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atemporale o @ fle de Dubai UAE, a MAAKE
tornou-se sinoni a cosmeética. C
a MAAKE origin .4 inir os padroes
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com o compromlssd i 20s que néo sé realgan
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A MAAKE Cosmetics, est@ presente em diversos mercados
internacionais, incluinde Angola, Mogambique, Africa do Sul e Libano. Na
MAAKE, acreditamos no poder do autocuidado para inspirar confianga e
autoexpressdo. Junte-se a nés enquanto continuamos a ultrapassar

limites, inovar e elevar a industria da beleza.
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Arlindo da Chagas Rangel
PCA da AIPEX traca a

estrategia da organizacdo
para atrair “mais e melhores”
oara Angola.

Risco. E aquilo que pode acontecer em um
momento futuro, mais ou menos préoximo,
que esta presente em qualquer actividade
que é realizada e que preocupa pelas suas
consequéncias. Mas o risco ndao tem apenas
uma conota¢do negativa, relacionada com
perdas econémicas, danos fisicos ou morais:
existem riscos que possuem um lado positivo.
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Na corda bamba? 30
Nao, obrigada!
Nilza Rodrigues

PITCH

Silvio Nascimento

Como actor e produtor

executivo de teatro, cinema

e TV, é sempre um desafio

gritante projectar o futuro 39
num pais de inimeros

contratempos como Angola. 42

360°

Invictus Games
Foupdation, Franga
vs. Africa e Angotic
A visita dos duques

de Sussex a Nigeéria,

o encontro de Emmanuel
Macron com lideres
africanos e a edi¢do

2024 do maior evento 46
internacional de
tecnologias, comunicagdes
e inovagdes, promovido
pelo Governo de Angola.

RANKING

As melhores

cidades do mundo

para startups 61
N&o ha garantias 80
de sucesso quando se trata

de startups, mas localizagéo
e apoios estatais podem ser
uma grande ajuda.

voz

Carolina Remisio
Com perto de 18 anos
de banca, Carolina Remisio
acaba de fazer histéria ao
se tornar na primeira pessoa
de Angola a ser promovida
a um cargo executivo sénior
regional do Standard Bank
Group.
86

BUSINEZ

Angola Cables
O CEO da Angola Cables
volta & conversa com
a Forbes Africa Luséfona
e aborda os varios
investimentos em curso, com
realce para a construgéo
de dois novos data centers.
Fala também da ambigdo
de vender Internet
em Portugal.

9?3

Abdel Camara
Entusiasta do
desenvolvimento pessoal e
profissional, € um empresdrio
origindrio da Guiné-Bissau
com quase duas décadas
de experiéncia corporativa
internacional em vendas,
marketing e lideranga.

CORE

Candy Factory
Surgiu em Outubro de 2022
pelas mdos do franco-
-angolano Federico
Crespo, com o propdsito

de substituir os produtos
de confeitaria de agucar
importados. Localizada

na ZEE Luanda-Bengo,
destaca-se hoje no pais

na lidranga de um mercado
com necessidades anuais
estimadas em 15 mil
toneladas.

Desafios do turismo
em Cabo Verde
Consultor independente
para o investimento

externo no arquipélago,
Victor Fidalgo, responsavel
pela ida de alguns dos
principais grupos hoteleiros
e operadores turisticos

para Cabo verde, fala sobre
os desafios em matéria

de turismo para o pais.

MOOD

94 Don Kikas

E um icone da cultura
angolana, um artista cuja
musica é uma expressdo

da alma, uma narrativa

das suas experiéncias e um
testemunho do seu amor por
Angola. Assinala neste ano
30 anos de carreira.

106 ULTIMA

Risco

GRANDE
ENTREVISTA
Marica
Calabrese

A managing director da Eni
Rovuma Basin, empresa
pioneira na exploragéo de
GNL nas aguas profundas
da bacia do Rovuma,
no Norte de Mogambique,
abre o livro e conta a Forbes
Africa Luséfona a histéria
do projecto e o plano
para o futuro.

OPINIAO
20 Niyara Useinova
Diplomata

Uma moeda tnica
para os BRICS

s+ Ligia Monteiro
Analista de politica internacional
O mercado lucrativo
do marketing digital

s7 Mendes Pedro Ludi

Docente universitario

OGE em Angola, desafios
de controlo interno,
auditoria interna e
externa e a contabilidade
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EDITORIAL

NILZA RODRIGUES

DIRECTORA FORBES AFRICA LUSOFONA

Na corda bamba? Nao, obrigada!

uando se fala de investimento em Africa,
ha sempre quem mencione a palavra risco.
E quando queremos andar para a frente, ha
sempre quem puxe para tras. Vamos falar do
passado, remoer o assunto, esgotar energiase
focar-nos no errado, como se houvesse forma
de pagar ou apagar o que ja sentimos na pele
e jafaz parte da nossa memoria. Nao ha. Esta
feito.
Falo em concreto do payback que uns e
outros vao gritando a sete ventos, sobre a
colonizacao portuguesa, faz agora 50 anos
que o ciclo se fechou. Como se houvesse valor
estimavel para os 12,5 milhoes de africanos
escravizados em todo o mundo e todo o atra-
so que dai resultou para um continente que
concentra as maiores riquezas naturais do
mundo. Nao vale a pena esse caminho tur-
bulento. Por dois motivos. Primeiro, quanto
vale uma vida humana? E imensuravel o que
quer que pudéssemos pedir a Portugal ouaoutros, e tal
ndo iria minimizar a sua culpa. Tornou-se um assunto
interesseiro que vem a ribalta sempre que se quer po-
liticamente desviar de outros assuntos e atirar achas
a uma fogueira que &, continua a ser, muito sensivel
para todos. Do resto do mundo queremos, isso, sim, a
devolucio do nosso acervo cultural espalhado pelos
quatro cantos. De resto, esse ‘dever de reparacio’ so
serve para perpetuar um mal-estar.

E dois, quando vamos nés, Africa, parar de estar de
mao estendida? Qualquer oportunidade parece ser
boa para pedir fundos e indemnizacdes, quando, na
verdade, o que queremos é que nos olhem de frente.
Com respeito, com dignidade e com valor. Foi essa a
nossa luta. Que invistam nos nossos paises, nao por
culpaou por piedade, mas com negdcios que acrescen-
tem valor a sociedade local e lucros aos empresarios
nacionais ou internacionais. Se hd riscos? Ha sempre.
Como diria o empresario e fundador da Forbes Africa
Lusdfona, N'Gunu Tiny, “o risco € uma questao de per-
cepcao, ea percepcao é uma questao de conhecimento”.
Venham conhecer-nos primeiro. As portas estao aber-
tas ao investimento.

SOBRE ESTA EDIGAO Oinvestimento deempre-
sas estrangeiras na nossa lusofonia tem destaque nesta
edicao, onde também nao descuramos os direitos hu-
manos, tema que tem de estar sempre presente no nos-
so dia-a-dia, para que nao haja... perdas de meméria. ®

RISCO
A palavrarisco, porque
é importante arriscar, desafiar
o destino e enfrentar voos
maiores.
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ACTOR E PRODUTOR

omo actor e produtor executivo de teatro,
cinema e TV, é sempre um desafio gritante
projectar o futuro num pais de inimeros con-
tratempos como Angola, mas a resiliéncia nos
motiva a fazer o melhor que podemos para
continuar a transformar esse movimento cul-
tural naindtstria que de facto queremos e em
5anos teremos.

Onde produzir, promover, exibir e distri-
buir além-fronteiras serda uma realidade sem
precedentes.

Vamos levar Angola para mais dentro de
Africa e em seguida, neste quadrante, Africa
para o Mundo, estamos a investir em forma-
¢oes, criagao de mais produtoras e distribui-
doras comprometidas com a causa. Como
jovem sedento pelo desenvolvimento, dou a
minha alma para ajudar alavancar a cultura

angolana, ja estive mais distante mas onde estou ago-
ra nao estive ontem, e amanha estarei muito mais dis-
tante do que hoje, o processo é lindo quando sabemos
o proposito. A cultura eleva a nagao e os povos, e noés
somos os embaixadores sem pasta da Africa Lus6fona,
por isso é que com sacrificios erguermos esses propd-
sitos. O meu caminho desde a infancia até aqui foi pe-
noso, tive desafios que me fizeram perder até pessoas
que amava, deixei a minha familia, minha mae, avo,
irma, tios e sobrinhas na minha terra natal e voei para
os meus sonhos, concretizei muitos deles e os conti-
nuo a fazer, mas sem muitas das pessoas que me moti-
varam a comecar, e isso é um preco muito alto a pagar.

Segui a representagao por incentivo da minha avé
Teresa e primos, que me mostraram o caminho do
teatro ao invés das ruas onde a delinquéncia numa
terra como o Lubango era atrativa para adolescentes.
O teatro salvou-me.

Tenho como maior propdsito, e ja em desenvol-
vimento ha mais de 8 anos, ajudar a criar o N’gola
wood, que se entenda como o movimento artistico
que trara o nascimento da industria cinematografica,
onde produzirmos cada vez mais contetdos nacio-
nais, filmes, séries e até novelas, estamos a alargar a
distribuicao para Angola inteira numa fase e depois a
zona luséfona e, mais além, Africa inteira.

Angola merece um lugar de destaque no mundo
por tudo o que tem a contar da histéria do seu povo,
e eu quero continuar a ser embaixador do cinema
angolano, entdo a missao é maior do que noés e dos
tempos.

Angola é a minha nossa patria que vibra no cora-
¢do de quem a toca e lutar por ela, promové-la, ele-
va-la é uma missao a ser levada muito a sério, pois é
parte da diversificacio da economia e afirmacao dos
povos, logo edifica postos de trabalho e criagdo de ri-
quezas para o pais. Por isso cridmos a plataforma de
streaming TELLAS ( www.tellas.co.ao), que promove
filmes angolanos, africanos e dos PALOP para alavan-
car a industria;

Esta é a minha missao, a minha contribuigao para
o meu amado pais, e vou cumpri-la em prol das ge-
racdes vindouras, portanto, QUE DEUS ME PERMITA
CHEGAR ATE ONDE ME PERMITIU SONHAR. #
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“Africa precisa de gente
consciente que conhece
a sua histéria, as suas
origens e que respeita
o seu lugar. Precisamos Ty
de reverter o quadro Criamos sempre
e olharmos para os oportunidades

Nnossos paises com os para as pessoas,
olhos da liberdade.” fundamentalmente para

as mulheres, porque
Paulina Chiziane acreditamos que isso faz

Escritora e activista mogambicana a diferenca e pode sempre

criar o efeito positivo.”

Isabel Escrevente

Directora de Recursos Humanos da Unitel

A
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“SO TEREMOS PARIDADE QUANDO

PROFISSIONAL COM O PESSOAL,
FOR TAMBEM POSTA AOS HOMENS."

ISABEL CAPELOA GIL
Reitora da Universidade Catélica Portuguesa

bames Foundation. Duquesa Meghan soube que 6 43% nigeriana.

“Eu acho que a mensagem
mais importante ¢ estar-
mos do lado certo da histo-
ria, no sentido em que tra-
balhamos e partilhamos
conteudo sob esse chapéu
da bondade e do amor.”

Carolina Patrocinio
INFLUENCIADORA DIGITAL PORTUGUESA

“Eu ndo tenho davidas do poder
da mulher. As mulheres fazem
uma diferenca significativa na
economia do cuigado, mas isso

nao entra nas estatisticas do PIB.”

DEBORA CARVALHO

PRIMEIRA-DAMA DE CABO VERDE

“Apesar de tudo, nao
encontramos ainda
um balanco que nos
permita dizer que
estamos a viver em
sociedades equitativas
do ponto de vistada
igualdade de género.”

Francisca Van Dunem
Ex-ministra da Justica de Portugal
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0,39%

O sector dos seguros em
Mogambique no sistema
financeiro ascendeu em
2023 a 0,39% do produto
interno bruto (PIB), recuando
face aos 0,47% em 2022, mas
mantendo uma “tendéncia
de estabilidade”, segundo
um relatério do banco
central.

11 ~

SIS 0

As receitas do Banco Africano de Desenvolvimento
(BAD) subiram, em 2023, para 2,32 mil milhdes
de délares, contra 1,03 mil milhoes em Dezembro
de 2022. O aumento resulta da intensificagéo das
actividades de empréstimo e retornos favoraveis
sobre tesouraria e outros investimentos.

45,7 MILHOES
DE DOLARES

Os activos e as reservas de Cabo Verde
posicionaram-se em cerca de 45,7 milhGes de
dolares, no quarto trimestre do ano de 2023,
segundo dados da balanga de pagamentos.
Contas feitas, registaram um aumento de mais
de 3,7 mil milhdes de escudos, 36,8 milhdes de
dolares, de um trimestre para o outro.

i A
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111,3 MIL DOLARES

O Banco de Desenvolvimento
de Angola (BDA) desembolsou,
até a data, 96 mil milhdes
de kwanzas (111,9 mil délares)
para financiar 146 projectos do
sector das pescas, avangou o
presidente do seu conselho de
administragdo, JoGao Quintas.
Dos 146 projectos aprovados,
123 estGo em implementagdo.

A

africanos, a celeraracdo da distribuicdo de vacinas no continente bergo.

74 MIL MILHOES 1,2%
DE DOLARES

O Banco Africano de
O servigo da divida dos paises africanos, Desenvolvimento (BAD) prevé que
que corresponde a juros e reembolso de capital, o produto interno bruto (PIB) de
custo que resulta também da notagdo das S&o Tomé e Principe cresga 1,2%
agéncias, chegou aos 74 mil milhdes de délares
até 2022, quando em 2010 rondava os 17 mil

neste ano e 2,1% em 2025, mas com
“perspectiva incerta” de médio
milhdes de délares.

prazo. O relatério do BAD justifica

essa incerteza face ao “impacto
combinado de choques externos e
fraquezas estruturais”.
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TECNOLOGIA BLOCKCHAIN
CONTROLA MASSA SALARIAL
NA GUINE-BISSAU
A Guiné-Bissau tornou-se num dos
primeiros paises da Africa Ocidental
a utilizar a tecnologia blockchain para
controlo da massa salarial e pessoal
na Administracao Publica, num pais
onde os salarios absorvem o grosso
das receitas fiscais. Ha cinco anos que

a Guiné- -Bissau estava a trabalhar
esta solucao com o Fundo Monetario
Internacional (FMI).
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O director-geral da Comunidade dos
Paises de Lingua Portuguesa (CPLP),
Armindo de Brito Fernandes, defendeu
que o poder autarquico cresceu muito e
tem presenga em quase todos os paises,
e aponta para a criagéo de um espago
de concertagéo e cooperagéo ao nivel
autdarquico para preencher um vazio
que existe.

-
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RANKING

Ndo ha garantias de sucesso
quando se trata de startups, mas
localizagao e apoios estatais

podem ser uma grande ajuda.

Texto: Forbes Internacional

li David Rokah queria criar algo que reflectisse
a grande afinidade que tinha pelas startups.
Comecou por recolher informagdes sobre cidades
e suas startups, sem fazer ideia dos varios prob-
lemas que enfrentam e como os poderia resolver.
Mas a sua missdo era bem clara, e nascia assim
a StartupBlink. E recorreu a dados e algoritmos
para classificar a qualidade das cidades em ter-
mos de ecossistemas de startups, fornecendo toda
uma série de dados informados a governos, em-
preendedores e outras partes interessadas. Anos
depois da sua criagdo, a StartupBlink lanc¢a agora
o seu tao aguardado indice global de ecossistemas
de startups 2024, o ranking mais abrangente de
ecossistemas de startups em 1000 cidades e 100
paises.

COMPREENDER OS ECOSSISTEMAS
DE STARTUPS
No centro da StartupBlink estd um sistema de classi-
ficacio e um mapa global acessivel ao ptblico e onde
pode aceder a estudos aprofundados sobre mais de

FORBES | MAIO / JUNHO 2024

180 000 organizagdes, tais como startups, espagos de
coworking, centros de investigacao e desenvolvimento
e aceleradoras. Os dados sdo obtidos junto de varias
fontes, incluindo das préprias startups e governos,
e em bases de dados, como é o caso da Crunchbase.
E sao recolhidos e processados dados suficientes para
gerar resultados estatisticamente validos.

O mapa global apresenta informagées detalhadas
sobre as cidades - e paises - onde estas startups se en-
contram. A avaliacdo de um ecossistema de startups
permite responder a questdes como o nivel de ativi-
dade da startup, niveis de investimento, nimero de
empregos criados, impacto nas economias locais e
nacionais e tipo e disponibilidade de talentos de qua-
lidade. Na verdade, sao usados mais de 50 parametros
para conceber estes rankings.

O recurso a mapas globais como este ajuda os em-
preendedores a decidirem onde se instalarem e inves-
tir. Rokah aprendeu isto com os préprios empreen-
dedores. Percebeu rapidamente que a localizagao de
uma startup tem um impacto consideravel no sucesso
da mesma. A existéncia de um ecossistema de startups
activo constitui uma grande ajuda, dada a disponi-
bilidade de capital, apoios estatais, nivel de investi-
gacao, aceleradores e partes interessadas influentes,
uma vez que estd a criar assim um lugar onde pessoas
com interesses semelhantes se podem interligar, co-
laborar e aceder a recursos essenciais.

Embora os empreendedores de startups sejam os
seus principais clientes, a StartupBlink fornece e dis-
ponibiliza também conhecimento e informagoes a
governos, organizacdes multilaterais e corporagdes.
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O mapa global é consultado por mais
de meio milhao de pessoas pelas mais
variadas razoes.

RANKING DOS ECOSSISTEMAS

DE STARTUPS

Para os governos locais e federais,
da Jamaica ao Azerbaijao, obter uma
boa classificagio é cada vez mais
importante. Por razoes vdrias, tais
como crescimento econémico, ben-
chmarking e prestigio global, uma
classificagdo elevada ou que apon-
te no sentido de uma rapida subida
anual no ranking é uma poderosa fer-
ramenta de marketing. De igual modo,
uma queda na classificacao pode ser
um incentivo para uma determinada
comunidade ajustar a sua estratégia.

Ao avaliar os ecossistemas de star-
tups, a StartupBlink concentra-se so-
bretudo nos resultados das startupse
nos esfor¢os estatais. Estao menos
preocupados com a forma como o
sucesso € alcancado. Os resultados
sao avaliados para um determinado
ecossistema, tal como o nimero de
startups existentes, quantas se tor-
naram unicornios (empresas ava-
liadas em mais de 1000 milhoes de
dolares) e quantos empregos estio a
ser criados. E feita uma avaliacao do
que lhes permitiu atingir os resulta-
dos registados, mas nao é feita uma
andlise aprofundada, uma vez que
as coisas variam muito de um lugar
para outro.

Analisando o ranking deste ano,
deparamo-nos com poucas surpresas
no que toca aos 10 lugares cimeiros.
As cidades dos EUA estao bem posi-
cionadas, com Sao Francisco e Nova
lorque a surgirem em 1.” e 2.” lugar. As
cidades de Londres, Pequim, Bangalo-
re, Telavive e Paris inserem-se, como
seria mais ou menos de esperar, na
categoria de ecossistemas de startups
de alto desempenho. E sdo, cada uma
delas, verdadeiros imanes para atrai-
rem talentos globais.
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EUA | Sdo Francisco
Pontuagdo Total:

110,366 -

Mudanga no onkmg
(face a 2023):

EUA | Nova lorque
Pontuagéo Total:

231,311 -

Mudanga no ankmg
(face a 2023):

Reino Unido | Londres
Pontuagdo Total:

144,365 -

Mudanga no onkmg
(face a 2023):

EUA | Los Angeles
Pontuagdo Total:

121,327

Mudanga no anmg
(face a 2023):

\J

EUA | Boston
Pontuagdo Total:

109,679 -

Mudan(;o no anklng
(face a 2023):

E SE MUITAS ESTAO PRESENTES,
OUTRAS HA QUE ESTAO AUSENTES
DESTE RANKING

Rokah esta atento as cidades mais promissoras.
Singapura estd a sair-se bem e a tornar-se num
centro de inovacao na Asia, seguindo-se Taiwan,
mas em menor escala. E mostra-se optimista em
relacdo a América Latina, apontando, em particu-
lar, para Cidade do México, Bogota e Buenos Ai-
res. Africa conta com varias regides promissoras
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China | Pequim
Pontuagdo Total:

109,406 -

Mudanga no cnkmg
(face a 2023):

China | Xangai
Pontuagdo Total:

13,512

Mudon(;c: no Ranking
(face a 2023):

india | Bangalore
Pontuagéio Total:

68,148

Mudon@o no Ranking
(face a 2023):

Israel | Telavive - Yafo
Pontuagdo Total:

63,714

Mudcmqo no Ranking
(face a 2023): +1

Francga | Paris
Pontuagdo Total:

60,735

Mudon@o no Ranking
(face @ 2023): -1

nestas area, com Lagos a destacar-se claramente
pela positiva. Por fim, esta atento também a cida-
des como Dubai e Riade no Médio Oriente, potén-
cias regionais que estao a emergir de forma im-
pressionante nesta area e que, em breve, poderao
desempenhar um papel global significativo.

Sao muitas as cidades que continuam ausen-
tes deste rankings, apesar de reconhecerem que
as startups constituem uma excelente oportu-
nidade para as comunidades em todas as partes
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do mundo. Estes novos negocios trazem empre-
go, vantagens economicas significativas, novas
indastrias e tornam as cidades mais apelativas
para visitar e fazer negocios.

Qual o porqué desta auséncia? Porque muitas
destas cidades ainda nao fizeram da promogao
do seu ecossistema de startups uma prioridade.
Isto requer um esforgo deliberado e concertado.
Rokah afirma que os governos locais que preten-
dem criar um ecossistema de startups devem agir
como uma startup. Trata-se de uma nova pers-
pectiva e que sugere que os esforgos das cidades
devem ser mais ageis, acessiveis, centrados no
marketing e que as mesmas devem estar predis-
postas a assumir riscos. Mas aconselha alguma
prudéncia: os governos nao se devem imiscuir
muito no funcionamento das startups - algo que
Rokah decobriu ao analisar os motivos que le-
vam ao seu insucesso -, devendo encontrar, sim,

MAIO / JUNHO 2024 | FORBES

formas que permitam a essas empresas materia-
lizarem o que se propoem fazer.

Quanto a conselhos para comunidades que
pretendem estabelecer um ecossistema de star-
tups, Rokah recomenda a disponibilizagdo de
um vasto leque de recursos, incluindo financia-
mento, formagao, incentivos varios, e menos,
ou quase nenhuma, burocracia. E sugere as au-
toridades locais que dialoguem com as startups
ai instaladas para tentarem saber o que as levou
a ficar, porqué e o que acham que atrairia mais
talentos.

Mas muitas decisoes importantes que toma-
mos, individualmente e como organizagao, sao
baseadas na intuigao. A intuigdo desempenha
obviamente um papel vital, mas, para governos,
empreendedores, empresas e outros, a tomada
de decisoes com base em dados é a chave para
garantir decisoes melhores e mais informadas. ®
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O grande desafio a enfrentar serdo os diferentes
estagios de desenvolvimento e a estabilidade politica
de cada um dos membros.

Uma moeda anica para os BRICS

RICS - Brasil, Rassia, [ndia, China e Africa do
Sul -estudam uma moeda (inica paraenfrentar
os inimeros desafios econémicos com que se
confrontam, sobretudo em matéria de sancoes
internacionais e dependéncia financeira. Esta
moeda facilitaria o comércio entre estes pai-
ses, reduzindo hipoteticamente os custos de
transacgao e mitigando os riscos associados a
oscilagdes cambiais. O sucesso destaideia exigi-
ra, noentanto, quadros institucionais robustos.
O Novo Banco de Desenvolvimento (NDB) e o
Acordo de Reserva Contingente (CRA) desem-
penham aquium papel importante no quetoca
a proporcionar a necessaria estabilidade e con-
fianca para sustentar uma nova moeda.
Aintroduciode uma moeda tnica para os BRICS
tem fortes implicagoes geopoliticas. Represen-
ta um desafio ao dominio do délar americano
e uma mudanca no sentido de um maior equilibrio de
poderes a nivel global. Este movimento tem o potencial
de reestruturar os padroes de comércio global e de reali-
nhar aliancas econdémicas. Esta iniciativa no sentido da
criacao de uma nova moeda é também uma reaccao es-
tratégica ao recurso crescente a ferramentas economicas
tais como san¢des e manipulaciao cambial por parte dos

paises ocidentais, e tem como objectivo capacitar os pai-
ses dos BRICSno sentido de um maior controlo do futuro
econémico de cada um. Uma moeda tnica dos BRICS
pode levar a criagio de um sistema econémico global
mais razoével e inclusivo. Ao encorajar a criacio de uma
moeda que atente nas diferentes realidades economicas
e niveis de desenvolvimento dos seus paises-membros,
os BRICS estdo a ir assim contra essa abordagem tnica
tao caracteristica dos modelos econémicos tradicionais
e promovida por institui¢des como Bretton Woods.

O desafio a enfrentar serdo as diferencas do ponto
de vista econdmico entre os paises dos BRICS, os seus
diferentes estagios de desenvolvimento, a estabilidade
politica e as estratégias econémicas. A competicao his-
torica e osactuais desacordos regionais entre paises dos
BRICS podem comprometer, no entanto, a confiancaea
colaboracao necessarias para que essa moeda floresca.

A jornada no sentido de uma moeda comum sera
um teste decisivo a capacidade deste grupo de paises
de participar numa nova era de cooperacao econdmica
e reposicionamento geopolitico. Se for implementada,
a moeda tnica dos BRICS pode nao so reforcar a esta-
bilidade econémica dos paises-membros como abrir
caminho também a uma ordem econdmica global mais
abrangentee imparcial. @
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BFA APP
Abra ja a sua conta 100% digital.
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Onde quer que esteja, ja pode abrir uma conta 100% digital de forma facil, rapida e segura.
A BFA App dispoe de um conjunto de funcionalidades que saltam a vista, por isso evite filas e realize as suas
operacoes hancarias sem precisar de se deslocar a um balcao.
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Todas as Terca-Feira, das 7h as 8:30m
Com José Rodrigues

José Rodrigues conduz um espaco de entrevistas, por onde ja
passaram politicos, gestores, profissionais das mais diferentes
areas, como professores, juristas, etc, onde, de uma forma
tranquila, se traca o perfil do convidado e se percebem as suas
ideias sobre os mais diversos assuntos.




LEONOR SA MACHADO - FUNDADORA DA THEBRIDGEGLOBAL EM ANGOLA
CAROLINA REMISIO - DIRECTORA-EXECUTIVA DE BANCA COMERCIAL
PARA REGIOES DE AFRICA E OFFSHORE DO STANDARD BANK GROUP
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FOCADA NA TRANSFORMACAO SOCIALE
NA CONSTRUGAO DE UMA NAGAO CADA
VEZ MAIS JUSTA, LEONOR SA MACHADO
FUNDOU EM 2012 A THEBRIDGEGLOBAL EM
ANGOLA, EMPRESA DE RESPONSABILIDADE
SOCIAL QUE VISA CONSTRUIR PONTES
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uma mulher que desde cedo
comegou a perceber o valor
da responsabilidade social
e o da necessidade de uma
maior contribuicao das em-
presas em relacio aos pro-
blemas sociais, ambientais e
éticos, assim como da adop-
¢do de uma postura de maior
responsabilidade com os im-
pactos que geram.
Leonor Sa Machado nas-
ceu ha 65 anos, em Lisboa,
Portugal, mas veio para An-
gola com apenas 4 anos de
idade, na companhia de seus
pais e irmao. Foi neste pais
que despertou o interesse
em olhar e cuidar dos outros.
Em 2020, ganhou a naciona-
lidade angolana, o que lhe
permitiu contribuir melhor
para o desenvolvimento do
pais que diz amar bastante.
“Eu acho que isso é uma
coisa que nasce com as pessoas, porque
lembro-me perfeitamente de que, em
Luanda, trazia as pessoas e os animais. Se
um colega precisasse de lanche, eu leva-
va-o para casa. Se um cao vadio precisasse
de acolhimento ou alimento, também o
levava para casa. Entao, isso perseguiu-me
avida toda. Foi muito bom, e tive o apoio
dos meus pais neste sentido”, partilhou
com a Forbes Aftica Luséfona.

Licenciada em Rela¢des Piablicas e
Publicidade pela Universidade Lus6fona
de Lisboa, em 1988, Leonor Si& Machado
é uma profissional com experiéncia acu-
mulada nas areas de marketing e comu-
nicagdo, tendo sempre ocupado cargos
profissionais de responsabilidade que
exigem conhecimento técnico.

Na sua carreira, entre 1978 e 2013, foi di-
rectora-geral e executiva de marketing e ven-
dasdeimportantes multinacionais,comoa
Johnson & Johnson, Bimbo Bakeries, Heinz
Portugal e Renova Portugal e Espanha, ten-
do sob a sua responsabilidade a gestio de
produtos e servicos lideres de mercado.
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Temos a
tarefa muito
grande de
querer incluir
cada vez
mais jovens,
mas isso
depende das
empresas.
Nos temos
parceria
comas 12
universidades
mais
importantes
do pais,
com as quais
assinamos
acordos de
cooperacdo.

Também como executiva do extin-
to Banco Espirito Santo em Angola, re-
presentou o terceiro sector em varias
reunides das Nagoes Unidas, em Nova
lIorque, defendendo a importincia da
contribuicdo das empresas privadas na
implementacio de projectos de respon-
sabilidade social corporativa.

“Eu tomei como missao fazer estes
projectos em Angola. Decidi ficar num
pais que tem muitos muros porque ha
muita adversidade. Por exemplo, aumen-
taram o preco do gasdleo, o que vai provo-
car consequéncias dramaticas as familias.
Portanto, cada vez que nds sentimos que
ha uma adversidade, mais dificuldades,
temos de implementar projectos, em-
bora as empresas privadas em Angola
estejam numa fase de investimento na
responsabilidade social”, afirmou.

No pais de origem, Portugal, é respon-
savel por iniciativas como as conferéncias
angolanas sobre a mulher e a violéncia
domeéstica e o projecto que promoveu
um maior interesse dos estudantes ango-
lanos pelas areas da ciéncia e tecnologia,
tendo ainda liderado no Brasil programas
de cirurgia reparadora para mulheres vi-
timas de violéncia doméstica, realizados
nos estados de Sao Paulo e Mato Grosso.

Entretanto, em 2012, Leonor Sa Ma-
chado criou a TheBridgeGlobal em An-
gola, com o objectivo de construir pontes
entre empresas, governos e sociedade,
no desenvolvimento de projectos de sus-
tentabilidade direccionados, sobretudo,
as pessoas.

“Trabalhamos em vérias areas. Portan-
to, temos os nossos projectos de cidada-
nia, como é o caso do Criar, programa que
tem como objectivo geral fomentar a for-
magao profissional, a empregabilidade e
a inclusao social de jovens nas empresas,
de forma a ganharem experiéncia para se
poderem candidatar ao mercado de tra-
balho, representando um compromisso
com o crescimento individual e colectivo,
contribuindo para uma sociedade mais
inclusiva e para um mercado de trabalho
mais acessivel e equitativo”, reforcou.




O projecto foi langado em Fevereiro
de 2023, mas s6 trés meses depois come-
¢ou a funcionar, permitindo colocar cer-
cade 8o jovens no processo de estagioem
diversas empresas privadas, nomeada-
mente, Pumangol, ENSA e Casais Angola.
“Temos a tarefa muito grande de que-
rer incluir cada vez mais jovens, mas isso
depende das empresas. Nos temos parce-
ria com as 12 universidades mais impor-
tantes do pais, com as quais assinamos
acordos de cooperagdo. Estamos a falar
de institui¢oes como a Universidade Ca-
tolica de Angola (UCAN), a Universidade
Agostinho Neto (UAN), a Universidade
Metodista de Angola e o Instituto Supe-
rior Politécnico de Tecnologias e Ciéncias
(ISPTEC). Quando precisamos de jovens,
pedimos, e eles enviam-nos listas. [a ti-
vemos uma empresa que nos pediu 120,
mas ainda ndo estd nas contas porque o
projecto ainda nao foi implementado”,
apontou.

Ao desenvolver competéncias, pro-
mover a integragao social e profissional,
e apoiar a requalificagao e a reentrada
no mercado de trabalho, o programa de-
sempenha um papel crucial na transfor-
macao das vidas dos participantes, equi-
pando-os com as ferramentas necessarias
para o sucesso.

Para aumentar a confianca no sistema
financeiro angolano e promover o uso
responsavel da tecnologia, em Novembro
de 2022, a TheBridgeGlobal langou, em
parceria com a Empresa Interbancaria de
Servigos (EMIS), o projecto Cidadao Digi-
tal para divulgagao e capacitacao da po-
pulagdo em matéria de cidadania digital.
[rata-se de um projecto que aborda te-
mas como seguranga digital, uso adequa-
do das redes sociais e dos meios de paga-
mentos, desenvolvendo na populagao
angolana resiliéncia contra fraudes nos
pagamentos, incentivando a adopgao de
novos habitos e mentalidades para evitar
comportamentos de risco.

A divulgagiao dos conceitos de ci-
dadania digital ¢ dirigida nao apenas a
adultos, mas também a criangas e jovens,
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utilizando uma metodologia que busca
desencadear uma accao multiplicadora
nos diferentes publicos, garantindo a
longevidade e o impacto do projecto ao
longo dos anos.

O projecto, que funciona na provincia
de Luanda e Benguela, ja realizou, até ao
momento, 999 apresentagdes a um total
de 65 727 pessoas (47%) do sexo feminino
€34 629 (53%) do sexo masculino.

DEDICAGAD PREMIADA

O trabalho desenvolvido
para o bem-estar
da sociedade levou
a empresdria Leonor Sa
Machado a vencer
em 2023 o prémio
Educagdo com o projecto
SMASHED, na gala de
beneficéncia St. George’s
Day, organizada pela
Camara de Comércio
Reino Unido-Angola.
Apoiado pela
multinacional DIAGEO,
o projecto existe em todo
o mundo e capacita os
jovens, entre os 11e 18
anos de idade, através
do teatro e dindmicas
de grupo, sobre os riscos
associados ao consumo
de bebidas alcodlicas,
tendo ja beneficiado 600
mil criangas no mundo
inteiro.



| DEPOSITO A PRAZO ANUAL

DESFRUTE DA TRANQUILIDADE
DE UM DEPOSITO A PRAZO A 14%
A 365 DIAS

*TAXA ANUAL NOMINAL BRUTA (TANB): 14%
*MONTANTE MINIMO: KZ 1.000.000
*PRAZO: 365 DIAS
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O meu sonho é fazer
Africa crescer”

COM PERTO DE 18 ANOS DE BANCA, CAROLINA REMISIO ACABA
DE FAZER HISTORIA AO SE TORNAR NA PRIMEIRA PESSOA DE ANGOLA
A SER PROMOVIDA A UM CARGO EXECUTIVO SENIOR REGIONAL
DO STANDARD BANK GROUP. ORGULHOSA, REFERE EM CONVERSA
COM A FORBES AFRICA LUSOFONA QUE O FACTO E UMA PROVA
DA QUALIDADE DO TALENTO EXISTENTE NO PAIS.

Texto Francisco de Andrade / Fotos Abel Kader

om uma experiéncianabanca que jalevapertode 18 anos, CarolinaRemi-
sio entrou no sector pela porta do Barclays, um banco com sede no Reino
Unido e que até 2016 teve operacoes de retalho, crédito e investimento
em Portugal. A jovem, filha de pai angolano e mae portuguesa, acaba de
fazer histéria, ao se tornar naprimeira pessoade Angola a ser promovida
a um cargo executivo sénior regional do Standard Bank Group.

A luso-angolana, que nasceu em Portugal, mas que sempre viveu em
Angola, foi nomeada, em Abril deste ano, diretora-executiva de banca
comercial para regies de Africa e offshore do Standard Bank Group,
um cargo que, diz, ird desempenhar da forma mais correcta posivel, de
maneira a conseguir fazer crescer, paraa instituicio que representa, a
banca comercial. “E para isso que fui contratada. Portanto, é conseguir
ter uma estratégia uniforme em Africa”, sublinha, em conversa com a
Forbes Africa Luséfona.

Entretanto, Carolina tem nocao de que cada pais tem a sua particu-
laridade, e o grupo é muito especifico em nao querer ter uma regra para
todos. “Todos os paises tém de ter a sua estratégia, a sua disciplina, e
depois essa diferenca é que faz de nds o todo”, frisa.

Como responsével da banca comercial para regioes de Africa, tem sob a sua
jurisdicao 14 paises, divididos em trés regioes, além de 13 offshores. Na primeira
regiao estio Zambia, Mocambique, Zimbabué, Namibia, Essuatini, Lesoto e Bot-
suana. Na segunda se encontram a Nigéria, o Gana e Angola, sendo que Quénia,
Uganda, Tanzania e Malaui integram a terceira regiio.

Remisio aponta o facto de ter um plano de sucessio “bem feito”, a sua ambicao,
perserveranca, capacidade de desenvolver equipas e de gestao de pessoas, bem
como a persinténcia que garante ter com nimeros, como factores que terdo pesado
para a sua promogao ao actual cargo.
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0 GOSTO PELA BANCA

O gosto de Carolina Remisio
pela banca surge cinda na
inféncia, em Luanda, quando
teve de ajudar afamilic a
contar avultadas notas de, &
época, kwanzas reajustados,
pagas & sua mée pela venda
de um carro. "A partir daquele
momento pus na minha
cabega que queria trabalhar
num banco para poder contar
dinheiro. A realidade é que
terminei a faculdade, comecei
a trabalhar num banco, sé
que nunca contei dinheirg”,
explica sorridente.
Quando deu inicio ao seu
percurso laboral no banco
Barclays, em Portugal, téo
logo terminou a universicacde,
foi na parte das grancles
empresas e néo de
particulares, entretanto, area
de que veio mais tarde a ser
responsdavel j& no Standard
Bank, em Angola, mas numa
altura em que o pais e
o mundo foram assolados
pela covid-19, o que limitava
o acesso as agéncias. “Mas
estd nos meus planos um dia
ira uma agéncia e atencler
os clientes”, perspectiva.
De resto, a fase da pandemia
& descrita por Carolina como
uma das mais dificeis da sua
vida profissional, em que tinha
de gerir uma equipa com 600
pessoas de forma remota. “Ter
de pedir &s pessoas para irem
cbrir as agéncias,
sacrificando-se porgue era
um servigo primario do banco,
guandeo estdvamos todos
fechados em casa, foi uma
das alturas mais desafiantes
da minha carreira”, admite.
Foi uma fase desafiante,
mas com bons frutos, pois,
garante, conseguiram, pela
primeira vez, que a parte do
personal business banking
ndo so atingisse o break-even
(ponto de equilibrio), mas
fizesse lucro. "Foi de facto
gratificante ver que o esforgo
e o sacrificio que as pessoas
fizeram deram resultados
positivos”, afirma.
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“Lembro-me de que, quando come-
cei a exercer fungoes na area da banca
comercial, o meu director na altura
disse-me, quando estavimos a apresen-
tar Angola, que nem queria saber dos
numeros do pais, porque eram insig-
nificantes no meu balango. E eu levei
aquilo muito a peito e disse que Angola
ndo pode ser insignificante. De repen-
te conseguimos fazer com que Angola
fosse o segundo ou o terceiro pais da
regiao. No ano passado tivemos algu-
mas dificuldades cambiais, mas sempre
a conseguir elevar o nome de Angola, e
isso foi o motivo pelo qual eu considero
ter sido escolhida”, supoe.

Carolina Remisio faz parte do grupo
de 15 pessoas que deram inicio, em 2010,
ao processo de instalagao do Standard
Bank em Angola. O seu percurso dentro
dainstituigdo teve varias evolugoes, mas
nem sempre foram subidas de categoria
ou de fungao. Fez também muitas mu-
dangas colaterais que lhe permitiram
conhecer o banco nas suas diferentes
areas. Comegou como gestora de ban-
ca transaccional e depois passou para
gestora de clientes do sector do con-
SUMo, um sector muito vasto no pais,
que lhe permitiu conhecer o mercado,
as importagoes e medir a pulsagao da
economia.

“O sector do consumo mostra mui-
to a realidade do que ¢ uma economia.
Osector de consumo é maioritariamen-
te o mercado informal, portanto, eu co-
nhec¢o os mercados informais, sei como
funcionam, e isso da-me uma visao de
como realmente vivem as pessoas, por-
que o mercado informal, que represen-
ta 8o% da nossa populagao, é o que o pais
sente, porque os outros 20% quase que
nao contam para esta estatistica”, defen-
de, para mais adiante acrescentar que
esta realidade fez nascer em si um so-
nho, que é fazer crescer Africa e Angola.

“Angola, efectivamente, é a minha
casa, e se me perguntar se quero regres-
sar a Portugal, se calhar, nao, porque eu
vim para 5 anos e ja passaram 14. E esta
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fungao nova vai permitir-me exacta-
mente conseguir fazer isso: fazer Africa
crescer”, indica a jovem bancéria for-
mada em Economia pela Universidade
Lusiada do Porto (Portugal).

Ser promovida a um cargo sénior
regional é para Carolina motivo de
orgulho e de muita responsabilidade.
“Isso acarreta grande responsabilida-
de, porque cabe a mim levar a bandeira
de Angola para todos os sitios aonde eu
vou. Explicar exactamente em todos os
sitios aonde eu vou que existe muito
talento no paise que néssabemos fazer
as coisas da forma correcta”, considera
a gestora bancaria, que tem agora tam-
bém a missdode espalhar a angolanida-
de por Africa afora.

PLANO DE SUCESSAO PERFEITO
Para ela, a sua nomeacao a tao presti-
giante cargo vem provar que em Ango-
la, onde alideranca feminina vem con-
quistando o seu espaco, existe muito
talento. “Nao podemos esperar ser pro-
movidos se ndo temos ninguém que va
suceder o nosso trabalho. Sabiam que,
se me tirassem de Angola, a area que
eudirigia funcionaria tranquilamente.
Eu posso ser substituida amanha, mas
quero garantir que as pessoas que eu
chamo para trabalharem comigo sao
melhores do que eu e que eu consiga
fazer a equipa funcionar na minha au-
séncia”, realca.

Carolina esta determinada em con-
tinuar a trabalhar com os paises da
regiao sob sua tutela da mesma forma
que fezem Angola,garantindo que haja
sucessao, sectores preferenciais e asse-
gurar que estario todos a fazer Africa
crescer, emprestar a pequenas e médias
empresas, de forma a criar um conti-
nente sustentavel, fazendo jus aoslogan
do Standard Bank “Africa is our home; we
drive hergrowth”, o mesmo que dizerem
portugués: “Africa é a nossa casa; nos
impulsionamos o seu crescimento.” Um
crescimento que passa pela criacio de
empregos e sustentabilidade.

“Ter de pedir
as pessoas
para irem abrir
as agéncias,
sacrificando-
-se porque
era um servigo
primario do
banco, quando
estaGvamos
todos fechados
em casa,
foiumadas
alturas mais
desafiantes
da minha
carreira.”

“Estamos agora em alguns paises ja
aver as energias renovaveis. Nao és6 a
preocupaciode nao poluir oambiente,
mas garantir que temos custos de pro-
ducio mais baixos, que Africaconsegue
ser competitiva, que Africa consegue
ter uma parte importante na economia
mundial. Portanto, o crescimento esta
efectivamente todo em Africa, e eu te-
nhoaoportunidade de fazer parte deste
crescimento”, regozija-se.

A confianca da funciondria do Stan-
dard Bank Group numa economia afri-
cana forte assenta também no facto de,
em paises como Mocambique e Angola,
que bem conhece, estarem a ser dadas as
mulheres na banca as mesmas oportu-
nidades que se dio aos homens. “Acho
que, no geral, nestes dois paises existe
um grande esforgo na lideranca femi-
nina. Tém dado passos largos no tema
lideranca feminina”, reconhece. Entre-
tanto, alerta que a lideranca feminina
s0 € possivel quando existe um apoio
muito forte da sociedade e, subretudo,
no seio familiar, lembrando que,em
relacao aos homens, as mulheres tém
funcoes e tarefas domésticas adicionais.

“A lideranca feminina acontece
quando existe um suporte em casa, e
eu gostava de deixar esta mensagem
para todos os homens, porque s6 ha li-
deranca feminina quando os homens
sdo parte da mesma”, concluiu emjeito
deapelo. @
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ANALISTA DE POLITICA INTERNACIONAL

Um dos grandes calcanhares de Aquiles no marketing
tradicional é a necessidade de maiores niveis
de custos para publicitacao.

O mercado lucrativo
do marketing digital

“influencer marketing,” como os especialistas
lhe chamam, é uma nova indtstria em cres-
cimento que nitidamente veio para ficar. De
acordo com a BBC News, as parcerias entre
grandes filiais de negécio e criadores de con-
teido digital nao sdo apenas extremamente
lucrativas como também tremendamente
eficazes. Uma das vantagens mais expressivas
que levam algumas companhias a associarem
as suas marcas com determinados influencia-
dores ¢ afacilidade em atingirem de maneira
certeira o seu pablico-alvo.

Numa era em que somos constantemente
bombardeados por antincios e propagandas
de cada vez que estamos em algumarede so-
cial, escolher pessoas que tenham imensa
visibilidade acaba por ser a estratégia mais
apelativa para aliciar os nossos consumido-

res, uma vez que, para além das razdes citadas acima,
avertente humanaé igualmente importante.

Hoje em dia, os clientes procuram interacgoes ge-
nuinas, nao apenas comprar um determinado servi-
¢o. Para se ter uma ideia, num estudo realizado pela
Edelman, cerca de 63% dos inquiridos disseram confiar
mais no selo de aprovacao dos seus influenciadores
favoritos acerca de um produto do que confiar direc-
tamente nas marcas que o representam, e o éxito des-

ta tactica pode ser resumido em uma tnica palavra:
autenticidade.

Os milhares de seguidores, o tipo de contetido e
até a faixa etaria sdo apenas algumas das razoes que
fazem com que estas pseudocelebridades transmitam
mais confianca e uma sensacio de conexao com a sua
audiéncia, o que facilita asensagio de segurangae con-
viccdo entre aquilo que estd a ser vendido e o pablico
que possa estar interessado no mesmo.

Um dos grandes calcanhares de Aquiles no marke-
ting tradicional é a necessidade de maiores niveis de
custos para publicitacao (radio, panfletos, etc.), que
muitas vezes nio chegaa ter um grande alcance e divul-
gacao. No marketing digital, a realidade nao poderiaser
mais diferente. Nao existindo barreiras para o mundo
online, é facil de assegurar uma maior exposicao anivel
global. Se o objectivo de uma empresa for expandir o
negocio para outras cidades/paises, ter uma boa pre-
sencano digital é imprescindivel.

Como se nao bastasse, ao contrario dos meios offli-
ne, as accoes de marketing digital tém resultados ins-
tantaneos, pois o consumidor pode realizar qualquer
compra em poucos minutos, a partir de qualquer lugar
e com a maximarapidez. Numa altura em que o consu-
mismo e o capitalismo estio cada vez mais patentes,
a agilidade de uma determinada companhia é funda-
mental. Afinal de contas, tempo é dinheiro. @
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CASANOVA: 30 ANOS

A ACOMPANHAR AS

TENDENCIAS DO MERCADO
» MOBILIARIO EM ANGOLA
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a30anos no mercado angolano,
a Casanova é uma empresa que
actua no sector do mobiliario,
com vasta oferta de artigos para
o lar e escritorio, material de
economato e produgao nacio-
nal de mobilidrio, tendo como
missao ser uma referéncia no
pais.

Reconhecida pela qualidade
dos seus produtos e servigos,
€ uma empresa antiga, consistente e
com quadros nacionais, que come-
¢ou a fazer distribuicdo de produtos
importados a que agora se juntam os
feitos em Angola, ou seja, os produzi-
dos localmente. A crise econémica e
as alteracoes profundas no mercado
fizeram com que a Casanova virasse a
pagina, passando a apostar fortemen-

te na produgao nacional.
Conta actualmente com cerca de
115 colaboradores e estd em fase de
crescimento, gracas ao reconheci-
mento dos seus clientes. Segundo o
presidente do seu conselho de admi-
nistragao, Amin Herji, a grande ambi-
¢ao é progredir e expandir o negocio

" A grande ambi-
¢Go é progredir e
expandir o negécio
a nivel nacional e
internacional, pois
ha oportunidades
neste sentido.”




anivel nacional e internacional, “pois
hé oportunidades neste sentido”.

O percurso profissional de Amin
Herji comegou em 1989, ano em que
chegou a Angola, vindo de Portugal.
A sua primeira actividade no pais foi
de consultor juridico, em Cabinda.
Em 2002, mudou-se para Luanda,
onde passou a desenvolver projectos
empresariais.

Como gestor e administrador de
varias empresas, actuou no sector mo-
bilirio, na drea da saude, restauracao
e distribuicio alimentar, tendo de-
senvolvido inGmeras actividades no
mercado, mas sublinha que a Casano-
va tem uma identidade reconhecida
pelo seu publico-alvo.

“Inquestionavelmente, a marca é
conhecida pela sua identidade de for-
necer produtos com qualidade e um
bom servico. Além disso, a empresa
Casanova é sustentavel. Apesar de ter
esses ciclos altos e baixos que sio co-
nhecidos por todos, tem-se afirmado
no mercado com uma boa organiza-
¢do e equipa”, garante.

O sucesso da Casanova é carac-
terizado pela relacio qualidade/
/preco, atendimento personaliza-
do, proximidade do cliente, assim
como a adaptagio as mudangas do
mercado.

“Temos uma boa prestacao de as-
sisténcia técnica e de atendimento.
Nos temos lojas em varios pontos da
cidade, temos lojas na provincia de
Cabinda, fornecemos a pedido atra-
vés dos parceiros que temos nas de-
mais provincias, ou seja, temos uma
logistica que nos permite fornecer
em qualquer ponto do pais. Actual-
mente, fizemos um desenvolvimen-
to informatico que facilita a compra
por parte do cliente. N6s também
vendemos online. Sao esses pontos
que definem a nossa estratégica co-
mercial”, aponta.

Entretanto, a vantagem competiti-
va da Casanova tem que ver com o seu
conhecimento do mercado e com o

0S NOMEROS DA CASANOVA

ANOS
no mercado

|

trabalhadores

novos postos
de trabalho

facto de ter uma equipa que conhece
as tendéncias do mercado. Junta-se a
isso a distribuicio de marcas inter-
nacionalmente reconhecidas, bem
como a localizagao geografica em di-
versos pontos do pais.

“Anossa missao é expandir a nossa
actividade em todas as provincias do
pais, ter pelo menos uma em cada ca-
pital provincial, aumentar a nossa ca-
pacidade de produgio para também
alcangar outros mercados internacio-
nais, no ambito da Zona de Comércio
Livre Continental Africana (AfCFTA),
mantendo a identidade e a reputacgio
de confianga junto dos clientes”, pers-
pectiva Amin Herji.
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"O Governo tem
estado a incentivar
e a apoiar a produ-

¢Go nacional e
a diversificagao da
economia, e este
trabalho deve ter
respaldo por parte
dos empresarios.”

Quanto as oportunidades e aos
desafios do mercado, o empresario
diz acreditar que Angola tem um
enorme potencial de crescimento.
Reforca que este crescimento, conju-
gado com o aumento da populagao
e da classe média, podera propor-
cionar um aumento de bens de pro-
ducao nacional, o que vai permitir a
empresa vender mais, enquanto fa-
bricantes e distribuidores.

Recentemente, a Casanova assi-
nou um contrato de investimento
para uma nova unidade fabril na Zona
Econémica Especial Luanda - Bengo,
avaliado em 10 milhoes de dolares, no
quadro da expansdo da actividade e
producdo da empresa. A nova unida-
de vai garantir 8o postos de trabalho
directos.

“O Governo tem estado a incenti-
var e a apoiar a producao nacional e a
diversificacao da economia, e este tra-
balho deve ter respaldo por parte dos
empresarios. Os tempos mudaram, ja
ndo é possivel continuar a fazer impor-
tagoes. Alids, um pais que s6 importa
e nao produz podera nao se desenvol-
ver”, considera o PCA da Casanova.

“Acreditamos no potencial dos
recursos humanos que o pais tem,
designadamente matérias-primas e
uma populagao jovem, aspirando ele-
vacdo econdémica e social. Este quadro,
associado a estabilidade politica e das
medidas do Executivo para a diversi-
ficagdo da economia e da producio
nacional, constitui um grande desafio
para o empresariado nacional em que

—
CASAINOVA =

SPACE CONCEPT

n
—

a nossa empresa acredita e procura
responder”, acrescenta.

A Casanova foi, pelo segundo ano
consecutivo, considerada uma Super-
brand, o que confere uma grande res-
ponsabilidade para a empresa, sendo
que é um reconhecimento confirma-
do pelos clientes a marca, a identidade
e ao servico prestado.

“O ser Superbrand tem muitas
vantagens. Estar nesta posicao impli-
ca que tenhamos permanentemente
a preocupacdo de fazer cada vez me-
lhor. Por outro lado, reconhecer que é
a confianga do nosso publico que nos

HOME & OFFICE

°°% s

permite ter esta qualificagio. E nossa
responsabilidade manter esse padrao
e exigéncia interna na qualidade dos
produtos, servicos e na consisténcia da
sua identidade. Ser uma Superbrand,
para além das vantagens menciona-
das, é também uma responsabilidade
junto do publico-alvo”, considera o li-
der da empresa.

Uma aposta forte tem sido feita
pela Casanova na formagao continua
das suas equipas, por entender que s6
desta forma sera possivel alcangar os
objectivos a que se propds e ultrapas-
sar os momentos dificeis, com resilién-
cia, esfor¢o, dedicacio e humildade.
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ENGAGEMENT,
BRAND AWARENESS,
CONTENT CREATOR,

ALGORITMO, ANALYTICS...

O LEXICO OBRIGATORIO
PARA QUEM SE QUER
MANTER A PAR_
DA NOVA GERAGAO
DE EMPRESAS
E PERSONALIDADES
QUE ESTAO A MOLDAR
COMO VEMOS E
FAZEMOS NEGOCIO.

Texto Marta Fontes

JOAO
LOURENGO

Presidente de Angola desde 2017,
Jodo Lourencgo tem utilizado as
redes sociais estrategicamente
para fomentar a transparéncia

e aligagdo ao eleitorado.

Presencga assidua no Facebook e no
X, o presidente angolano partilha
frequentemente actualizacoes
sobre politicas governamentais,
iniciativas anticorrupgéo e
desenvolvimento econémico. Com
um estilo de comunicagéo formal,
focado na disseminagéio de
informagdes oficiais e na promogéo
do didlogo construtivo com os
cidaddos, Lourengo evita polémicas.
A sua estratégia de media tem por
base videos e transmissées ao vivo,
associadas ao uso de hashtags
populares que maximizam o seu
alcance. A sua presencga digital

tem contribuido em muito para a
percepgédo de um Governo acessivel
e responsdvel, embora com impacto
regional, e € um exemplo da
importancia destas plataformas

na politica moderna, permitindo
uma comunicagdo directa e
transparente com os cidaddos.

SEGUIDORES NO FACEBOOK

LIKES POR POST

|

SEGUIDORES NO FACEBOOK

Nyusi conta com mais de 300
mil seguidores no Instagram,
sendo que o seu top performing
post conta com mais de 25 mil
likes e 1200 comentdrios. A sua
popularidade digital é superior
na faixa etdria dos 25-34 anos.

FILIPE NYUSI

Filipe Nyusi, presidente de
Mocambique desde 2015, é outro
lider africano que compreende

o poder das redes sociais na
promogdo da transparéncia

e das relagdes publicas. Como é
comum, em particular no continente
africano, o Facebook e o X sdo as
plataformas de eleigdo para Nyusi
na comunicacdo de actualizagdes
sobre actividades oficiais, politicas
de infra-estrutura, satde publica e
outras iniciativas governamentais.
O seu estilo de comunicagdo é
semelhante ao de Jodo Lourengo,
com um tom institucional que evita
controvérsias, com publicagdes
frequentemente acompanhadas
de fotos e videos com uma visGo
mais pessoal das suas fungdes
didrias e do funcionamento do
Governo. Durante periodos de crise
nacional, a sua actividade nas
redes sociais aumenta, um reflexo
de como este tipo de proximidade
pode contribuir para os niveis

de confianga da populagdo.




VERDADE, FICGAO E POLITICA

om as eleicoes presidenciais ame-
ricanas a aproximarem-se rapida-
mente, assistimos mais uma vez
a uma demosntracao poderosa da
influéncia das redes sociais no pro-
cesso democratico. Desde a eleicao
de 2016, o papel destas plataformas
temsido intensamente escrutinado,
com preocupacoes sobre desinformacao,
manipulacio de eleitores e interferéncia
estrangeira. Em resposta,empresascomo
Facebook, X e TikTok tém implementado
novas politicas e ferramentas para tentar
assegurara integridade das eleicoes. No
entanto, aeficacia dessas medidas conti-
nuaaserum ponto dedebate,coma pro-
pagacao de desinformacao apresentan-
do-secomo umdos maiores obstaculos.
Aintroducaode verificadores de fac-
tos e etiquetas de aviso para contetido
nao confirmadoem plataformas comoo
XeoFacebook,embora essenciais como
primeira abordagem de mitiga¢ao de
fake news, provam-se pouco eficazes
especialmente devido a rapidez e ao
alcance do fluxo constante de desinfor-
macdo que inevitavelmente influencia
as percepcoes e decisoes dos eleitores.
Este fluxo, utilizado como arma no
que podemos apelidar de um periodo
de guerra fria digital, sublinha outra
grande preocupacio: a interferéncia es-
trangeira nas eleicoes. Em 2016, investi-
gacoes revelaram que entidades ligadas
ao Governo russo usaram redes sociais
para influenciar eleitores americanos.
Novas politicas de transparéncia para
anuncios politicos, como a verificacao
de anunciantes politicos introduzida
pelo Facebook, ajudam a detectar ac-
tividades suspeitas, ja o exemplo mais
radical da plataforma X, que proibiu a
publicidade politica paga, parece querer
descartar o encargo de responsabilidade
de filtragem de informacao, negando si-
multaneamente a oportunidade educa-
tiva de ajudar os eleitores a distinguir e
reconhecer que informacao é legitima.
Em2020,aempresachinesa ByteDan-

FORBES

AS REDES SOCIAIS E
©O PROCESSO ELEITORAL
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ce, proprietaria do TikTok, colaborou
com o FactCheck.org e a PolitiFact para
assegurar que videos enganosos sobre o
processo eleitoral fossem identificados
e eliminados prontamente.

Se este tipo de plataformas tém a res-
ponsabilidade de implementar politicas
eficazes, o papel crucial é dos proprios
utilizadores. Organizagoes nao-governa-
mentais como a First Draft, que trabalha
para combater a desinformacao através
daeducacaomediatica,eaMedia Literacy
Now, que promove politicas educativas
paraa literacia mediatica, estio a colabo-
rar com grupos de fact-checking como a
FactCheck.orgeaPolitiFact para fornecer
recursos educativos.

A aplicacao inconsistente de poli-
ticas, as acusagdes de censura e o equi-
librio entre liberdade de expressao e
seguranca da informacdo sdo temas
controversos com os quais iremos ba-
talhar durante os proximos anos, talvez
décadas. Além disso, a crescente sofis-
ticagdo das tecnologias de deepfake e 1A
generativa tornaadetec¢io de contetido
manipulado cada vez mais complexa.
O caminho de responsabilidade parti-
lhada entre plataformas, legisladores e
utilizadores para assegurar que as redes
sociais contribuam de forma neutra, se
ndo positiva, para o processo democra-
tico serd defitivamente longo.

As eleicoes de 2024 serdo um teste
de pressao para as redes sociais e a sua
capacidade de apoiar um processo elei-
toral justo e transparente. A eficicia das
medidas implementadas sera observada
de perto e com um enorme escrutinio e
expectativa por parte de entidades regu-
ladoras, governos e grupos econdmicos.
Poderdo as plataformas realmente equi-
librara luta contraadesinformacao com
a proteccao da liberdade de expressao?
Serdo os mecanismos actuais de defesa
capazes de superar a manipulacio digi-
tal? Estamos preparados para enfrentar
os desafios de uma era onde a verdade
ea ficcio se tornam indistinguiveis? @
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BUSINEZ

Angola Cables cresce
com maior presenca
internacional

ANGELO GAMA, CEO DA ANGOLA CABLES, VOLTA A CONVERSA
COM A FORBES AFRICA LUSOFONA E ABORDA OS VARIOS INVESTIMENTOS
EM CURSO, COM REALCE PARA A CONSTRUCAO DE DOIS NOVOS
DATA CENTERS (UM DOS QUAIS NO BRASIL)

E PARA A AMBIGCAO DE VENDER INTERNET EM PORTUGAL.

Texto Ladislau Francisco / Fotos Décio Pegado

undadaha15anos,a Angola Cables-multinacional angolana do sector das teleco-
municagdes - gere data centers em Angola e no Brasil. Conhecido como Angonap
Fortaleza, o data center do Brasil ja foi considerado o segundo melhor da América
Latina.

A Angola Cables possui uma rede amplamente ramificada, composta por
trés cabos submarinos nos quatro continentes banhados pelo oceano Atlantico,
nomeadamente, West Africa Cables System (WACS), Cabo do Sistema Atlantico
Sul (SACS) e o MONET.

Acerca da polémica sobre a possibilidade de vir a ser accionada a garantia
soberana dada a empresa pelo Estado angolano, por conta de alegados incumpri-
mentos com a banca, o CEO da Angola Cables, Angelo Gama, assume a existéncia
de um passivo da empresa, que surge por conta do “grande investimento”, mas
garante ndo estarem em falta com o credor.

“Sao 10 mil km entre Luanda-Lisboa-Londres, 6 mil km para Luanda-Fortalezae
mais 6 mil km para Fortaleza-Miami. E muito cabo no fundo do mar, nao é pouco
investimento”, comega por argumentar, para mais adiante referir que “sé se con-
segue fazer investimento desta envergadura quando se tem bons contratos, com
bons periodos de maturidade e, acima de tudo, boas linhas de financiamento”,

descartando qualquer necessidade se accionar a garantia soberana.

Angelo Gama diz, entretanto, que aempresa que dirige estd numa “boa situacio finan-
ceira”, sendo que, quatro anos depois do financiamento, estdo trés vezes maiores, tendo
explicado que, em termos de renda, a Angola Cables “tem o coracao em Angola”, de onde
provém 50% dos rendimentos. Os restantes, precisa, vém do resto do mundo. Equando diz
mundo, ndo é nenhum eufemismo, ja que a empresa tem operagao em Portugal, Brasil,
Nigéria, Bermudas e Africa do Sul.
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MILHOES DE DOLARES

Valor a ser gasto
para a construcdo
do data center no Brasil.

J |

dos rendimentos
da Angola Cables
sdo obtidos em Angola.

J |

das acgdes da empresa

sdo detidas pelo Estado.
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“Fazemos negaocios com grandes enti-
dades mundiais como os casos da Meta,
Google ou Amazon, portanto, temos po-
tencial”, garante.

Estes e outros motivos, como o facto
de se estar a registar uma taxa de cresci-
mento de 20% ao ano, desde que assumiu o
comandodaempresa, levama queAngelo
esteja confortavel comaideia deaempre-
savir a ser privatizada, embora entenda
quea mesma seja “demasiado estratégica
para ser vendida”

Com 60% das acgdes, o Estado angola-
no é osocio maioritario da Angola Cables
(51% Angola Telecom e g% MS Telecom), e
colocou a multinacional na lista das em-
presasa privatizar, no ambito do Progra-
ma de Privatizacoes (PROPIV).

Por outrolado, 0 CEO daAngola Cables
falou da necessidade da cooperacio entre
os players do sector, fundamentalmente
dentro do continente.

Para o gestor, se todos os actores pen-
sassem em conjunto, provavelmente ja
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Tivemos um
ano dificil
na Nigéria.
Vendemos
muito abaixo
do que
estavamos
a esperq,
mas estamos
cientes
da nossa
capacidade
e do potencial
do mercado.

se teria cobertura em todo o continente.
O que se notanos dias de hoje, disse, é um
cenario de investimentos isolados e, con-
sequentemente, varios cabos no mesmo
ponto,quando podiam completar-se.

Gama vai mais longe e defende que s6
com interaccio ecooperacaosera possivel
materializar o “plano 80:8”, um plano da
Uniao Africana, que aponta para que 80%
dacomunicacio interna de Africa seja fei-
tadentro do continente e s6 8% fora, sen-
do que a realidade hoje é exactamente
contraria.

Fapensarnisso, e fundamentado num
evento para o qual a Angola Cables é re-
gularmente convidada, no qual estdo os
CEO das mais importantes empresas do
segmento no mundo, que Angelo Gama
se dizempenhado em organizar a segun-
da edicio de uma espécie de reuniio dos
chefes das empresas de tecnologia do
continente.

“No ano passado reunimos 75 CEO.
Desta vez esperamos conseguir passardos
100, N0 encontro que acontece na Mauri-
cia”, indicou. Questionado sobre o facto
derealizar o evento naMauricia e ndo em
Luanda, justificou com a facilidade de os
convidados chegarem ao pais insular.

ATINGIR O MERCADO PORTUGUES
A falar sobre o futuro, Angelo Gama disse
queaAngolaCablesesta em faseavancada
para obtencao de licenca de Internet Pro-
vide Services (ISP) em Portugal, que lhe
vai permitir vender servicos de Interneta
retalho naquela regiao.

O gestor avanca que a licenca vai
ser obtida na Madeira e permitira que
amultinacional angolana venda servi-
cosdeInternet aosconsumidores finais
no pais do fado. Acresce a isso o inicio
da exploragao do mesmo segmento no
mercado brasileiro, onde, até entio,
a empresa tem se focado no wholesa-
le, que na pratica significa vender aos
provedores.

Entretanto, depois de um anofracona
Nigériaem2023, por contada conjuntura
econdémica, a Angola Cables prepara-se




parauma fase maisagressiva naquele mer-
cado, onde ja esta presente ha dois anos.

“Tivemos um ano dificil na Nigéria.
Vendemos muito abaixo do que estava-
mosaespera, mas estamos cientes danos-
sacapacidadee do potencial do mercado”,
disse Gama.

Além deste movimento, a Angola
Cables avancou recentemente para uma
posicao nas Bermudas, onde fixou a base
para as ac¢oes na América.

CONSTRUGAO DE DATA CENTERS
NA FORJA
Aempresa dirigida pelo engenheiro que
ja teve passagens pela MS Telcom e Net
One vai avancar paraa construcao de dois
data centersainda neste ano.A Forbes, o res-
ponsavel avancou que serd construido
um data centerem Luanda e outro no Bra-
sil. O de Luanda, detalhou, deve custar 20
milhoes de ddlares, enquanto o do Brasil
consumird 50 milhoes de dolares.

“O deLuanda serd mais pequeno, por
isso vai custar menos, ja o do Brasil terd
maior capacidade, pelo que vai custar

Fazemos
negocios
com grandes
entidades
mundiais
como os
casos da
Meta, Google
ou Amazon,
portanto,
temos
potencial.

mais. Aestratégia foi definida em funcao
do nivel da demanda de cada mercado”,
argumentou o CEO da Angola Cables.

f\ngelo Gama considera que o cami-
nho para tornar Angola num hub de co-
municacao no continente esta cada vez
mais consolidado, pois “95% da comuni-
cacao internacional de Angola passa pela
Angola Cables”, apontou. Entretanto, ape-
sar dos bonsventos naempresa, o cendrio
conjuntural ndo é exactamente positivo,
jaque o precodalnternet cai cercade20%
em todo mundo. “Isto significa que, para
terarendaequivalente aos20%de ontem,
tenho de crescer50%”, calculou.

Lembrou que o negécio da tecnolo-
gia ndo é facil, na medida em que, dis-
se, exige capital intensivo e, quando se
deixa de investir, morre. “Felizmente, a
Angola Cables tem estado a seguir nesse
caminho de continuar a investir na em-
presa, porque os accionistas permitem”,
enfatizou. Nesta perspectiva, a multina-
cional nao fechaa porta a investimen-
tos em novos paises, tendo Africa como
prioridade. @
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A trajectoria
de sucesso empresarial
de Abdel Camara

ENTUSIASTA DO DESENVOLVIMENTO PESSOAL E PROFISSIONAL,
ABDEL CAMARA E UM EMPRESARIO ORIGINARIO DA GUINE-BISSAU,
COM QUASE DUAS DECADAS DE EXPERIENCIA CORPORATIVA
INTERNACIONAL EM VENDAS, MARKETING E LIDERANGCA. FUNDOU
DUAS EMPRESAS EM INGLATERRA E CRIOU A THE PRICELESS
ACADEMY OF KNOWLEDGE, PLATAFORMA EDUCATIVA ONLINE
COM MAIS DE 3500 ALUNOS ESPALHADOS PELA LUSOFONIA.

Texto Sita Sebastido / Fotos Cristina Bernado

aramuitos, a transi¢ao da engenharia parao mundo empresarial pode
parecer uma mudanga radical, mas, para Abdel Camar4, foi a oportuni-
dade de transformar desafios em oportunidades de crescimento. Em
conversa com a Forbes Affica Luséfona, o guineense partilhou detalhes
da sua jornada inspiradora, desde os primeiros passos na sua carreira
a fundagao de duas empresas de sucesso.

Asua histéria comegou com o desejo de mais. Depois de se formar
em Engenharia Mecdnica no Instituto Superior de Engenharia de Lis-
boa (ISEL) e iniciar carreira numa empresa de tecnologia de energias
renovaveis, o jovem engenheiro sentiu o chamado para alcangar novos
patamares.

“O meu sonho era atingir uma posigio de topo numa multinacio-
nal. Por isso, comecei a investigar quais as competéncias necessarias
para alcangar esse patamar. Descobri que um gestor de topo deveria
possuir, entre outras, competéncias em lideranca, financas e comércio,
especialmente em vendas”, comegou por narrar.

Num momento crucial da sua carreira, o também mentor de ne-
gocios avaliou as suas competéncias transferiveis. Com uma notavel

capacidade de lideranga, desenvolvida durante a sua formacao no Instituto
Militar dos Pupilos do Exército, onde liderou mais de 200 pessoas, percebeu que
lhe faltavam conhecimentos em financas e vendas. Decidiu entao dar um passo
corajoso: mudar-se para o sector de vendas.

Ingressou na Mercedes-Benz Comercial, parte da Daimler em Portugal, uma
marca que sempre admirou, onde foi exactamente colocado na area de vendas.
Contudo, essa experiéncia foi breve, terminando com o seu despedimento apds
menos de dois anos. Foi um periodo desafiador, mas Abdel estava determinado
ando desistir.
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0 OUTRO LADD
DE ABDEL CAMARA

Abdel alcangou reconhecimento
internacional com o seu livro,
O Poder das Vendas - As
habilidades essenciais para
ser um vendedor de sucesso,
uma obra que se tornou
referéncia para aspirantes a
profissionais de vendas em toda
a comunidade luséfona.

Editado em colaboragdo com
especialistas de renome na dreaq,
o livro né@io s oferece valiosas
estratégias, mas também
insights praticos sobre como
elevar o desempenho na arte
da negociagdo.

Além da sua contribuigéio
literdria, Camard fundou
a The Priceless Academy
of Knowledge, uma plataforma
educativa online que ja conta
com mais de 3500 alunos
e mentorados em todo o
mundo luséfono. A sua vis@io
de educacgdo acessivel e de
qualidade tem gerado impacto
na formagdo de profissionais
em diversos sectores.

Mas o seu empenho néo
se limita & academia. Ele
desempenha papéis-chave em
organismos internacionais, como
a Confederagdo Empresarial
da CPLP, onde foi nomeado
vice-presidente da comisséo
executiva. Além disso, ocupa a
posigdo de secretdrio da Mesa
da Assembleia da Lusofonia
Digital e é curador do capitulo
nacional da Guiné-Bissau
para a LD, demonstrando
O seu compromisso com o
desenvolvimento econémico
e tecnolégico na regido.

No campo da andlise
comportamental, Abdel é
um parceiro de negécios
e formador da ferramenta

Clarity 4D, uma contribuigé&io
valiosa para o entendimento
e desenvolvimento de equipas
de alto desempenho.
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A oportunidade surgiu quando de-
cidiu emigrar para o Reino Unido, onde
residiam asuamae e os seus irmaos. Con-
seguindo emprego no Norte de Inglater-
ra, num segmento mais luxuoso que o da
Mercedes, comprometeu-se a aprender
tudo sobre vendas, adotando o habito
de estudar todas as manhas das oshoo as
o7hoo. Este esfor¢o valeu a pena. Tornou-
-se no melhorvendedor da empresa em
apenasanoe meio. O feitolevou-oareflec-
tir sobre o que faria se fosse dono da em-
presa onde trabalhava. “Se esta empresa
fosse minha, o que faria dediferente para
crescer ainda mais a nivel internacional?
Questionava-me.” A busca por resposta
aessa questao marcou a viragem da sua
vida.

DE EMPREGADO A EMPREGADOR

Percebendo que muitas outras empresas
poderiam beneficiar da sua experiéncia,
decidiu mudar de rumo. Fundou a sua
propria empresa de consultoria, ofere-
cendo formacao a equipas de vendas em
empresasdo ReinoUnido com facturaciao
superior a1 milhidodelibras.

Em 2015, Camard criou a Aliz Consul-
ting. Tudocomegou quandooempresario
e o seu primo, Wilson Barros, decidiram
criar uma consultora para empresas nos
PALOP - paises africanos de lingua oficial
portuguesa.Noentanto,devido acompro-
missos profissionais e distincia geografi-
€a, a parceria acabou por ser dissolvida.
“Decidi entao continuar com a empresa

em 2018, desta vez no Reino Unido”, conta.

Em 2020, impulsionado pela pande-
mia de covid-19, o guineense fez nascer a
AlizMedia UK, paracolmatar umagrande
necessidade no mercado global. Aempre-
sa surgiu para ajudar outras, bem como
empreendedores, na transicio para o
digital, maximizando a sua presenca
online e tornando as suas marcas mais
reconhecidas.

Apesar dos obstdculos, Abdel iniciou
as suas empresas com um capital baixo.
Investiu apenas cercade 1350 libras, sendo
que o maior investimento foi de capital
humano. Hoje, no global, o empresario

FORBES | MAIC / JUNHO 2024

O meu sonho
era atingir
uma posigéo
de topo numa
multinacional.
Por isso, co-
mecei a inves-
tigar quais as
competéncias
necessdrias
para alcang¢ar
esse patamar

temum volumedenegocio mensal avalia-
do em 557 mil euros, com a Aliz Media UK
afacturar 45 mil euros, e aAliz Consulting,
g5 mil euros.

“Recursos como tempo, energia e de-
dicacdo sao muito mais preciosos que di-
nheiro. Todos os negécios que inicio e en-
sino empreendedores a iniciar requerem
muito pouco ou quase nenhum capital
inicial. Uma estratégia muito focada nos
resultados e nas vendas, além de validaro
negocio, proporcionaencaixe financeiro”,
explica.

Os maiores desafios enfrentados pelo
empreendedor nao foram apenas profis-
sionais, mas tambémde percepcao.“Mui-
to do que sedizacercade iniciar negocios
nao passava de mitos”, sublinha, indican-
doque a“chave para o sucesso” passa por
“oferecer produtos ou servicos que resol-
vem um problema, pessoas dispostas a
resolvé-lo e pagamento”.

O empresario clarifica que as duas
empresas que possui sdo distintas, mas
ambas representam uma mudanca dis-
ruptiva nas suas areas de actuacao. AAliz
Consultingé umaempresade consultoria,
coaching e formacao, focada em lideranca,
vendas, finangas pessoais e comunica-
¢ao para lideres, gestores e suas equipas,
enquanto a Aliz Media é uma agéncia de
marketing digital que tem comoobjectivo
ajudarempreendedoresa ampliar a sua
presencaonlinee fortalecer as suas marcas
nomundo digital.

Segundo refere, gerir duas empresas
distintas requer uma gestao cuidadosa
do tempo e da equipa. Para Abdel Cama-
ra, o segredo estd em permitir que cada
membrodaequipacontribua com assuas
habilidades tnicas.

Um exemplo é a transformacio de
uma empresa de fabrico de equipamen-
tos tecnolégicos em Portugal. Apés ain-
tervenc¢ao da Aliz Consulting, garante, “a
empresaregistouum aumento de3s% nas
vendas, além de melhorias significativas
naliderancae nacultura organizacional”.
Osucesso,diz,é medido pelasatisfaciodos
clientes internos e externos, bem como
pelo crescimento com rentabilidade.




Paraoempreendedor, gerarvalor e ser-

foco esta no desenvolvimento de soft skills
ena orientacio pararesultados.

O engenheiro mecinico refere, por
outro lado, que o marketing digi ]
em constante evolucao e identifica trés

s-chave: inteligéncia artificial
e automacao, sustentabilidade e éti
contetidos visuais. Para as empresas que
desejam crescer, aconselha uma aborda-
gem integrada que inclua posicionamen-
to damarca, estratégias omnicanal e uma
experiéncia excepcional do cliente.

A APOSTA NOS PALOP

O empresario diz ver grande potencial
no mercado dos PALOP, afirmando estar
comprometido em contribuir para o seu
desenvolvimento.

“|a estamos a entrar em alguns paises
dos PALOP. como é o caso de Cabo Verde,
Guiné-Bissau e Angola, através de parcei-
ros locais. Esperamos que consigamos ter
sucesso.Oterreno é fértil paralevaro nos-
so negocio”, considera.

Com raizes na Guiné-Bissau, Abdel
Camaravé aquele pais luséfono africano
como um terreno fértil para investimen-
tos em formacao, coaching e consultoria.
“A Guiné-Bissau carece de uma série de
skills, pelo que nao tenho dividas de
que é um mercado muito fértil para se
apostarno coachinge naconsultoria.Isso
tornara o mercado ainda mais competi-
tivo e atractivo para mais investimento
estrangeiro. A Aliz Consulting tem essa
missdo. No entanto, tudo isso serda mais
facil com uma estabilidade duradoura
queespero, enquanto filho da Guiné-Bis-
sau, que se continue a trabalhar nesse
sentido”, augura.

Com varios funcionarios e cinco par-
ceir tratégicos,0 empresario guineen-
se que brilha naInglaterra destaca o papel
fundamental dasuaequipaedas parcerias
na concretizacao dos seus objectivos em-
presariais. @
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EM ENTREVISTA EXCLUSIVA A FORBES AFRICA LUSOFONA,

O PCA DA AIPEX, ARLINDO DAS CHAGAS RANGEL,
TRAGOU A ESTRATEGIA DA ORGANIZAGAO PARA ATRAIR
“"MAIS E MELHORES" INVESTIMENTOS PARA ANGOLA.

A DIVERSIFICAGAO DA ECONOMIA, A FACILITAGAO

DE PROCESSOS E A PROMOGAO DE PARCERIAS PUBLICO-
-PRIVADAS SAO OS PILARES DESTA AMBICIOSA INICIATIVA.

TEXTO FERNANDA MIRAE FRANCISCO DE ANDRADE / FOTOS FERNANDO NOBRE
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rlindo das Chagas Rangel é desde o passado més de
Janeiro o responsavel maximo pela AIPEX - Agéncia
de Investimento Privado e Promocio das Exporta-
¢oes de Angola. Ainda que recém-chegado ao cargo,
afirmou ter encontrado uma organizagdo com gran-
de potencial para atrair investimentos para Angola,
ja em processo de modernizagdo.

Mas reconhece a necessidade de melhorar proce-
dimentos e relagées com investidores para assegurar
a sustentabilidade da agéncia, destacando a digita-
lizacdo e a simplificagio dos processos como prio-
ridades para melhorar o ambiente de negdcios no
pais. O foco sera atrair investimentos para sectores
nao-petroliferos como agricultura, pescas, industria
e turismo.

O PCA destaca as areas que necessitam de desen-
volvimento, como a agilizacio dos procedimentos,

o fortalecimento das relacdes com investidores e a
garantia da sustentabilidade da agéncia. “Estamos
muito empenhados em melhorar esses aspectos e
ja comecamos a ver resultados positivos da nova di-
namica introduzida na agéncia”, afirmou. Segundo
Rangel, a AIPEX tem registado um volume significa-
tivo de intengoes de investimento no pais, sinal en-
corajador de que a instituicao esta no caminho certo
para se tornar um instrumento crucial para o desen-
volvimento econémico de Angola, alinhada com as
orientacdes estratégicas do Governo angolano.

A AIPEX, criada para ser a principal porta de en-
trada para o investimento no pais, enfrenta desafios,
pois alguns investimentos, inclusive notaveis, nio
passam pela agéncia. Rangel explicou que nao ha
obrigatoriedade de registo dos projectos de inves-
timento na AIPEX, com Angola garantindo aos in-
vestidores estrangeiros os mesmos direitos que aos
nacionais, mesmo sem o registo dos seus projectos.
No entanto, a AIPEX é a institui¢ao do Estado que vé
o investidor como um parceiro e é também a Gnica
que pode atribuir incentivos ao investimento priva-
do no pais. “A nao obrigatoriedade é um dos passos
mais importantes para garantirmos a transparéncia
dos processos e a agilidade dos investimentos, asse-
gurando que todos os investidores sintam confianga
em utilizar os nossos servicos”, relacou.

Apesar da nao obrigatoriedade, o volume de in-
vestimento acompanhado pela AIPEX ¢é significati-
vo, mostrando que a instituicdo atingiu um nivel
de reconhecimento relevante, tanto interno quanto
externo. Fortalecer e aprofundar as relagdes com os
investidores é um dos objetivos estratégicos da nova
gestao, visando afirmar a AIPEX como a porta de en-
trada do investimento estrangeiro e da promogcao de
exportacgoes.

RELAGAO COM OS INVESTIDORES E CRUCIAL
PARA A DIVERSIFICAQ[\O

A diversificacio da economia angolana é um objec-
tivo central do governo, e a AIPEX desempenha um
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papel crucial neste processo. “A economia angolana
tem uma dependéncia histérica do sector petrolife-
ro. A AIPEX tem no seu mandato a promogao dos sec-
tores nao-petroliferos”, destacou Rangel.

A agéncia, em conjunto com a tutela de cada sec-
tor, estd a desenvolver estratégias especificas para
atrair investimentos em areas como agricultura, pes-
cas, indastria e turismo. Essas estratégias incluem
a promogao direccionada para captagdo de investi-
mentos-ancora, com incentivos fiscais atractivos e
articulagdo institucional para processos de licencia-
mento e vistos. “Através da actuagdo conjugada em
diversos dominios e com diferentes mecanismos,
iremos mostrar que Angola tem muito para oferecer
além do petréleo”, afirmou.

A relacdo entre a AIPEX e os investidores estran-
geiros é crucial para o sucesso de novos projectos.
Rangel enfatizou que a qualidade dos servigos presta-
dos e a capacidade da AIPEX de resolver os constran-
gimentos dos investidores sdo fundamentais para as-
segurar a confianca dos investidores. A agéncia estd a
simplificar e automatizar os processos para melhorar
a celeridade de resposta. “Temos trabalhado também
na articulagdo institucional e na interoperabilidade
das entidades do Estado”, garantiu, acrescentando
que a presenca em eventos relevantes fora do pais é
uma estratégia solida: “Queremos levar aos investi-
dores uma mensagem muito simples: vale a pena in-
vestir em Angola.”

Adigitalizagao e a simplificacdo dos processos bu-
rocraticos sao frequentemente mencionadas como
fundamentais para melhorar o ambiente de nego6-
cios. A AIPEX ja possui a Janela Unica do Investidor,
uma plataforma digital que permite aos investidores
acompanhar o progresso de seus investimentos em
tempo real. No entanto, o responsavel reconhece
que a plataforma ainda ndo responde a todas as ne-
cessidades dos investidores. “O desenvolvimento ira
continuar até garantirmos que esse instrumento seja
um portal 100% self-service para todos os processos li-
gados ao investimento privado e aos sectores de cada
projecto”, revelou.

ANGOLA NAO E SO LUANDA

Os nameros recentes da AIPEX indicam uma fraca
capacidade de atrair investimentos e uma dificulda-
de maior em direccionar investimentos para fora de
Luanda. Rangel reconheceu a situagao, explicando
que, em 2022, 0s niveis de investimento voltaram aos

DA BANCA A PCA DA AIPEX

Com uma carreira marcada por posi¢des de relevo
em vdrias institui¢des financeiras, aos 45 anos, a sua
experiéncia abrange desde fungdes operacionais até
cargos executivos de alto nivel, destacando-se como um
gestor capaz de conduzir instituigdes financeiras através
de periodos de mudanca e crescimento. Formado
em Gestdo de Empresas pela Universidade Lusiada
de Angola, Arlindo das Chagas Rangel iniciou a sua
trajectdria profissional no Banco Espirito Santo Angola
(BESA) em 2002.

Em 2006, fez uma pausa na sua carreira no BESA para se
juntar ao Banco de Poupanga e Crédito (BPC), onde
serviu como subdirector da Direcgéo Financeira, director
da Direcgdo Internacional e director da Diregéo de
Tesouraria e Mercado. Este periodo no BPC, que durou até
2013, foi fundamental para consolidar a sua experiéncia.
O regresso ao BESA aconteceu em 2013, desta vez como
administrador executivo, com responsabilidades sobre as
Direcgbes Private, Top Corporate e PME. No ano seguinte,
também lhe foi confiada a lideranga das Direcgdes de
Imobiliario, Seguranca, Compliance, Transporte e Leasing,
demonstrando a sua capacidade de gestdo
multifacetada.

Em 2015, atingiu um marco significativo na sua carreira ao
ser nomeado presidente da Comissdo Executiva do Banco
Keve, cargo que ocupou até 2018. Rangel n&o parou por
ai. Em 2019, regressou ao Banco Econémico (BE), sucessor
do BESA, como administrador executivo. Nesse periodo,
continuou a desempenhar um papel crucial na gestéo
de vdrias direcgdes. Em paralelo, desde 2019, também
é presidente do Conselho Fiscal da Unitel, a maior
operadora de telefonia mével de Angola, mostrando
a sua influéncia e versatilidade no sector corporativo.
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|Eremos [evar a0s
IVestidores uma mensagem
Tuito Simples: vale a pen:
IVestir em Angola,

volumes pré-pandemia, mas a maioria desse investi-
mento é interno, proveniente de capitais angolanos
ou de empresarios estrangeiros que reinvestiram no
pais. “Estamos conscientes de que esta situagdo nao
é a ideal para a nossa balanca comercial e estamos a
trabalhar no sentido de estar mais bem preparados
para atrair investimento directo estrangeiro. Esse
sera um dos grandes objectivos desta nova fase da
vida da AIPEX”, disse Rangel.

A concentracdo dos investimentos em Luanda é
uma realidade recorrente, mas o Executivo tem in-
vestido em infra-estruturas logisticas estratégicas,
como aeroportos, portos, ferrovias e rodovias, para
alavancar a localizagao geografica de Angola e co-
nectar o pais ao mercado regional e global. “Isto ira
certamente descentralizar os investimentos e criar
novos poélos de desenvolvimento no pais. Estamos
confiantes de que esta estratégia trara bons resulta-
dos, traduzidos no fortalecimento do investimento
em todo o pais”, destacou Rangel.

Considerando o actual cenario econémico global
e suas implicagoes para Angola, a AIPEX identifica
sectores prioritdrios para atrair novos investimen-
tos. Angola tem como objectivo principal atingir a
seguranca alimentar e diminuir a dependéncia das
importagoes em produtos da industria alimentar,
farmacéutica e outras industrias de bens de consu-
mo. Rangel mencionou que Angola tem capacidade
de ser competitiva em outros sectores além do pe-
tréleo. “Por exemplo, Angola é um exemplo de mo-
dernidade no sector da energia, em particular das
renovaveis, onde além das maltiplas intencdes de in-
vestimento temos hoje 66% da energia produzida de
fontes renovaveis”, indicou.

PORTA PARA A AFRICA AUSTRAL ATLANTICA
A localizacio geoestratégica de Angola é um factor
importante para atrair investimentos. “Os investido-

res devem olhar para Angola como a porta de entra-
da para a Africa Austral Atlantica, que hoje tem 172
milhoes de habitantes, mas em 2050 estima-se que
tera 355 milhdes. Nao existem hoje no mundo muitos
mercados com tal expansao e atractividade, por isso
os investidores tém hoje oportunidades de ser os first
movers em muitos sectores”, enfatizou Rangel.

As parcerias publico-privadas (PPP) sao funda-
mentais para o desenvolvimento de infra-estruturas
e servigos essenciais. A AIPEX promove projectos em
sectores como energia, transporte e saneamento,
buscando parceiros para investir e operacionalizar
esses projectos com partilha de risco com o Estado.
Rangel mencionou que existem varios projectos em
fase avancada de negociacao e outros que brevemen-
te estardo disponiveis para andlise dos investidores
privados devido ao seu potencial de retorno. “Natu-
ralmente, a AIPEX irda também divulgar externamen-
te as parcerias publico-privadas que venham a ser
langadas pelo Governo, dado que constituem opor-
tunidades de investimento interessantes”, adiantou.

O PCA fez questao de garantir que pretende con-
tinuar o trabalho de aproximacao com as provincias
iniciado pelo seu antecessor, facilitando a interac¢iao
e melhorando o ambiente para os investidores. “Es-
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entre a AIPEX e oS governos

tamos em contacto constante com algumas das provin-
cias e estamos focados em fortalecer essas parcerias, faci-
litando a comunicacao e a cooperagao entre a AIPEX e os
governos provinciais. As iniciativas realizadas até agora
tém sido positivas e tém ajudado a construir uma base
s6lida para o investimento nas provincias”, afirmou.

A AIPEX estéd alinhada com os departamentos inter-
ministeriais no plano 2024-2027 do sector da indtstria
e do comércio, visando diversificar a economia angola-
na, diminuir a dependéncia externa e potenciar a loca-
lizagao geoestratégica de Angola no mercado africano.
“Estes objectivos exigem uma mobilizagao geral e coor-
denada de diversos agentes, entre os quais a AIPEX, e
estamos muito empenhados em atingi-los”, destacou
Rangel.

PRODUZIR MAIS E MELHOR

A indtstria farmacéutica continua a ser uma priorida-
de para a AIPEX, alinhada com as directrizes do Exe-
cutivo. A estratégia envolve garantir competitividade,
evitando produzir medicamentos mais caros que os
importados, e destacando os pontos fortes de Angola
paraatrair investidores neste dominio. “Nao queremos
produzir em Angola um medicamento que é mais caro
do que o produto importado, e essas condigoes estio
a ser trabalhadas com todos os investidores que de-
monstram interesse em investir nesta area”, disse Ran-
gel. AAIPEX tem pontos fortes para atrair investimento
neste dominio e estd empenhada em destaca-los junto
de potenciais investidores.

Outro exemplo tem sido a producdo local de arroz,
que exige um esfor¢o continuo. A associagao de produ-
tores tem trabalhado na capacitagdo dos produtores
locais e no aumento da producao nacional. O Executi-
vo tem em marcha o Planagrao, um plano de fomento
da produgao de cereais, entre eles o arroz, com inten-
¢des de investimento para agricultura integrada que
utilizam o arroz como produto e as partes como a casca

EStamos em contacto constante com algumas das
FOViNCIas ¢ estamos focados em fortalecer essas
arcerias, facilitando a comunicagdn & a cooperagan

FOVINCIaLS.

para a producdo de racio animal. “Estamos confiantes
de que esses esforcos aumentardo significativamente a
producao nacional de arroz, reduzindo a dependéncia
das importagoes”, adiantou.

A AIPEX esta focada na formacgao interna de seus
quadros e na capacitacao da populacio em geral, re-
conhecendo que a qualificacado da mao-de-obra é es-
sencial para o desenvolvimento econémico. “A nossa
populagio é jovem e receptiva a ganhar novas com-
peténcias, e isso € uma vantagem competitiva para as
empresas angolanas e estrangeiras. A formagdo e capa-
citagdo sao, sem diivida, uma mais-valia relevante para
o desenvolvimento do nosso pais”, destacou Rangel.

Além disso, a AIPEX integra conceitos de sustenta-
bilidade e responsabilidade social nas suas estratégias
de atraccao de investimento. “Estamos a desenvolver
uma framework de sustentabilidade para o investimen-
to privado, assegurando que os projectos respeitem os
recursos naturais e se harmonizem com o tecido so-
cial”, explicou. Entre os projectos em andamento estao
os focados em energias renovaveis, agricultura susten-
tavel e desenvolvimento comunitario, evidenciando
o compromisso da AIPEX com um desenvolvimento
econdémico que respeite o meio ambiente e promova o
bem-estar das comunidades locais.

Com uma trajectéria anterior na banca, Rangel con-
sidera a transigdo para a atrac¢ao de investimentos de-
safiadora e gratificante. “Ambos os sectores requerem
uma compreensdo profunda do mercado e das neces-
sidades dos investidores. No entanto, a atrac¢io de in-
vestimentos envolve uma dimensao adicional de pro-
mocgao e facilitagao, que exige uma abordagem mais
proactiva, mais dindmica e com uma visao estratégica”,
analisou Rangel. Reiterando que esta “animado” com
as oportunidades de crescimento e desenvolvimento
que a posicao oferece e “motivado por poder trazer
para esta area toda a experiéncia e aprendizagem” das
areas onde trabalhou anteriormente. @
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A SUA FORMAGAO ACADEMICA
E ROBUSTA E DIVERSIFICADA.
ENTRE VARIAS, EM 2007, FRE-
QUENTOU UMA POS-GRADUA-
GAO EM DIREITO BANCARIO
NA FACULDADE DE DIREITO DE
LISBOA E NA UNIVERSIDADE
AGOSTINHO NETO. COMPLETOU
UM MINI-MBA NO INSTITUTO
SUPERIOR DE CIENCIAS DO
TRABALHO E DA EMPRESA (IN-
DEG) E, EM 2017, OBTEVE UMA
POS-GRADUAGAO EM GESTAO
DE EMPRESAS PELA CATOLICA
LISBON SCHOOL OF BUSINESS
& ECONOMICS.
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UM LIVRO QUE RECOMENDA

A Forga do Siléncio, de

Robert Sarah e Nicolas Diat.

. \Bohert Sarat
N

A FOREA 00 SILENCIO
e

UMA MUSICA
QUE NAO ESQUECE

Meu Segredo,
de Paulo Flores.

Q"

17

UMA RECORDACAO
DE INFANCIA

As férias em casa
dos meus padrinhos.

UM INVESTIMENTO
Na formagéo e educagdo
dos meus filhos.

] —

UM IDOLO
O meu Pai e Steve Jobs pela persisténcia,
inovagdo e resiliéncia

UM GADGET INDISPENSAVEL

UM LUXO O telemével.

Saudde.

UM REFUGIO DE FERIAS
Desde que haja paz e siléncio, qualquer um serve.

mir..
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UM STATEMENT DE VIDA

1

“A grande gloria da vida nao esta
em nunca cair, mas em se levantar
a cada momento que caimos.”

Nelson Mandela
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Valores para a vida.
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os trés poderes, e ¢ indispensavel reverter tal pratica

Em Angola ainda permanece a falta de equilibrio entre , ,
para o sucesso da economia do pais.

OGE em Angola, desafios de controlo
interno, auditoria interna e externa
e a contabilidade

m Angola,o exerciciodacontabilidadenosectorpl-  Entre os desafios hoje, destacam-se os seguintes:

blico ésustentadoessencialmente em leis (Exemplo: 1. Em termos reais, para mitigacao e erradicagio de
Lei n.” 15/10, de 14 de Julho), decretos presidenciais todos os males que prejudicam o mosaico econo-
(Exemplo: DP n.” 29914, de 4 de Novembro), decre- mico angolano hoje, clama-se por uma revisio ur-
tos e despachos executivos. gente e efectivada CRA paraimplantaraverdadeira
No entanto, tudo o que é contavel é mensura- separac¢ao de poderes tanto executivo, legislativo
vel, e ao mensuravel se pode pedir contas, e a ter- e judiciario;
minologia controlo pode ser interpretada em trés
dimensdes fundamentais, que sdo: 2. AIGAE deve ser ainstituicao responsavel pelaindi-
1- Controlo interno; cacio dos membros dos conselhos fiscais ou fiscal
2-Auditoria interna; unico das empresas pablicas e institutos piblicos
3- Auditoria externa. com o aval da OCPCA para aspectos de contabili-
dadee financas, e com o aval da OAA paraaspectos
Apergunta quenao se quer calaré a seguinte: juridicos;
Sera que é necessario justificar as despesasdos orca-
mentos disponibilizados pelo Estado e executados 3.Einadiavel a necessidade de Angola criar e apro-
pelas instituicoes ptblicas e privadas? var uma norma de controlo interno adaptada ao
A resposta é sim, mas para isto também é ne- contexto das leis angolanas, tal como aplicado em
cessaria uma conjugacao de esforcos entre os trés poderes muitos paises do mundo;
instituidos. Na opinidodeste investigador,em Angola ainda
permanece a faltade equilibrio entre os trés poderes, e éin- 4. O Tribunal Constitucional (TC) deve, de forma
dispensavel reverter tal pratica para o sucesso daeconomia incondicional, anular o Acérdao n.” 319/2013, que
do pais, porque quem executa deve limitar-se ao controlo declara a inconstitucionalidade parcial do Regi-
interno - poder executivo; o poder legislativo - auditoria mento Interno da Assembleia Nacional sobre a
internafIGAE, e o poder judiciario -auditoria externa/TC. fiscalizacdo dos actos do Governo. G

- ____________________________________________________________________________________________________________]
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Etu Energias assinou um con-
trato de financiamento com
o Afreximbank para a aquisi-
¢do das participacoes da Galp
Energia no Bloco 32, no Bloco
14 e no Bloco 14K no offshore de
Angola. Esta transaccao mar-
ca a abertura de um caminho
para a aquisicao local de acti-
vos petroliferos estratégicos
em Angola e um grande passo
em frente na dinamizacio do sector
energético em Angola.

O negocio formalizado por Edson
dos Santos, PCA e PCE da Etu Energias,
e Haytham Elmaayergi, vice-presiden-
te executivo do Global Trade Bank,
Afreximbank, é mais um importante
passo no enriquecimento da seguran-
ca energética de Angola.

A transagdo confere a Etu Energias
uma participacao de 5% no Bloco 32,
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localizado a cerca de 260 quilémetros
da costa de Luanda, em profundidades
de dgua que variam entre 0s 1400 € 0s
2000 metros. O bloco é operado pela
TotalEnergies Exploration Production
Angola e tem sido um dos maiores blo-
cos produtores do pais desde que atin-
giu o primeiro petréleo em 2018.

A Etu Energias adquire ainda par-
ticipagoes de 9% no Bloco 14 e de 4,5%
no Bloco14K; localizados a cerca de 100
quilémetros do offshore de Cabinda e
cobrindo uma area de cerca de 4094
quilémetros quadrados. Estes blocos
sdo operados pela Cabinda Gulf Oil
Company Limited - Chevron.

“A estreita colaboracio entre as
diferentes partes foi fundamental
para o sucesso deste acordo, que re-
presenta a entrada da Etu Energias na
produgao de petréleo em aguas pro-
fundas. A conclusio desta transaccao

representa um grande passo na nossa
estratégia de construir um portefélio
rentavel e diversificado”, disse Ed-
son R. dos Santos, PCA e PCE da Etu
Energias.

A transacgao, totalmente aprovada
por autoridades locais e érgaos regu-
ladores, marca a conclusdo do acordo
de compra e venda dos blocos assina-
do pelas empresas Galp e Etu Energias
(anteriormente Somoil) em Fevereiro
de2023.

Tal como mencionado a data de 13
de Fevereiro de 2023, aquando da assi-
natura da transferéncia de accoes da
Galp para a entdo Somoil, “esta tran-
sacgao permite a Galp cristalizar valor
de activos maduros do upstream [ex-
ploracao e producao] e apoia a valori-
zacao do nosso portefdlio de upstream
e a nossa estratégia de descarboniza-
¢ao”, afirmou o presidente executivo
da Galp, Filipe Silva.

A FEtu Energias (anteriormente
Somoil) é a maior empresa privada
100% angolana de petréleo e gas. AEtu
Energias opera actualmente activos
onshore FS, FST, CON-1 e CON-6, bem
como o Bloco 2/o5 offshore da bacia
do Baixo Congo. Adicionalmente, a
Etu Energias detém participagoes nos
Blocos 3/05,3/05-A, 4/05,14/14K (de uma
aquisicdo anterior) e o 17/06. Produzir
energia para o crescimento de Angola
é o seu proposito.

Desde a recente mudanca de mar-
ca de Somoil para Etu Energias, a em-
presa mudou a sua visao e esta agora
focada em tornar-se uma empresa de
energia integrada de exceléncia - sim-
bolo de uma Angola global. Saiba mais
em www.etuenergias.co.ao.



GRANDE ENTREVISTA A MARICA CALABRESE - MANAGING DIRECTOR DA ENI ROVUMA BASIN
ADERITO COSTA - EMPRESARIO ANGOLANO SOHAIL SULTAN - CHAIRMAN DO IIBGROUP
CANDY FACTORY ANGOLA - FABRICA DE CONFEITARIA DE ACUCAR VICTOR FIDALGO - CON-
SULTOR CABO-VERDIANO BUBACAR TURE - PRESIDENTE DA LIGA GUINEENSE DOS DIREITOS
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GRANDE ENTREVISTA

ENTREVISTA RODRIGO OLIVEIRA -—--- FOTOS DR

EM ENTREVISTA A FORBES AFRICA LUSOFONA,
. MANAGING DIRECTOR DA ENI ROVUMA BASIN,
EMPRESA PIONEIRA NA EXPLORAGAO DE GNL
NAS AGUAS PROFUNDAS DA BACIA DO ROVUMA,
NO NORTE DE MOGAMBIQUE, ABRE O LIVRO PARA CONTAR
A HISTORIA DO PROJECTO E O PLANO PARA O FUTURO.

FORBES | MAIO / JUNHO 2024






(-}
»

GRANDE ENTREVISTA - MARICA CALABRESE {

O CORAL SUL E UM MARCO PARA TODA
A INDUSTRIA DO GAS, UMA VEZ QUE
REPRESENTA UMA NOVA REFERENCIA
PARA FUTUROS DESENVOLVIMENTOS
DE FLNG E NAO PODERIA TER INICIADO
AS OPERAGCOES EM MELHOR ALTURA

Ha cerca de um ano e meio no mapa mundial

de exportadores de gas natural liquefeito (GNL),
Mogambique, através do consoércio liderado pela
empresa italiana Eni, da o seu contributo para a
crescente procura energética. A CEO da Eni Rovuma
Basin explica que todo o gas produzido ja foi comprado
pela BP Poseidon Ltd., uma empresa totalmente
controlada pela BP Plc. De 2016-2023, 0 consércio diz
ter criado negécio para as empresas locais no valor
aproximado de 750 milhoes de délares. Actualmente,
estdo envolvidas mais de 30 nacionalidades no projecto
que emprega acima de 500 pessoas.

O consércio liderado pela Eni exporta gds natural
liquefeito (GNL) da bacia do Rovuma desde
Novembro de 2022. Desde entdo, que avaliagdo
a empresa faz em termos de niveis de produgdo
e vendas?

O projecto Coral Sul esta a produzir GNL de forma
estavel e com uma capacidade nominal de 3,4 MTPA
-milhoes de toneladas por ano. Até a data, foram
efectuados cerca de 50 carregamentos de GNL e 7de
condensados. Estes nimeros mostram que o Coral Sul
continua a quebrar recordes, com a sua engenharia
de ponta, tempo recorde de colocagdo no mercado

e operacgao impecavel. E um projecto que deixa a Eni
muito orgulhosa, e que foi possivel gragas as elevadas
competéncias de pesquisa e execucao de projectos da
Eni, o apoio dos nossos diferentes stakeholders, bem
como o empenho de um conjunto de parceiros.

O Coral Sul é um projecto de referéncia

na produgdo de gds natural liquefeito a nivel
mundial. Qual tem sido a sua contribuigéo

para as necessidades globais de fornecimento
de energia?

O projecto Coral Sul é um divisor de dguas para
Mocambique, pois coloca o pais no pequeno clube
de exportadores de GNL, com um potencial bastante

significativo para impulsionar a sua economia,
desenvolvimento social e oportunidades de emprego.
Este projecto abriu as portas para o desenvolvimento
das vastas reservas de gas existentes e demonstrou
que Mogambique pode crescer rapidamente para se
tornar um lider no sector do gas. O projecto Coral
Sul é o primeiro do género em aguas ultraprofundas
anivel mundial. O Coral Sul FLNG é a quarta maior
FLNG alguma vez construida, a segunda em termos
de capacidade de producao de GNL e dimensio. Fa
primeira FLNG construida de raiz desta dimensao no
continente africano, o primeiro projecto offshore de
petroleo e gas em Mogambique e a primeira FLNG
construida através do mecanismo project finance.

E, no fundo, um marco...

O Coral Sul é um marco para toda a indtstria do gas,
uma vez que representa uma nova referéncia para
futuros desenvolvimentos de FLNG e nao poderia ter
iniciado as operagdes em melhor altura, dado que os
principais consumidores de gas procuram novas fontes
de energia para sustentar a sua seguranga energética.
O projecto demonstrou mais uma vez as credenciais
da Eni para a execugao de projectos dentro do prazo
e orcamento e reavivou a confianca da indastria na
viabilidade da execugao de projectos de FLNG desta
escala e complexidade.

Quando se fala da industria extractiva

em Mogambique, o contetido local tem sido
amplamente discutido. Qual é a relagdo entre

o projeto Coral Sul e as empresas nacionais

em termos de volume de negdcios resultante
dos servigos prestados?

Em todos os seus contextos operacionais em todo o
mundo, a Eni esfor¢a-se em maximizar o contetido
local, desenvolvendo a forga de trabalho, a indtstria e
a tecnologia locais, bem como apoiar as comunidades
locais na melhoria das suas condic¢oes de vida.
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UMA CARREIRA FEITA NA ENI

Marica Calabrese tem mais de 20 anos de expe-
riéncia no ramo de energia. E directora-geral da
Eni Rovuma Basin, uma filial da Eni em Mogambi-
que, e directora-geral upstream da Bacia do Ro-
vuma em Mogambique. Anteriormente, foi chefe de
estudos integrados de desenvolvimento de recur-
sos em Africa na sede da Eni, onde a sua principal
responsabilidade era coordenar todos os estudos
de reservatérios relacionados com a regido de
Africa. Entre 2017 e 2019, actuou como gerente no
departamento de fusdes e aquisi¢des, onde foi
responsdvel pelas oportunidades de M&A desde o
surgimento, passando pela negociacdo até ao fim
do negodcio. Passou a primeira parte da sua car-
reira na divisdo upstream da Eni S.p.A. no depar-
tamento de reservatérios, tanto na sede como no
estrangeiro, desempenhando fungdes de crescente
responsabilidade. Foi membro do conselho de ad-
ministragdo da Var Energi, empresa listada na Bol-
sa de Valores de Oslo, de Fevereiro de 2022 a Maio
de 2024. Formou-se em Engenharia Ambiental pelo
Politecnico di Milano e possui mestrado em Enge-
nharia de Petroleo pelo Imperial College of London.
E casada e mée de dois filhos.

Aabordagem da Eni centra-se na transferéncia de
competéncias e conhecimentos através de programas
de formagdo e desenvolvimento, particularmente

em energia e inovagao tecnolégica; desenvolvimento
comunitario para promover o crescimento e a
diversificagdo econémica bem como o envolvimento
das empresas locais para aumentar o seu nivel de
competitividade e melhorar a sua capacidade de apoiar
as actividades da Eni. A contribuicao do contetdo local
ndo inclui apenas a parte dos contratos adjudicados

a fornecedores locais, mas também a percentagem

de contetido local declarada em todos os contratos,
bem como a contribuicio do contetido local dos
fornecedores internacionais. A nossa contribui¢io
para o periodo 2016-2023 foi de aproximadamente

750 milhoes de dé6lares norte-americanos gragas ao
projecto Coral Sul.

Quais sdo as principais necessidades do
projecto Coral Sul em termos de m&o-de-obra
actualmente e qual tem sido a capacidade

de resposta local?

Para a Eni, o desenvolvimento da for¢a de trabalho

¢ uma prioridade. Todo o pessoal tem estado
envolvido em programas intensivos de formacao e
capacitagao no pais e no estrangeiro. A cooperacao
com as universidades técnicas locais, bem como

com as institui¢des internacionais que oferecem
cursos de mestrado a jovens talentos mogambicanos,
também contribui para reforcar a capacidade de
desenvolvimento do nosso pessoal. Tudo isto é uma
actividade continua com o objectivo de fazer com que
os nacionais assumam gradualmente as posi¢oes de
lideranca do projecto (plano de nacionalizagao).

Projectos como o Coral Sul requerem

uma mdo-de-obra altamente qualificada.
Actualmente, qual é a composigédo da forga

de trabalho nos projectos da Area 4 em termos
de nimeros e origens?

Actualmente, mais de 500 profissionais estao
directamente contratados pela nossa empresa, tanto
em terra como na FLNG, para garantir a eficacia
operacional. O projecto promove fortemente a
transferéncia de conhecimentos e competéncias,
assegurando um processo estruturado de partilha

de conhecimentos. O objetivo é garantir que a
experiéncia seja partilhada entre todo o pessoal,
independentemente da sua origem e antiguidade, e
esse conhecimento é retido no projecto. O pessoal local
representa mais de metade da nossa forca de trabalho,
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EM TERMOS DE TRANSIGCAO ENERGETICA,

A ENI E JA PIONEIRA EM MOGCAMBIQUE NO
DESENVOLVIMENTO DE VARIAS INICIATIVAS,
COMO O PROGRAMA DE PRODUGAO DE OLEO
VEGETAL PARA AS BIO-REFINARIAS, SENDO O
SECTOR AGRICOLA O PRINCIPAL BENEFICIARIO

e 40% das posi¢oes de lideranca sdo ocupadas por
pessoal nacional. Estao envolvidas no projecto mais de
30 nacionalidades.

Mocambique também tem necessidades

de consumo de energia proveniente do gds
natural, embora ndo sejam significativas

em comparagdo com o resto do mundo.

Quais sdo os planos do consércio

para o fornecimento de gas ao pais?

Embora Mogambique ja seja, em termos gerais,

um exportador liquido de energia, o consércio da
Area 4 também est4 a trabalhar em projectos futuros
para atribuir volumes de gas para venda ao mercado
nacional, a fim de apoiar um maior crescimento

e desenvolvimento do sector energético nacional.

Qual é o plano de investimento da Eni para
Mocambique nos préximos anos nos vdrios
projectos em que esta envolvida?

Temos varios projectos no nosso portefélio
mocambicano, e nem todos estao relacionados com
GNL. Em termos de transicao energética, a Eni é ja
pioneira em Mogambique no desenvolvimento de
varias iniciativas, como o programa de produgdo de
6leo vegetal para as biorrefinarias, sendo o sector
agricola o principal beneficidrio. De igual modo, as
iniciativas de compensacao de carbono, baseadas
numa combinagao de ac¢des de base tecnolégica
(confecgao de alimentos com base em fontes de energia
limpa) e de base natural (REDDD+), irdo abranger um
grande nimero de beneficiarios em Mogambique nos
proximos 3o anos.

A Eni anunciou, recentemente, a sua intengéo
de produzir 6leo vegetal como matéria-prima
para a produgdo de biocombustiveis. Qual é o
investimento previsto para este projecto e para
quando se prevé o inicio da produgao efectiva?

O programa de produgao de 6leos vegetais iniciou
em Dezembro de 2023, com uma produgdo-piloto de
cerca de 800 toneladas, aproveitando uma instalagdo
existente no Norte de Mocambique. Planeamos
exportar o primeiro carregamento de 6leo vegetal
para Itilia nos proximos meses, construir e operar as
nossas proprias instalagoes, maximizando também

a utilizagao das industrias existentes no pais para
produzir 6leos vegetais como matéria-prima para as
nossas biorrefinarias. Os planos de investimento para
Mocambique irdo gerar uma economia estavel para
toda a cadeia de valor durante os préximos 25 anos,
que inclui os agricultores, agregadores e empresas de
logistica.

O projecto de 6leos vegetais podera envolver
vdrios agricultores nacionais, produtores

de sementes oleaginosas. Que quantidades

de produtos mogambicanos serdio necessarias
para o projecto?

O objectivo da producao de 6leo vegetal em
Mocambique para as nossas refinarias em Italia tem
um impacto positivo directo no desenvolvimento
da cadeia de valor agricola. Portanto, prevemos o
envolvimento de mais de 100 mil agricultores para
assegurar os cereais necessarios para a producao desses
6leos vegetais.

Além das actividades ja em curso nas aguas
profundas da bacia do Rovuma, a Eni afirma estar
empenhada em desempenhar um papel decisivo
no processo de transi¢cdo energética para um
futuro de baixas emissdes de didxido de carbono.
Como é que a empresa planeia atingir este
objectivo?

AEni estd empenhada em atingir a meta de zero
emissoes liquidas até 2050 e estabeleceu para si prépria
alguns dos objectivos de reducao de emissdes mais
exigentes do sector energético, tanto em termos de
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intensidade como em termos absolutos, em todas as
actividades e em toda a cadeia de aprovisionamento.
O gas desempenha um papel fundamental nesta
estratégia, uma vez que pode garantir um acesso
sustentavel e justo a energia. Mocambique esta

no centro da estratégia de gas da Eni, mas estamos
também a trabalhar para incluir Mogambique na
cadeia de valor da mobilidade sustentavel através

do nosso programa de producao de 6leo vegetal.
Além disso, a Eni estd a implementar iniciativas de
compensagao destinadas a gerar créditos de carbono
no pais que serdo usados para abater as emissoes
causadas pelos projectos da Eni no pais, como é o caso
do Coral Sul.

Como classifica entdo os planos da Eni para
iniciativas de compensacgéo de carbono no pais?
Os planos da Eni para iniciativas de compensacao de
carbono em Mogambique sdo ambiciosos, uma vez
que Mocambique mantém um elevado potencial em
termos de oportunidades de aplicacdo de energia
limpa na confecgao de alimentos, projectos REDD+ e
outras iniciativas mais avangadas, tais como projectos
agroflorestais e de biogas.

Num outro projecto de gas natural liquefeito,
que serd a segunda plataforma flutuante, a Eni
e os seus parceiros esperam tomar a decisdo
final de investimento até Junho préximo

e iniciar a produgdo dentro de quatro anos.
Qual é o estado actual deste projecto?

As concessionarias da Area 4 estao a explorar a
oportunidade de desenvolver ainda mais os recursos
do reservatério Coral, localizado na Area 4 ao largo
do Bloco do Rovuma, através de um segundo projecto
flutuante de gas natural liquefeito (o projecto Coral
Norte FLNG). O projecto Coral Norte FLNG replicara
0s parametros operacionais e de concepgdo usados
para o projecto Coral Sul FLNG, e estamos a trabalhar
em estreita colabora¢do com os parceiros com vista

a assegurar a aprovagao do plano de desenvolvimento.

Como é que o consércio liderado pela Eni
encara as questoes de responsabilidade social
empresarial no seu projecto Coral Sul?

O desenvolvimento sustentavel faz parte do

ADN da Eni. Pretendemos assegurar a criagao

de valor a longo prazo em todos os paises onde
operamos, contribuindo para o desenvolvimento
socioecon6émico, promovendo simultaneamente os
direitos humanos e a transparéncia, e assegurando

uma comunicagao eficaz e transparente com

todos os intervenientes ao longo de todo o ciclo de
negdcio. Com base nestes principios, as iniciativas

de desenvolvimento local que promovemos estao

em consonancia com os Planos Nacionais de
Desenvolvimento, com a Agenda 2030 das Nagoes
Unidas e com a contribui¢do determinada a nivel
nacional. No que se refere ao projecto Coral Sul,
trabalhamos através de parcerias ptblico-privadas com
organizagoes nao governamentais (ONG) e agéncias
nacionais de desenvolvimento, e em coordena¢io com
as autoridades locais.

Nesta vertente, em que se centram os VOssos
projectos?

Com o objectivo de melhorar a qualidade de vida de
cerca de 500 000 pessoas que vivem na provincia de
Cabo Delgado, e nas areas onde o projecto Coral Sul
opera, 0s NOSS0S Projectos centram-se NO acesso a
servigos sociais basicos de qualidade e na promogao
de actividades geradoras de rendimento, em sectores
prioritarios como a educacao e formacao profissional,
acesso a agua, higiene e saneamento, acesso a energia,
satde e actividades de diversificacio econémica,
nomeadamente agricultura e pesca.
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NA NOSSA JORNADA DE TRANSIGAO ENERGETICA,
NINGUEM FICA PARA TRAS. O ACESSO A ENERGIA,
O DESENVOLVIMENTO LOCAL SUSTENTAVEL,

O RESPEITO PELOS DIREITOS HUMANOS

E A PROTECGCAO DO AMBIENTE CONSTITUEM

AS PEDRAS BASILARES PARA GARANTIR

UMA TRANSICAO JUSTA E EQUITATIVA

Qual tem sido na prdtica o impacto desses
projectos?

Desde o inicio do projecto Coral Sul, os nossos
projectos de sustentabilidade contribuiram para
melhorar o acesso a uma educacao de qualidade,
beneficiando mais de 4000 alunos, cerca de 400
adultos e mais de 70 professores e funcionarios

em Pemba. Além disso, mais de 5000 agricultores
tém recebido apoio em termos de equipamento,
sementes e formagao, combinados com um processo
de irrigacao eficaz para ajuda-los a aumentar a sua
produgdo e promover actividades geradoras de renda
e sustentabilidade.

Como é que a Eni associa a responsabilidade
social com a transigdo energética. Pode explicar
melhor a ligagdo entre as duas?

Investir nas comunidades locais onde operamos é
uma demonstrac¢ao simples e directa de que, na nossa
jornada de transigao energética, ninguém fica para
tras. O acesso a energia, o desenvolvimento local
sustentavel, o respeito pelos direitos humanos e a
proteccao do ambiente constituem as pedras basilares
para garantir uma transicao justa e equitativa. Nao
podemos permitir que nenhum destes elementos-
-chave seja negligenciado ou descurado a medida que
preparamos o n0Sso percurso para uma transi¢ao
efectiva e em grande escala, e temos de garantir a
melhoria da qualidade de vida das pessoas nas zonas
onde operamos.

O que tem sido determinante para que se consiga
atingir os objectivos?

A adopcao de modelos de desenvolvimento

inclusivos é a chave para garantir que os beneficios

da transicao tenham impacto na vida de todos. Os
mais vulneraveis tém acesso limitado ou mesmo
nenhum a servicos basicos como a educacaoe a

satide, a 4gua potavel e 0 saneamento. F exactamente

por isso que a sustentabilidade é um compromisso
que me orgulho profundamente de defender. Em
Mocambique, os nossos projectos de melhoria do
acesso a servigos basicos de qualidade como agua e
saneamento, educacgao de qualidade, melhoria dos
servicos de satide, e os projectos de diversificagao
econémica destinados a promover a geragao de

renda para as familias sio apenas alguns exemplos
brilhantes da nossa estratégia em ac¢ao. Quando tudo
isto é associado a programas que contribuem para os
objectivos de neutralidade carbénica, como o projecto
de fogoes melhorados, a produgdo de 6leos vegetais
ou mesmo as iniciativas florestais, a transicao justa
torna-se uma realidade!

Enquanto directora-geral da filial da Eni

em Mogcambique, tem muitos projectos em

cima da mesa. Como é que gere todas estas
responsabilidades?

Para mim, o mais importante é colocar as pessoas

no centro, ndo s6 da nossa actividade no pais, como
também da gestdo da empresa. Acredito firmemente
no valor da diversidade e da inclusao. A exceléncia s6
pode ser alcancada quando a diversidade for o motor,
buscamos a contribuicio de todos e tomamo-

-la devidamente em conta. O meu estilo de lideranca
centra-se no empoderamento da equipa: as pessoas que
trabalham comigo tém de se sentir responsaveis pelo
que fazemos e por qualquer decisao que tomarem,
diria mesmo que tomamos em conjunto. De facto,
isto s6 pode ser conseguido se as pessoas sentirem
realmente que a sua opinido é importante e se 0s
feedbacks e a visao estratégica fizerem parte do nosso
ambiente diario de trabalho. Sinto verdadeiramente
que todas estas responsabilidades recaem sobre mim,
e so terei atingido os meus objectivos se cada pessoa
na organizagao estiver tao orgulhosa quanto eu dos
resultados da Eni no pais e se o potencial de cada um
florescer juntamente com o negdcio da empresa.
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*MUCH MORE THAN YOU CAN SEE

Behind our design structures there is a team
devoted to bring brands closer to its
consumer. The best people, creatively
seeking to provide the best communication
solutions.

Moved by the love of brands and focused on
bringing innovation to the market, Espagos
built its position as market leader in Angola
and contributed For over 10 years to the
awareness and growth of brands in the
African market.

Present in most Angolan provinces as well as
in Sdo Tomé and Cabo Verde, we aim to
continue to building strong, credible and
recognized brands.

www.espacos-angola.co.ao
geral@espacos-angola.co.ao
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Adérito Costa:
o rei da pitaia

FUNDOU HA 15 ANOS A EMPRESA DGIL - DERY GANDU
INVESTIMENTOS, E LANGOU-SE PARA A PRODUGAO DA PITAIA.
70 HOJE, ADERITO COSTA E DOS MAIORES PRODUTORES DO FRUTO EM
== ANGOLA, COM UMA PRODUGAO ANUAL ACIMA DAS 80 TONELADAS,
CHEGANDO A EXPORTAR JA PARA ESPANHA. A AMBIGAOE
EXPANDIR AS AREAS DE PRODUCAO PARA OFERECER MUITO MAIS.

Texto Pedro Mbinza / Fotos Candide Rocheta

milhées USD
foram investidos

- i ; : % na Fazenda Mé&e Tina.
. m Angola eem outros mercados internacionais, como Espanha, Adé-

rito Costa é conhecido como o rei da pitaia, mas é um empreendedor
que também aposta na producio de hortalica, tubérculos, suinicultura,
caprinocultura, bovinocultura, piscicultura e cunicultura.

“Otitulo de rei da pitaia foi-me atribuido em 2016, por uma cliente
que comecou a consumir a minha pitaia desde 2011 por recomendacao
meédica, em funcao do histdrico deanemia falciforme que assolavaa sua
familia. Até 2016,ela,0 maridoe filhos estavam bem melhores ecom pou-

| casfrequénciasclinicas para transfusiosanguinea, por conta do consumo
da pitaiadanossa producao”, comeca por explicar,eminiciode conversa

com a Forbes Africa Luséfona. milhdes USD
Segundo conta, a motivagao para trazer para Angola a produgao de f‘;’;::;“::fgﬁ:;g:é

pitaia foi por conta dos seus ricos beneficios para a satide de quem con- sectores do agro.
some, especialmente se for de produgao organica. Entretanto, aponta,
“os grandes desafios até hoje tém sido de caracter financeiro, porque
trabalhar por conta prépria nao tem sido facil”. Ainda assim, desde 2007
que o jovem empresdrio vem resistindo aquedas.
Licenciado em Agronomia pela Universidade Federal de Vicosa (UFV), Brasil,
e em Direito pelo Instituto Superior Politécnico Kalandula de Angola, Adérito
Costa, de 38 anos de idade, constituiu em 2022 a Fazenda Mae Tina Investimen-
tos —-Comeércio e Prestacio de Servicos, localizada no distrito urbano da Cidade
Universitaria, municipio de Talatona, em Luanda, com a missdo de contribuir
para o combate a fome e a pobreza e potencializar os produtores familiares o
com técnicas inovadoras que agreguem valores na continua tarefa de produzir L“;ﬁ'fzfgzsdsnﬂg?:eﬁ:
alimentos organicos. por Adérito Costa.
AFazenda Mae Tina Investimentos surgiu para dar continuidade a DGIL -
Agricultura & Investimentos, sua primeira empresano ramo agricola,aberta para
produzire reduziros custos,que, inicialmente,obrigoua um investimento acima
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de3milhoes de dolares, de forma faseada,
visando a construgao da estrutura que se-
riaainstalacdo daempresa,comprade vei-
culos, preparagao dos campos, montagem
do sistema de irrigagao e todo o aparato
necessdrio para que tudo funcionasse.

“Trabalhamos com a empresa DGIL -
Dery Gandu Investimentos durante mais
de1sanos. No pos-covid, decidimos trazer
aMaeTina, porque vimosa necessidade de
inovar. Eum nome feminino em homena-
gem a uma pessoa especial, mas que tam-
bém atrai mais a propria venda”, contou
a Forbes /\"/}1'('(1 Lusdfona, escusando-se, no
entanto,a revelara pessoa homenageada.

Afazendaenglobadoiscamposde pro-
ducao com 15 hectares cada um, mas tem
umoutro nodistrito urbano de Calumbo,
municipio de Viana, igualmente com 15
hectares. A rede da Fazenda Mae Tina pro-
duz coentro, alface, couve, jimboa-verde,
jimboa-rocha,gindungo,abobora, pimen-
to, melancia, mamao, pepino, milho, gin-
guba, bata-doce, feijao-manteiga, berinje-
la, feijao-pretoe feijao. Neste ano, arrancou
também com a produgao de pitaia.

Por conta da necessidade constante
de atendimento aos clientes, o campo de
Talatona comegou a receber uma diversi-
dadede culturas, principalmente culturas
de curto prazo, sendo que o de Viana pro-
duz frutos e algumas hortaligas.

“Nesta altura, sem medo de errar,em
termos de calculos, chegamos de fazer
um investimento que ronda os 5 milhoes
de dolares em diversos sectores dentro
do agro, porque o agro ¢ uma cadeia que
precisa de transporte, camaras frigorifi-
cas,armazéns e umasérie de outros inputs
necessarios para atender a demanda do
mercado”,avangou.

Durante a sua caminhada, nem tudo
foi felicidade. O jovem empresario diz ter
registado varios incidentes que causaram
inimeros prejuizos financeiros, mas con-
sidera que dos acontecimentos negativos
ficaram as experiéncias profissionais que
asseguram aquilo que tem estado a fazer
hoje, incluindo no processo da produgao
frutifera que integra a pitaia, cujo maior
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campo de produgao estd localizado na
provincia do Bengo.

“Temosestadoaenvidaresforcos para
criar outros campos em nome da Fazen-
da Mae Tina, saindo um bocadinho da
provincia de Luanda. Nesta altura, surge
anecessidade de encontrar potenciais par-
ceiros para atender a agricultura a nivel
do mercado interno, assim como a nivel
dasexportacoesdos produtos para outros
mercadosafricanos e europeus”, ressaltou.

Adérito afirma ter chegado a con-
clusdo que nos dias de hoje é impossivel
crescer financeiramente com fundos pré-
prios, em qualquer que seja o negocio.
Dai a necessidade de buscar parcerias e
financiamentos que possamajudar afazer
bem e melhor aquilo que tem sido a sua
dinamica, no sentido de crescer e ganhar
de forma continua, tendo em conta que
encara a agricultura como uma artee um
processo continuo.

Mas, infelizmente, os investimentos
do rei da pitaia no sector da agricultura
ndo apresentam apenas resultados posi-
tivos, uma vez que teve varios prejuizos,
e, muitas vezes, diante de tais situacoes, ja
pensou em desistir. Para manter-se firme,
diz ter contado “com a forca divina”, que,
diariamente, “lhe proporcionava oportu-
nidades progressivas”.

Em 2014, por exemplo, registou um
prejuizo acima de 18 milhoes de kwan-
zas, devido a um acidente de uma viatura
que transportava produtos agricolas da
provincia de Malanje para Luanda, e um
incéndio, “causado por fogo posto™ na
direccao da empresa, em Talatona, que
consumiu boa parte de uma das grandes
estruturas,onde eram arquivados os mate-
riais administrativos dos anos anteriores,
incluindo facturas de dividas de algumas
institui¢des e redes comerciais. No global,
as perdas atingiram um prejuizoacimade
350 milhoes de kwanzas.

Com os documentos perdidos, ficou
sem bases para cobrar as dividas. Como
omal ndo vem s6,a empresa foi também
vitimadeum roubointerno de28 milhoes
de kwanzas.
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Os grandes
desafios até
hoje tém sido
de caracter
financeiro,
porque
trabalhar por
conta préopria
ndo tem sido
facil.

“Foi um momento de dura reflexao,
mas nés decidimos continuar e fazer a
nossa parte. Até ao momento, nao foi
possivel recuperar o que se perdeu. Na
agricultura,amedidaa que sefaz osgastos
num investimento agrario naoé amesma
aque se colhem os ganhos”, referiu.

Fora disso, as solicitacoes das redes
comerciais a nivel do pais, sobretudo em
Luanda, tém sido frequentes, sendo quea
empresaestacomalgumassolicitages de
assinaturadecontrato por partedealguns
super e hipermercados, nomeadamente
coma novagestaodogrupoKero,o super-
mercado Shoprite ea Max.

“Nunca fomosde desistir daluta, sem-
pre fomos persistentes, mesmo diante das
mais duras adversidades. Porém, todos es-
ses percalcos que vivemos serviram-nos
de captacio de experiéncias que hoje nos
ajudam a conduzir o destino do nosso
profissionalismo de forma coerente, por
contadas quedas que tivemos”, frisou.




Entretanto, no quea frutas diz respei-
to,oreidapitaiando produz apenas pitaia.
Produz umadiversidadede frutos. “Temos
estado a trazer resultados palpaveis. Des-
de 2010 que come¢amos a vender, e até
a presente data mantemos a formula de
producao, oferecendo frutos doces, sucu-
lentos, saudaveis e com beneficios para a
satide de quem os consome”, garantiu o
empreendedor.

Quanto a facturacao, assume que a
empresa nio esta num bom momento,
mas nao quis avancar niimeros. Apesar
disso, continua firme com a intencao de
melhorar a cada dia que passa.

“Esta melhoria que nio estamos a
viver hoje carece de uma injeccao de
verbas, carece de uma potencializacao
financeira para que as coisas estejam
muito bem estruturadas. Temos esta-
doa incitar contactos junto dos nossos
parceiros do sector da banca angolana
para ver se conseguimos buscar algum
suporte financeiro para restruturar ali
aonde estamos asentir algumaslacunas,
a fim de voltarmos a um fluxo de caixa
mais elevado doque aquilo que tem sido
actualmente”, argumentou.

Para o processo de restruturacao, deta-
lhou, numa primeira fase, a Fazenda Mae
Tina, queconta comdois acccionistas e50
funcionarios em diversos campos, maio-
ritariamente provenientes das provin-
cias do Bi€¢, Huila, Malanje e Uije, Adérito
precisa de 500 milhoes de kwanzas, valor
base que seria canalizado na montagem
daestrutura completa.

No quadro da expansao das suas
actividades, a empresa tem ponderado
investir na provincia do Cuanza Norte,
concretamente na comuna de Cassua-
lala, no Cuanza Sul (municipio da Kiba-
la), bem como na provincia do Huam-
bo, na zona da Chipipa, onde tenciona
desenvolver a producio de couve-flor,
feijao e milho.

No que diz respeito a producio de
pitaia de polpa vermelha, o filho de pai
militar e mae professora garante que es-
tao bem. Nos seus campos, anualmente

Nunca fomos
de desistir
da luta,
sempre fomos
persistentes,
mesmo
diante das
mais duras
adversidades.
Porém,
todos esses
percalgos
que vivemos
serviram-nos de
captag¢do de
experiéncias.

chegama produziracimade 8o toneladas.
No entanto,o empreendedorde notaque
“a capacidade de resposta baixou um pou-
co”, por conta de varios factores.

“Hoje,aguerra entreaRussiaeaUcra-
nia, assim comoa guerra entre Pa lestina
elsrael, tem estado a afectar o mercado
fornecedor alimentar da Europa, o que
pode ser uma vantagem para Africa. Para
ocasode Angola, e especificamente do fru-
to tropical pitaia, reuni com mais de sete
empresarios espanhéise alguns franceses
em Marco de 2024", indicou.

Os empresdrios estrangeiros estao
abertos para fornecer alguns bens para
o processo de producio, desde que se
cumpram os requisitos necessarios que o
mercado europeu precisa. “Nos ja exporta-
vamos pitaia paraa Europa, propriamente
para Espanha, antes da covid”, recordou.

Com essas guerras, 0 mercado euro-
peu tornou-se mais exigente e atencioso
no processo de exportacao de bens ali-
mentares provenientes de Africa. Parao
efeito, o empreendedor esta a apostar na
criacao de condicoes para atender o pro-
cesso de exportacdo.

“Mas nao é s6 da Europa que recebe-
mos solicitacao para exportacao da pitaia
dorei. Também recebemos do mercadoda
Repiblica Democratica do Congo, Ruan-
da e Gana, que, em Abril, nos questionou
se tinhamos capacidade para exportar
pelo menos 8o toneladas porvia terres-
tre”, notou.

Em funcio das solicitacoes do mer-
cado africano e europeu, o rei da pitaia
pretende montar um novo campo de
producaoda fruta de 100 a 200 hectares,
mas isso requer parceiros que garantam
uma potencializacio financeira.

“Avisdo presente e futura é aumentar
acapacidade de resposta produtiva, por
conta das varias solicitacoes que tém sur-
gido, buscar clientes que pretendam ter
os seus campos de producao de pitaia, ou
parceiros que possam injectar dinheiro
para que possamos aumentar a capacida-
de produtiva em nossos campos”, perspec-
tivaAdérito, em fim de conversa. @
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"Cabo Verde é
a pedra angular
das nossas
operacgoes regionais”

HA SEIS ANOS A OPERAR EM CABO VERDE, O lIBCV FECHOU
2023 COM UM LUCRO RECORDE DE 6 MILHOES DE EUROS.

A FORBES AFRICA LUSOFONA CONVERSOU COM SOHAIL
SULTAN, CHAIRMAN DO IIBGROUP, SOBRE O BOM DESEMPENHO
DO BANCO E O FUTURO DA OPERAGAO NO ARQUIPELAGO
CABO-VERDIANO.

Texto Soraia de Deus / Fotos DR

oiem 2018 que o iibGroup, grupo financeiro do Barém, viria a adquirir 9o%
do Banco Internacional de Cabo Verde (BICV), antigo BES Cabo Verde, a
instituicao financeira que era parte dos activos do Novo Banco. Ja no final
de 2023, 0iibGroup adquiriu os restantes 10%, tornando-se accionista tinico
do Banco Internacional de Investimento de Cabo Verde (iibCV).
Estas movimentagoes financeiras, de um grupo que detém bancos no
Médio Oriente, na Africa Ocidental e Oriental e nas Caraibas, fazem parte
daquilo que Sohail Sultan, chairman do iibGroup, chama de “estratégia
para transformar o iibCV num banco internacional lider em Cabo Verde”.
Uma estratégia que tem corrido bem ao grupo. Naverdade, 0iibCV é atual-
mente o terceiro maior banco, em activos, de Cabo Verde e nos tltimos trés
anos tem apresentado lucros crescentes. Fechou 2023 com um resultado
histérico de 6 milhoes de euros de lucro, 55% a mais do que 2022. Também
os activos do banco cresceram significativamente com um acréscimo de
12% no ultimo ano.
“Aeconomia de Cabo Verde cresceu 5,1% em 2023, apds um crescimento
histérico de17,4% em 2022. Apesar de falarmos de um mercado relativamen-
te pequeno, em comparagdo com outros paises africanos, o crescimento sélido e
consistente da economia cabo-verdiana certamente foi decisivo para o sucesso do
iibCV em 2023", justifica Sohail Sultan.

Ainda assim, Sohail reconhece que os resultados dos Gltimos 3 anos superaram
as expectativas e o plano tracado. “Valeu-nos a capacidade de nos adaptarmos
rapidamente as mudancas nas condi¢oes do mercado e aproveitarmos as oportu-
nidades emergentes, mas também enriquecemos a experiéncia do cliente, levando
a taxas mais altas de aquisigdo e retengdo de clientes”, afirma.
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Cabo Verde é a
pedra angular
das nossas
operagoes
regionais e
serve como
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O grupo perspectiva uma estabili-
zacao da economia de Cabo Verde até
2025 e um crescimento nunca abaixo
dos 5%, dados que conferem confianga
e previsibilidade ao banco parainvestir
no arquipélago.

Apesar da reduzida dimensao de
mercado, Sohail Sultan reconhece Cabo
Verde como uma plataforma estratégica
para negocios com a Africa Ocidental, o
Brasil e a Europa.

CABO VERDE ESTRATEGICO
Alocalizagao geogrifica, a estabilidade
politica e financeira e a paridade cam-
bial ao euro sao os argumentos que
colocam o pequeno arquipélago cabo-
-verdiano como pais ponta-de-lanca da
estratégia de crescimento do iibGroup.
“Cabo Verde ¢é a pedra angular das nos-
sas operagoes regionais e serve como
um centro estratégico da nossa expan-
sao na Africa Ocidental”, reconhece o
chairman,que nao quer, porém, avangar
os paises onde o grupo pretende entrar
em breve, mas admite o interesse nos
mercados luséfonos. De resto, o iib-
Group ja manifestou o desejo de com-
prar um banco em Portugal.

Mas Sohail Sultan justifica deta-
lhadamente as razoes para que o seu
grupo deposite tantas expectativas em
Cabo Verde. “As politicas econémicas
progressistas e o foco na transformagao
digital no pais alinham-se com a nossa
visdo. Cabo Verde possui uma forga de
trabalho altamente qualificada, que
tem sido fundamental para impulsio-
naras nossas operagoes. A nossa equipa
local tem um profundo conhecimento
da dindmica regional e das necessida-
des dos clientes. Também o compro-
misso de Cabo Verde com o desenvolvi-
mento sustentdvel e com os principios
ESG (ambiental, social e governanca)
estao em sintonia com os nossos valo-
res. Cabo Verde nao é apenas um local
operacional, mas um parceiro vibrante
e dinamico na nossa jornada de cresci-
mento sustentavel e inovacao”, refere.
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No ano passado, o iibCV foi o pri-
meiro banco cabo-verdiano a emitir
obrigagoes azuis, em parceria com o
Programa das Nagoes Unidas para o
Desenvolvimento, a Bolsa de Valores
de Cabo Verde e o Fundo Conjunto dos
ODS. Uma operagao pioneira no pais,
destinada a captar investimento para
os sectores associados a economia azul,
nomeadamente as pescas, investigacao
marinha, negocios associadosaomarea
sustentabilidade. O montante inicial da
oferta publica das obrigagoes azuis era
de 2,27 milhoes de euros, mas a operagao
ascendeu aos 3,17 milhoes de euros ten-
do em conta a elevada procura.

Também no mesmo ano, o banco
emitiu obrigagoes verdes, destinando
parte dos fundos a implementagao de
projectos de energia renovavel e eficién-
ciaenergética no Hospital Universitario
Agostinho Neto, na Praia, e obrigagoes
sociais para apoiar as Aldeias Infantis
SOS em Cabo Verde.

Operagoes que confirmam o com-
promisso com Cabo Verde, nao s6 a ni-
vel financeiro mas também social. Fac-
tos que, nas palavras de Sohail Sultan, s6
sdo possiveis gragas a boa relagio como
Governo e banco central.

“O apoio das instituigoes cabo-ver-
dianas no processo de implementagao
e consolidagao do iibCV tem sido de-
terminante para este posicionamen-
to do banco no pais”, segundo o seu
chairman. O governo tem demonstrado
consistentemente uma gestao fiscal
prudente, mantendo uma abordagem
equilibrada do crescimento econémico
e da responsabilidade fiscal. Isso resul-
tou numa inflagao controlada, niveis
sustentaveis de divida pablica e uma po-
sicao fiscal s6lida, demonstrando satide
economica. Ja o banco central de Cabo
Verde desempenha um papel crucial na
manutengao da estabilidade monetaria,
com politicas monetarias sélidas e uma
moeda estavel, criando um ambiente
financeiro confiavel que promove a
confian¢a do investidor e o crescimen-
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O apoio das
instituicoes
cabo-verdianas
no processo de
implementagéio
e consolidagéao
do iibCV
tem sido
determinante
para este
posicionamento
do banco
no pais.

to econémico. Essa estrutura robusta
garante a estabilidade e aintegridade
do sector financeiro, tornando-o num
parceiro confiavel para todos.”

NEGOCIO NAO CONCRETIZADO

No ano passado, o iibGroup era um dos
candidatos a compra dos 59,81% das ac-
¢oes da Caixa Geral de Depositos (CGD)
no BCA, Banco Comercial do Atlantico,
omaior banco nacional. Uma operacao
paraaqual o iibGroup surgia como “fa-
vorito” entre os concorrentes, tendoem
conta que, dos trés grupos candidatos,
apenas o grupo liderado por Sohail ti-
nha ja presenca em Cabo Verde.

No entanto,a CGDviriaaanunciara
sua decisao em Marco deste ano, tendo
aescolharecaido sobre a Coris Holding,
umgrupo do Burquina Fasso. Um nego6-
cio que vai render 70 milhoes de euros
a Caixa Geral de Depositos.

Sohail Sultan recebeu o resultado
com algumasurpresa mas também com
“humildade”. O chairman explicaa Forbes
Aftica Luséfona que a decisio da CGD foi
motivada por factores essencialmente
financeiros e de maximizacao do preco
daoferta.

“A estratégia que propusemos para
acompradoBCA,dejuntarasvaléncias
do iibCV com as do BCA, teria criado um
bancoregional de dimensao considera-
vel, capaz de gerir os fluxos financeiros
regionais em beneficio do pais. Aoferta
doiibGroup era, na nossa opinido, um
preco prudente, uma vez que constituia
um prémio sobre ovalor contabilistico
doBCA. Aparentemente, o vencedor fez
uma oferta superior a nossa”, explica
Sohail Sultan.

A transaccao ainda ndo foi, porém,
concretizada, falta o aval dos bancos
centrais de Portugal e Cabo Verde, pelo
que o chairman estd atento e afirma: “Se
a compra nao for aprovada, estamos
prontos para concluir uma transacgio
paraadquirir o BCA.”

Ainda assim, Sohail encara este pro-
cesso como um momento de aprendi-

zagem e ndo uma derrota. “Obtivemos
insights mais profundos sobre a dina-
mica do mercado, o cenario competi-
tivo e as nossas proprias capacidades
organizacionais. Estes conhecimentos
permitiram-nos aperfeicoar estratégias
e posicionarmo-nos melhor para opor-
tunidades futuras. De resto, continua-
mos abertos a aquisicao de outro banco
no pais.”

ATINGIR 5 MIL MILHOES

DE DOLARES EM ACTIVOS

A ndo concretizagao do negacio de com-
pra do BCA foi apenas um pequeno “per-
calco” que ndo abala as perspectivas de
crescimento do grupo em Cabo Verde.
A estratégia é clara: fazer do pais uma
importante plataforma regional de ne-
gécios entre paises e mercados da Africa
Ocidental, América e Europa. “A parti-
cipacdo activa de Cabo Verde em comu-
nidades econémicas regionais, como a
CEDEAQ, oferece uma plataforma paraa
integracao regional e acesso ao mercado.
Isso facilita anossa estratégia de expansao
para outros mercados da Africa Ociden-
tal”, refere.

Para tal, o iibGroup aposta na inova-
cdo eem investimentos alinhados com a
estratégia de crescimento futuro. O banco
tem os olhos postos nas oportunidades
das fintechs e empresas de tecnologia, mas
também em sectores com alto indice de
crescimento como as energias renova-
veis,0 agronegocio,a economiamarinha
eas TIC. “Queremos também investir em
infra-estrutura critica, como transporte,
logistica e telecomunicagdes, essenciais
para apoiar o crescimento econémico.
Estamos particularmente interessados
em parcerias publico-privadas que de-
senvolvam estes projectos, melhorando
a conectividade e a acessibilidade entre
ilhas.”

Naverdade, a estratégia do iibGroup
tem passado muito porinvestimentosem
empresas ptblicas. O banco ji financiou
a transportadora aérea nacional, Cabo
Verde Airlines, também a empresa de
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servio publico de transporte maritimo
interilhas, a CV Interilhas, entre outros
exemplos. Operagoes que Sohail justifi-
ca, por um lado, pelo compromisso assu-
mido com Cabo Verde e, por outro, pela
segurangaque estes investimentos daoao
banco.“Manter um bom relacionamento
com stakeholders-chave e 6rgaos regula-
dores é um principio central do nosso
negocio. A estratégia de financiamento
de garantias e aquisi¢ao de titulos provou
ser um mecanismo robusto para apoiar
empresas publicas essenciais e contribuir
paraas metas mais amplas de desenvolvi-
mento econémico das regioes onde nos
inserimos, além de terem um perfil de
risco relativamente menor em compara-
¢ao comoutras opgoes de investimento.”

Ainda assim, 0 iibCV nao descura o
sector privado e aimportincia de captar
cadavez mais clientes e investidores de di-
ferentes dreas de negocio. O grupo finan-
ceiro quer aumentar significativamente
os produtos de poupanga e crédito para
os clientes privados e de retalho, cujos
indicadores demonstram continuaraser
muito positivos. “Tivemos um indice de
solvénciade 49,2% em 2023 e um indice de
excesso de activos de 1,62%", refere Sohail
Sultan.

Cabo Verde continuard, por isso, a
ser uma forte aposta do grupo do Barém.
Sobre aquisi¢des noutros paises da lu-
sofonia, o chairman nao confirma nem
desmente, mas garante que o grupo esta
“atento” as oportunidades, em especial
nas economias emergentes e tendo Cabo
Verde como porta de entrada noutros
mercados e paises.

“O nosso objectivo é atingir 5 mil
milhoes de dolares em activos através
da expansao continua e cuidadosa das
nossas operagoes bancarias nos mercados
emergentes. Queremos fazerdoiibCVum
banco regional que possa intermediar e
facilitar o comércio regional e os fluxos
financeiros nos paisesafricanos delingua
portuguesa, em beneficio da economia
cabo-verdiana e da nossa crescente base
de clientes”, revelou. @
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Na vanguarda
da confeitaria
made in Angola

U |

Na industria
de confeitaria,

SURGIU EM OUTUBRO DE 2022 PELAS MAOS DO FRANCO- o agucar representa 70%
-ANGOLANO FEDERICO CRESPO, COM O PROPOSITO da receita, por isso é a
DE SUBSTITUIR OS PRODUTOS DE CONFEITARIA DE AGUCAR priincipal matéria-prima.
IMPORTADOS. A FABRICA CANDY FACTORY, LQCAl.lZADA NA ZEE
LUANDA-BENGO, DESTACA-SE HOJE NO PAIS NA LIDRANGA -

DE UM MERCADO COM NECESSIDADES ANUAIS ESTIMADAS EM 15
MIL TONELADAS E QUE CHEGOU A GASTAR POR ANO 100 MILHOES
DE DOLARES COM A IMPORTAGCAO DESTES PRODUTOS.

Texto Francisco de Andrade / Fotos Abel Kader

A instalagdo da fabrica

Candy Factory
. . .. L na ZEE Luanda-Bengo
ngola continua a dar passos importantes rumo a industrializagao. foi um investimento
AZonaEcon6mica Especial (ZEE) Luanda-Bengo é amontrado cres- de aproximadamente

cimento que a industria do pais vem registando nos altimos anos. 20 milnGes de délares.

Desde a construcao civil ao mobliliario, electricidade, alimentacao,
electrodomésticos, charcutaria e confeitaria, sio varios os ramos da
indastria que desenvolvem actividade naquela zona, localizada no
municipio de Viana, em Luanda.
Uma das empresas que viram na ZEE Luanda-Bengo um espago
propicio para colocar em andamento o seu plano de negdcios é a
Candy Factory, que em 2022 se tornou na primeira fabrica de con-
feitaria de agticar do pais, e é hoje uma empresa multicultural que
emprega 77 funcionarios angolanos e 13 expatriados-entre indianos,
franco-angolanos, sérvios e luso-angolanos. A meta é passar de go
para 150 colaboradores, tao logo a fabrica comece a trabalhar em
dois turnos.
Aideiade instalacdo de uma fabrica de confeitariaem Angola foi
do empresario franco-angolano Federico Yves Frangois Crespo, que
fixou residéncia no pais ha mais de 33 anos. Federico chegou a Angola em 1990
paraexercer uma funcio ptiblica nacional no Servigo Econémico da Embaixada
de Franga, em Luanda.

“Na altura, como cidadao francés, tinha de cumprir o servico militar, e eu nao
estava muito virado para essa opgao. Uma das poucas alternativas era concorrer
para ser cooperante, trabalhando ou para uma embaixada de Franga ou para uma
empresa francesa no estrangeiro. Foi assim que fui escolhido para vira Luanda tra-
balhar naembaixada francesa e cheguei cd num peiodo extremamente interessante
eimportante paraa histériade Angola”, conta o empresario a Forbes Africa Luséfona.
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Federico chega a Angola seis meses
antes da mudanga constitucional que
acabou, entre outras, com o monoparti-
darismo, com a economia centralizada,
a presenca das tropas cubanas no terri-
torio nacional e a agressao sul-afircana.
Seduzido pelos encantos do pais e apai-
xonado por uma angolana que é hoje a
sua esposa, com quem tem dois filhos,
decidiu ali construir a sua vida, depois
de tercumprido a sua missio de 18 meses
como cooperante.

Desde ha muito que Federico levaem
Angolaumavidaempresarialdindmicae
multifacetada, com alguns altos e baixos
pelo caminho. A sua vidaempreendedora
teve inicio no ramo da restauracao, tio
logoterminouamissaona Embaixadade
Franca. Com asocia, Edine Crespo, hoje
suaesposa, ha mesmasemanadque termi-
naamissao, inauguramno Elinga Teatro o
pubBar Aberto, que garante ter tido muito
sucesso. “Eusempre gostei muitode hote-
laria. Quando era estudante universitario,
trabalhava no Verao como comissario de
bordo na Air France, servia cafés e viajava
pelo mundo. Entdo, decidiarriscar tudo,
quando nao tinha nada”, sublinha.

Arriscou e petiscou. Hoje, Federico
Crespo é, com a esposa, proprietario das
empresas Oxbow (vocacionada para a
importacao de produtos alimentares e
reconhecida no pais pelo fornecimento
de produtos lacteos importados, como
manteigas, queijos, iogurtes e outros
produtos de grande consumo, essen-
cialmente virados para a classe média) e
Coconuts (ligada a hotelaria e turismo),
ambas constituidas em 1993, eainda do
restaurante Café del Mar, consideradoum
dos melhores e mais bem frequentados
da capital angolana, Luanda.

Detém ainda, com o amigo Denis
Dravet, a empresa Sirius, virada para a
prestacdo de servicos de consultoria e
insumos para a agricultura e a industria,
fundada em 2004. Aestas juntou-se, mais
recentemente, a fabrica de confeitaria
Candy Factory,da qual ésdcio-gerente.No
global, este coglomerado de médias em-
presas garantem 500 empregos directos,
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que estardo a beneficiar indirectamente
pouco mais de 3 mil pessoas.

O empresirio lembra que, depois de
um periodo dourado de crescimento
econdmico nos anos que se seguiram ao
alcance da paz, em 2002, Angola se viu
mergulhada numa grande crise econé-
mica, com inicio no segundo trimestre
de 2014 e que afectou gravemente a sus-
tentabilidade e a sobrevivéncia de boa
parte das empresas. As suas nao escapa-
ram ao mau momento econdmico, com
2016 a ser o ano mais negro naactividade
empresarial de Crespo. O empreendedor
revela que para manter a empresa de pé
tentou fazeruma série de coisas,entreelas
vender carne nacional.

“Nés vivemos do crédito ao fornece-
dor. Recebemos mercadoria a crédito e
pagamos depois da venda. Basta haver
uma desvalorizacao da moeda, incapa-
cidade de aceder as divisas para pagar a
fornecedores, como aconteceu em 2016,
para nos desestabilizar. Foi um pesadelo,




e nos praticamente desaparecemos do
mapa. O facto é que nés sofremos muito
nessaaltura”, lembra.

Cercade 15 anos depois de estar a de-
senvolver mercado para marcas interna-
cionais em Angola, no momento de crise
emque a Oxbow mais precisavadoapoio
dosdetentores dessas marcas, debateu-se
com muito pouca solidariedade das em-
presas estrangeiras parceiras. “Estas mes-
mas marcas querein que n4s corramos os
riscostodos porelas,masnahora dacrise
deixam-nos sozinhos”, desabafa.

Foi por este momento menos bom
por que passou que Federico Crespo to-
mou consciénciaeadecisio de que tinha
de criarmarcasnacionaise deixarde estar
apromover apenasas internacionais. “Fe-
lizmente, sobrevivemos a crise, retoma-
mosaactividade, mas, ja correndo menos
riscos, decidimos entrar paraaindastria”,
afirma.

E tudo comeca com dois encontros.
O primeiro com uma grande inddstria
portuguesa, que detinhanaaltura uma
marca que dominava o mercado da pas-
tilha elastica, que o solicitou para ser seu
distribuidor em Angola. “Eles domina-
vam o mercado, de facto, e quando vi os
numeros, quando percebique 48% da pro-
ducao daquela fabrica eraexportada para
Angola, pedi um encontrocom aadminis-
tracao dessa empresa. Fui varias vezes a
Lisboa, e tentei convencé-los a fazer o que
era 6bvio: se quisessem mantereste nivel
de mercado em Angola, eravirem paraca,
produzirem localmente, e propus-me a
ser o parceiro local”, refere.

Infelizmente, nao os conseguiu con-
vencer, mas nao desistiu da ideia de
instalar no pais uma fabrica e apostar
na producdo nacional com marcas pré-
prias.Num outro encontro que teve para
almocgar com um amigo importador, a
conversa centrou-se, por acaso, no volu-
me que este fazia com os sambapitos da
Colombia. Federicovai depois analisaras
estatisticas da Colombiae percebe que na-
quele ano o pais latino-americano tinha
exportadoacimade 15 milhoes de dolares
em sambapitos para Angola. “Achei real-

Estamos
a utilizar
tecnologia
de ponta para
nos permitir
que sejamos
certificados
para exportar
para a Europa,

Américae |

toda a Afri

ica.

mente que haviaai um mercado. Naaltu-
ra,Angolagastava cercade1oo milhoesde
délares porano paraimportar confeitaria
deacucar-sambapitos, pastilhaselaticas
erebucados. Decidi que era ai que queria
apostar”, narra.

A partir daquele momento, comecou
a fazer estudo do mercado, foi ver forne-
cedores, visitou feirasinternacionais para
perceber como o negoécio funcionava e,
através da Oxbow, criou a Candy Factory,
em 2018, que se tornou na quarta empre-
sado grupo. Entretanto, constatou tam-
bém que o investimento necessario para
avancar com o projecto eramaior do que
acapacidade que tinha para o autofinan-
ciamento. Pds-se a procurade um parcei-
ro que investisse na ideia até encontrar o
Nelt Group, de Belgrado (Sérvia), que ¢
um lider naregido dos Balcis, comoqual
avancou para uma joint venture.

“E um grupo familiar, tal como o
nosso, e isso foi uma das coisas que nos
aproximaram. E um grupo que cresceu
muito, desde a sua criagdo nos anos go.
Pesa mais de 1,5 mil milhoes de dolares,
tem 4500 funcionarios e esta ha mais de
13anos a apostar no mercado africano.
Estiao em trés paisses da regido austral,
sendo Angpla o inico PALOP", referencia
Federico.
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O Nelt, que contava na altura1o anos
de presenca em Angola, como importa-
dor/distribuidor, e que também viveu a
crisede divisas de 2016 a2017,eque embo-
rativesse muitaliquidez em moedalocal,
okwanza, nao conseguiaaceder adolares
para pagar a fornecedores no exterior do
pais, acreditou no projecto de Federico.

“O Nelt tinha nocao e estava conven-
cido de que, para ser reconhecido em
Angola, tinha de dar o seu contributo na
diversificacio da economia e, para tal, ti-
nha de ser também produtor. Acreditou
no projecto e foi o nosso parceiro a ni-
vel de investimento financeiro”, detalha
o empresario licenciado em Gestao de
Empresas, com mestrado em Comércio
Internacional pela Concordia University,
em Montreal (Canada). Actualmente, a
Candy Factory esta presente em mais de
4 mil pontos de venda espalhados pelo
pais, mérito que o seu socio-gerente atri-
bui*“a grande capacidade de distribuicao
capilar” do Nelt Group.

Federico explica que, inicialmente,
pretendiam fazer um projecto de raize
chegaraminclusive acomprar umterreno
paraoefeito, naZEE Luanda-Bengo.Jacom
oterrenoadquirido, elaboraramo projec-
to e depararam-se com custos de execucao
“extremamente elevados”. Entretanto, sur-
geaoportunidade do ProgramadePrivati-
zacoes (PROPIV) do Estado angolano, de-
cidem participar e venceram o concurso
paraaquisicao de uma infra-estruturaque
haviasido preparada para funcionarcomo
fabrica de fraldas. “Havia mais quatro em-
presasaconcorrer paraa privatizacio, mas
felizmente apresentamos a melhor pro-
posta, num processo muito transparente,
eganhamos”, descreve.

Aproveitando o PRODESI - Programa
de Apoio a Producao, Diversificacao das
Exportacoes e Substituicio das Importa-
¢oes —e 0 Aviso n.” 10 do Banco Nacional
de Angola (BNA), que obriga as institui-
¢oes bancdrias adestinarem 2,5% dos seus
activos para financiar o sector real da
economia, conseguiram o financiamen-
to para dar corpo a Candy Factory. Até ao
seuarranque, 0 projecto consumiu 15 mil
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milhoes de kwanzas, cerca de 20 milhoes
de dolares, sendo que metade deste valor
foi financiado pela banca e a outra parte
peloNelt Group (40%) e pelaOxbow (10%).

No entanto, a transformacao da fabri-
ca de fraldas noutra de confeitaria levou
pouco mais de dois anos, tempo fora do
previsto, masé que pelomeio surgiu a co-
vid-19, retardando o processo. A unidade
fabril veio finalmente a ser inaugurada
em Outubro de 2022, tendo hoje uma ca-
pacidade de producao que ronda as 5 mil
toneladas por ano, num mercado em que
as necessidades anuais sao estimadas em
15 mil toneladas.

“Produzimos trés familias de confeita-
riadeactcar, concretamente o sambapito,
apastilhaelasticae orebucado. Lancamos
no arranque uma marca que é a Oko, a
primeira marca nacional de confeitaria.
Quem é do Sul conhece a expressao oko,
que éuma expressao desurpresa nalingua
nacional umbundo”, precisa Federico.

PRODUZIR COM OLHOS

NA EXPORTAGAO

O projecto Candy Factory foi concebido
com a ambicao de produzir confeitaria
de acticar com o mesmo nivel de quali-
dade do que se faz la fora. Dai se ter apos-
tado em tecnologia de marcas lideres e
de referéncia no mercado internacional
oriundas da Alemanha (na sua maioria),
Franca e Paises Baixos. Mas o parque tec-
nologicodafabricaé também constituido
por equipamentos da Turquia e da [ndia.
“Estamos a utilizar tecnologia de ponta
para nos permitir que sejamos certifica-
dos paraexportar paraa Europa, América
e para toda a Africa”, argumenta.

Na industria de confeitaria, o acticar
(querepresentajo%dareceita)eaglicose
sdo as duas principais matérias-primas,
juntando-se aestasas esséncias( sabores).
Embora Angola esteja a produzir algum
agtcar, Federico alega que, apesarde o
produto ser “prefeitamente comestivel”,
em termos de granulometria e corainda
naocorrespondeaorequerido pela inds-
tria de confeitaria,estando porestefactoa
importarem o agticar do Brasil. Jd a glico-

OXBOW E ATLAS
GROUP UNEM-SE
NA DISTRIBUIQ.&D

Um novo capitulo se abre
na historia da Oxbow, que
acaba de fundir as suas
operagoes de distribuigtio
com as do Atlas Group,
que se efectiva a partir
de 1de Julho de 2024,

De acordo com Federico
Crespo, que como socio-
-gerente assume o cargo
de director-geral da Atlas
Group, esta movimentagdo
estratégica, marcada pela
assinatura dos acordos
em 30 de Maio, reforga
a posigdo de lideranga
da Oxbow no sector da
distribui¢@io em Angola e
permite & empresa melhorar
a sua eficiéncia operacional
para servir melhor os seus
clientes e parceiros.
“Esta integracdo ndo
apenas fortalece a
nossa infra-estructura e
capacidade operacional,
mas também amplia o nosso
compromisso em expandir
um portefélio de marcas
prestigiadas, nacionais e
internacionais, em Angola
toda. Estomos dedicados
a continuar promovendo o
crescimento dessas marcas
e a garantir que elas
alcancem cada vez mais
consumidores e segmentos
do mercado dentro do
pais, ao mesmo tempo que
melhoramos continuamente
o servigo que oferecemos
aos nossos valiosos clientes
e parceiros”, refere o
empresario.




se, além de vir do Brasil, vem também de
paises como a Turquia e o Egipto. Quan-
to aos sabores, a empresa trabalha com
varias multinacionais de paises como o
Japao (de onde vem a menta) e Franca (a
tanjerina). Mas o desejo do gestor é, no
futuro, poder produzir rebucados com
sabores nacionais como o de café e o de
maboque.

Do pais, utilizamessencialmente ape-
nasasembalagens primaria (individual),
secundaria (pacote) e terciaria (cartao).
“Nés iniciamos com embalagens impor-
tadas e, felizmente, ha aqui duas indas-
triasquetém investido para responderem
a procura de toda a indistria no geral”,
refer, embora considere que “em termos
de peso, nio é grande coisa”, mas em en-
cargos, a embalagem pode representar
até 30% dos custos de producao. “Isso é
relevante, e felizmente ja temos capaci-
dade nacional, tanto em qualidade como
em termos de precos”, garante.

unisaudeseguros.co.aoc

PERSONA

DAS PESS(

OTIMIZANRD RECURSOS.

Vamos conversar?

(®) +244 923 167 290
® +244 938 001224
X comercial@unisaudeseguros.co.ao

KWATAS E A NOVA APOSTA

Depois de se ter investido muito na Oko
em campanhas de marketing, a adminis-
tracao chegou a conclusao de que 70% do
mercado nao era sensivel a marca. “Esta-
mos muito satisfeitos com o posiciona-
mento de 30% do mercado, mas temos de
estar também presentes noresto”, frisou
o gestor, para justificar o langamento, em
Abril altimo, de umasegunda marca, a
Kwatas - um produto mais barato, com
gramagens mais reduzidas, embalagens
mais econdémicas.

Quanto adistribuigao,aestratégia du-
rante os primeiros seis meses de activida-
de passou porcobrira capital do pais, que,
nas contas doempresario, representa7o%
do poder de compra dos produtos dealto
consumo. S6 depois foram olhando para
as outras 17 provincias, missao que tem
sido desenvolvida pela Direccio de Busi-
ness Development Manage da empresa e
queolha também para a exportaciao. @
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“"Cabo Verde nao deve
ser um destino barato”

CONSULTOR INDEPENDENTE PARA O INVESTIMENTO EXTERNO
EM CABO VERDE, FOI PELA MAO DE VICTOR FIDALGO QUE ALGUNS
DOS PRINCIPAIS GRUPOS HOTELEIROS E OPERADORES TURISTICOS

INVESTIRAM NO PAiS. O ECONOMISTA FALOU A FORBES AFRICA
LUSOFONA SOBRE OS DESAFIOS EM MATERIA DE TURISMO.

Por Seraia de Deus / Fotos Pedro Moita

rontal, critico e directo ao ponto, assim ¢ Victor Fidalgo, e assim foi
anossaconversa.Encontramo-nos em Lisboa, onde passou aviverha
quatro anos, mas antes residia em Berlim.

Contudo, a morada é apenas um detalhe para um homem do
mundo, que acabava de chegar do Barém, seguia paraaAlemanhano
diaseguinte e se preparava para regressar a Cabo Verde pela terceira
vez num sé més. “Fazer e facilitar negécios tem tudo que ver com a
nossa capacidade de conectividade com o mundo”, explica.

Nasceu na maior ilha deCabo Verde, Santiago, mais precisamente
noTarrafal, mas os estudos superiores levaram-no a entio URSS, hoje
Ucrania, onde se formou em Economia pela Universidade de Kiev.

Ao regressar a Cabo Verde ocupou varios cargos ptblicos de ges-
tao, e a partir da década de go inicia uma carreira como diplomata.
Foi embaixador no Senegal, em Angola e na Reptblica Federal da
Alemanha.

Nos anos 2000 volta a economia do seu pais para liderar a Cabo
Verde Investimentos,agéncia de promogao do investimento externo.

Assume o cargono auge dointeresse turistico internacional e gosta de falar
em nimeros para explicar este mandato. “Durante esse periodo, aaprovacao
de investimento directo externo aumentou de 43 milhoes de euros, em 2004,
para 200 milhoes de euros em 2005, 401 milhées de euros em 2006, e 1148
milhoes de euros em 2007", explica.

Victor Fidalgo sabe bem a importancia dos nimeros para quem quer
investir. Mais do que palavras e “projectos bonitos no papel”, os investido-
res gostam de saber quanto tém de investir e quando vao ter retorno desse
investimento.

Portanto, tem sido essencialmente com nimeros que o economista e
agora consultor privado tenta convencer os grandes grupos financeiros a
investir em Cabo Verde.

FORBES | MAIO / JUNHC 2024

algo que considera um
importante elemento da
competitividade de Cabo
Verde como destino de
investimentos. Foi através
dele que cadeias como o
grupo RIU, Melia e Hilton
com m a investir em
e sdo hoje dos
investidores no
sector do turismo no pais.
Victor Fidalgo sabe que nao
ha férmulas certi
investimentos ¥
e usa uma analogia
expllcur “Tal como uma aw
voa & procura de bons
e melhores alimentos,
o capital movimenta-se
-

& procura de espago,
de localizagGo e do
retorno.” E diz, par
que ndo haja ilusdes:

sGo os paises rlcas, pore
capital tem horror a pobreza
e ao subdesenvolvimento,
temos de ter isso em mente
no momento de formular
politicas de investimento
competitivas.”




E especialista em turismo, e é pre-
cisamente nesta matéria que tem sido
um critico do turismo cabo-verdiano.
Victor elogia o trabalho feito na recupe-
ragao pos-pandemia, reconhecendo que
Cabo Verde foi dos primeiros paises que
a Europa, o principal mercado emissor,
reconheceu como ter superado a pande-
mia. “Deste modo, o mundo, que estava
cansado de estar confinado e dvido para
viajar, nao se fez esperar. Assim, logo de-
pois da abertura, em 2 anos, atingimos
o nivel de 2019.”

No entanto, o economista afirma
que esperava mais da retoma do turis-
mo. Mais diversificacao e um ordena-
mento do territorio que reduzisse a
pressao ao nivel das construgoes.

“Esperava-se que houvesse inova-
¢oes e novas directivas em termos de
redugao da ocupagao do solo e da edi-
ficabilidade, do aumento de espagos
verdes e de areas livres, mas olhando
para o recém-aprovado Plano de Or-
denamento Turistico da ZDTI de Santa
Maria Oeste, na ilha do Sal, vai fazer-se
precisamente o contrario. Opta-se por
intensificar a edificabilidade, o que vai
aumentar exageradamente a carga por
m’ e, seguramente, desafiar a capacida-
de das infra-estruturas de agua e sanea-
mento ja existentes. Isso € muito mau e
nao augura melhoria da qualidade do
nosso produto turistico”, afirma.

Victor Fidalgo ¢ assumidamente cri-
tico da gestao do turismo de Cabo Verde
eadmite que,apesar do crescimento, ele
ndo é proporcional a qualidade. “Nao
vejosinais de exigéncia de qualidade dos
novos empreendimentos ou renovagao
de alguns existentes e em degradagao.”

Foi através do consultor que alguns
dos principais operadores turisticos e
grupos hoteleiros do mundo chegaram
e investiram em Cabo Verde. Em espe-
cial os que praticam o sistema “tudo
incluido”, um sistema muito questio-
nado por alegadamente deixar pouca
riqueza nos locais onde é praticado, mas
que Victor Fidalgo defende, por ser o
modelo que melhor serve ao pais. “E o
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melhorque temos até entio e vai conti-
nuaraser umaop¢ao danossa oferta.S6
este modelo pode ainda dar satisfacaoa
procuraexistente”, diz sem hesitar, e sa-
lienta que o mais importante é adaptar
aofertaa procura e ter opgoes para to-
dos os tipos de turistas e de orcamentos.

FOCO NA QUALIDADE DO DESTINO
Cabo Verde devera atingir a meta de
1 milhao de turistas num sé ano em
2024.Um nimero “redondo” que todos
aguardam com expectativae representa
uma certa maturidade do turismo do
arquipélago. Porém, Victor Fidalgo nao
se deixa impressionar por este milhio.
“Eudiriaque temos de estar preparados
ou devemos preparar-nos para receber
1,2 ou mesmo 3 milhdes de turistas, nos
proximos 25a 3o anos.”

Quando fala de preparacao, Victor
refere-se a um conjunto de ac¢oes, mas
defende sobretudo um reforco institu-
cional das entidades que gerem o turis-
mo de Cabo Verde.“Depois de 2016, hou-
ve alguma tendéncia para a castracao
dos poderes do Ministério do Turismo,
quando deveria ser o contrario. Sendo
o turismo o principal, se nio o tinico,
motorda nossa economia, o ministério
correspondente deveria ser reforcado
institucionalmente, e o Instituto do Tu-
rismo de Cabo Verde devia ser uma das
instituicoes mais fortes do pais, o que
ainda nao acontece.”

A qualidade é outro ponto que deve
estar subjacente ao crescimento do tu-
rismo. E certo que ainda ha muito por
onde crescer no que toca ao niimero de
camas disponiveis, mas ndo é menos
verdade que o gasto médio de um tu-
rista por dia em Cabo Verde continua
a ser baixo, o que também provoca um
impacto reduzido na economia e na
vida das pessoas.

“Cabo Verde nao deve ser um desti-
no barato”, afirma Victor Fidalgo, mas
reconhece que isso implica “uma poli-
tica clara, dinimica e coerente, condu-
zida por um centro forte que deve ser
apenas o Ministério do Turismo e 0 seu
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N&o vejo sinais
de exigéncia
de qualidade

dos novos em-~

preendimentos
ou renovagéo
de alguns exis-
tenteseem
degradacgéao.

principal instrumento de intervencao,
que é o Instituto do Turismo”.

O economista faz uma analise do
Fundo do Turismo, a entidade criada
para gerir osinvestimentos do sectordo
turismo e financiar melhorias no desti-
no.O Fundo é a instituicao depositiria
das receitas da taxa turistica, pagas pe-
los turistas por cada noite passada no
arquipélago. “O Fundo do Turismo vem
sendo geridocomo um érgao distribui-
dor nacional de dinheiro para tudo e
mais alguma coisa. Ha que fazer uma re-
visao dos Estatutos do Fundo e integra-
-lo no Instituto do Turismo”, defende.

Apostar na qualidade do destino é
também ser mais critico em relacdo as
infra-estruturas que servem os turistas.
Aqui, Fidalgo “visita” de novo a ilha do
Sal, aquela que continua a ser o princi-
pal destino do turismo de Cabo Verde,
e enumera aquilo que considera “mons-
truosidades”. “Veja o estado da avenida
dos hotéisno Sal. O calcadio ou passeio
maritimo que mais parece um trilhodo
que uma area de passeio, quao estreito
é.E paraestragar tudo,na praia, a frente
de um dos principais hotéis, temos uma
loja de bugigangas! Temos igualmente
um ponto de muito barulho perto de
um suposto boutique-hotel de charme.
Quem aprovou isso? Haveria que res-
ponsabilizar as pessoas que aprovaram
essas monstruosidades pelos danos
ambientais, urbanisticos e comerciais
causados, nomeadamente ao produto
que queremos seja de qualidade.”

O economista defende a participa-
¢ao dos privados na criacao das infra-
-estruturas que servem ao turismo, na
organizacdo e limpeza das praias e na
gestdo da orla maritima.

“Veja a construgdo do terminal de
cruzeiros em Sdo Vicente, pelo Governo.
Se um ou mais operadores de cruzeiros
querem viraCabo Verde, o Governo de-
veria dar-lhes a liberdade (concessiao)
de construir e operar o terminal. O di-
nheiro investido neste projecto, mesmo
vindo do Banco Mundial, poderia ser
utilizado na melhoria de centenas de ca-



sassociaisem SaoVicente, o que melho-
raria as condicoes de vida da populacao
local e embelezaria o destino. Portanto,
o problemaé decidir que investimentos
devem ser necessariamente feitos pelo
Estado e que investimentos devem ser
deixados aos privados. O Estado nao
pode pretender estar em tudo.”

“SEM CONECTIVIDADE

NAO HA TURISMO"

O consultor reconhece o trabalho fei-
to na diversificacdo do turismo e nos
investimentos, que considera “muito
adequados”, nas ilhas do Fogo, Santo
Antao, Sao Nicolau e Santiago.

Victor Fidalgo defende essa diversi-
ficagdo e sabe das potencialidades do
pais para segmentos como o turismo
de natureza e de aventura.

“O segmento ‘sol e praia’ nunca se
esgota, deve ser aperfeicoado, e acredito
que serd sempre o principal segmento
da nossa oferta turistica. Os outros ni-
chos serdo complementares e acabario

Eu diria que
temos de estar
preparados
ou devemos
preparar-nos
para receber1,
2 ou mesmo
3 milhdes
de turistas,
nos préximos
25 a 30 anos.

porenriquecer aoferta nacional, evitan-
do a monotonia da nossa oferta”, diz.

Para o consultor, o mais importan-
te € melhorar a conectividade entre as
ilhas, para permitir aos turistas circular
e conhecer outras ofertas, e aqui acres-
centa um grupo-alvo que tao bem co-
nhece: “Nao sé aos turistas mas também
aos investidores.” Victor prossegue:
“0 turismo assenta essencialmente em
quatro pilares, por esta ordem de rele-
vancia: transporte, hotelaria, restaura-
¢io e entretenimento. Antes de decidir
construir um hotel, o investidor analisa
a questdo da conectividade. Nao é por
acaso que o NOsso turismo nasceu na
ilha do Sal, depois seguiu para a Boa-
vista e Santiago e mais tarde para Sao
Vicente. E nestas ilhas que existem ou
foram construidos aeroportos inter-
nacionais, ou com boa ligagao mariti-
ma e aérea, que criaram condigoes de
acessibilidade, o que motiva e justifica
o investimento e o prazer de viajar. Se é
verdade que nem sempre a existéncia
do aeroporto traz investimento turisti-
co,ndo é menos verdade que sem conec-
tividade nao havera turismo”.

O transporte aéreo é algo que lhe é
muito caro. Victor Fidalgo é o maior ac-
cionista privado da Cabo Verde Airlines,
com 6,5% das accoes “por razoes estraté-
gicas”. Tem assistidoaos avancose recuos
da, também sua, companhia que nao
deixa de defender, embora reconheca
o importante papel da TAP Air Portugal
naligacaode Cabo Verde com a Europa.

“Devemos reconhecereconsolidaro
interesse da TAP no mercado cabo-ver-
diano. Infelizmente, quando nao agredi-
mos o seu nome, tentamos ignora-lo. Sé
nos lembramos quando necessitamos.
Sobre aCabo Verde Airlines, infelizmen-
te, desde 2016, tem sido um operador
desnorteado e sem ligagao com a sua
base, que é o mercado cabo-verdiano.
Tem havido varias tentativas de o fazer,
mas todas falharam. Portanto, temos de
esperar para ver o que trard este novo
relance das operacdes internacionais.
Nada de festejar antecipadamente.” @
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Bubacar Turé promete
resistir a politizagdo
e defender direitos
humanos

NUM MOMENTO CRUCIAL PARA A GUINE-BISSAU, BUBACAR TURE,
RECEM-ELEITO PRESIDENTE DA LIGA GUINEENSE DOS DIREITOS
HUMANOS, TRAGA UM PANORAMA PREOCUPANTE DO PAIS,
MARCADO POR FRAGILIDADES INSTITUCIONAIS, VIOLAGOES DE
DIREITOS HUMANOS E UM CLIMA DE CRESCENTE POLARIZACAO.

Texto Kadidja Pinto Monteiro / Fotos Cristina Bernardo

m conversa exclusiva com aForbes Africa Lusdfona, o recém-eleito presidente
daLiga Guineense dosDireitos Humanos (LGDH), Bubacar Turé, partilhou
asuavisaoe osdesafios que se lhe colocam na lideranca da instituicio.
Com mais de 20 anos de experiéncia como activistade direitos humanos
e jurista, Turé foi escolhido em congresso para liderar a LGDH para os
préximos quatro anos, tendo assumido oficialmente o cargo no passado
dia13 de Janeiro.

Oseventos politicos na Guiné-Bissau tém sido intensos e marcados por
controvérsias e confrontos entre diferentes grupos. ALGDH encontra-se
noepicentrodessas disputas,desempenhandoum papelcrucial nadefesa
dos direitos humanos, mas também enfrentando criticas e desafios sobre
asua imparcialidade e eficicia.

Num cendrio politico volatil, o Estado guineense justifica as accoes
repressivas como necessarias para se defender de ataques recorrentes e
abusivos, tanto verbais quanto fisicos, contra figuras estatais. Paralelamen-
te,grupos politicos insistem no direito de manifestar as suas indignacgoes,
reivindicandoliberdade de expressio. ALGDH, por sua vez, mantémuma

postura clara de que nio é a sua funcio defender o Estado, que possui mecanis-
mos proprios para isso, mesmo quando ocorrem abusos por parte da populagio.
“A questdo que ficano ar é: a liberdade do cidadao permite agredir o proximo,
sendo ele ou nao uma figura do Estado?”, questiona Bubacar Turé.

A CONTROVERSIA DE 1 DE DEZEMBRO

Um evento especifico que ilustra esses desafios ocorreu em 1 de Dezembro do
ano passado, quando de umassalto resultaram duas mortes e adetenciaode cerca
de 75 pessoas. Enquanto o chefe do Estado-Maior General das Forcas Armadas,
Biague Nam N'Tam, declarou publicamente que se tratou de uma tentativa de
golpe de Estado. Turé mantém uma visdo diferente. “Ouvimos as autoridades
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DEFENDER COM
INDEPEDENCIA

A misséo da LGDH,
segundo Bubacar
Turé, é clara: defender
os direitos humanos
com independéncia e
integridade, sem ceder
a pressdes politicas, e
educar a populagdo
sobre aimportdancia
de respeitar os direitos
alheios enquanto
exercem os seus.

“A LGDH continuard
a ser uma voz critica
e uma forga em prol
dos direitos humanos
na Guiné-Bissau,
resistindo a todas
as tentativas de
descredibilizagdo e
politizacdo das suas
acgdes,” afirmou,
rematando que o seu
Unico compromisso é
liderar a organizacéo
para fazer face aos
desafios actuais
e futuros.




e aguardamos que as instdncias judiciais
esclarecam e confirmem se houve ou nao
umatentativa de golpe. Até onde sabemos,
houve um assalto”, afirma, vincando que
é competéncia do Supremo Tribunal de
Justica qualificar tais actos.
“Noscondenamosoassalto da Guarda
Nacional as instalacées da Policia Judicia-
ria e pedimos para que houvesse uma in-
vestigagao transparente e conclusiva para
responsabilizar os envolvidos. As pessoas
tendem a hostilizar as nossas accoes, par-
tidarizar ou transformar a LGDH num
bode expiatério.” Realcando que a missao
da LGDH é defender os direitos humanos
com independéncia e integridade, sem
ceder a pressdes politicas.

A imparcialidade da LGDH também
foi questionada em relacao ao tratamento
dado a diferentes episddios de violéncia
e manifesta¢oes. Durante o mandato do
ex-presidente José Mario Vaz, varias ma-
nifestacdes incitaram avioléncia e abusos
verbais, chegando ao ponto de simular o
velério do presidente. Questionado sobre
arespostada LGDH a estes eventos, Turé
enfatizou que “todos os direitos tém li-
mites, pelo que ninguém pode afectar o
bom-nomede outrem.” Adiantando quea
LGDH naoimpede o exerciciodosdireitos
dos cidadaos, mas luta contra os abusos
estatais, pois “o Estado detém mecanismos
varios para se defender”.

ACGAO DA LIGA GUINEENSE
Fundada em 12 de Agosto de 1991 por Fer-
nando Gomes, a LGDH tem sido um pilar
na luta pela defesa dos direitos humanos
na Guiné-Bissau. Sendo o seu fundador
lembrado pela luta contra a pena de mor-
te e por manter uma dindmica activa nas
causas sociais, influenciando a organiza-
¢aoaté ao conflito militardeydeJunhode
1998.Esselegado continuaaser, segundoo
novolider daorganizacao, “um farol” para
a LGDH na sua missio continua de defen-
der os direitos humanos num contexto
politico frequentemente instavel.
Apolitizacio das instituicoesna Guiné-
-Bissau é uma das criticas mais recorrentes
tantodentro quanto forado pais, mas Turé

destaca que a transicao parao multipart-
darismo, em 1994, trouxe avangos signifi-
cativos na consolidacao da democraciae
das liberdades fundamentais. “A Guiné-
-Bissau é um pais que aderiu ao multipar-
tidarismo em 1994. Com a realizacao das
primeiras eleicées, houve um esforco de
tentar consolidar a democracia, o paisdeu
alguns passos nesse sentido para a densi-
ficacdo dasliberdades fundamentais na
Constituicao, mesmo em termos praticos
houvealguns ganhos,sobretudo no domi-
niodasliberdades de imprensa, de expres-
sao ede manifestacao,” explicou.

Contudo,oresponsavel pelaLGDH ob-
servou que as crises politicas e militares
subsequentes, especialmente apos 2015,
resultaram num retrocesso consideravel
nas liberdades fundamentais. “A partir do
conflito politico e militar e das sucessivas
crisesciclicas, e sobretudo a partir de 2015,
queculminoucom ademissio doGoverno
do PAIGC, temos assistido a uma espécie
de regressao politica, social e econ6mica,
nomeadamente nas liberdades fundamen-
tais, que tem tido um impacto enorme
navida dos cidadaos e das instituigoes”,
afirmou.

Bubacar Turé destaca a crescente po-
litizacao da administracao publica como
um dos principais desafios da sociedade
guineense. “Hoje, para se ter um empre-
£0, a pessoa tem de ter uma pertenca po-
litico-partidaria. Até mesmo os concursos
que se lancam na funcao pablica passam
por critérios de seleccao politico-partida-
ria”, criticou. Enfatizando que esta pratica
compromete aeficacia ea eficiéncia da ad-
ministracao ptblica com o consequente
agravamento do estado de pobreza extre-
ma no pais.

ENTRE A LIBERDADE

E A RESPONSABILIDADE

Onovo liderda LGDH reconhece o direito
de todos a manifestacio como um pilar
fundamental da democracia. No entanto,
adverte que este direito ndo é absoluto e
ndo pode ser utilizado para incitar a vio-
léncia, ao 6dio ou a subversio da ordem
publica.
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Defendendo a responsabilidade in-
dividual pelas accoes de cada ume res-
saltando que cabe ao Estado garantir a
ordem pblica e proteger os seus cida-
daos, vincando que a LGDH ndo tem a
funcao de defender o Estado, mas, sim,
de vigiaras suas ac¢oes e denunciar abu-
sosde poder.

INDEPENDENCIA DA LGDH

Uma questio central quando se fala em
organiza¢des na Guiné-Bissauéasuaa
independéncia. Turé é enfatico nesse
ponto:“No que concerne a LGDH, nega-
mos qualquer parcialidade ou ligagao
partidaria. Pelo contrério, somos uma
das poucas instituicoes da sociedade
civil com grande credibilidade a nivel
interno e externo. Temos resistido a to-
das as tentacdes, ataques e repressoes.
ALGDH tem sido uma voz incémoda ao
regime actual e aos seus colaboradores,
desempenhando assim as suas funcoes
com sucesso”, declarou.

Respondendo as criticas sobre o seu
antecessor, Augusto Midana, que foi no-
meado primeiro vogal para a drea juridi-
ca na Autoridade Reguladora Nacional
(ARN), na XI legislatura, com o Gover-
no liderado pela coligacao PAI-TR, Turé
explicou que a nomeacao ocorreu por
mérito proprio. “O dr. Augusto Midana
daSilvaera um funcionariodaARN, onde
ja exercia as funcoes de director do de-
partamento juridicohdalguns anos, acu-
mulando com a presidéncia da LGDH.
Assim que foi convidado para exercer as
funcées de primeiro vogal da ARN, apre-
sentou, de imediato, a sua demissao da
LGDH," esclareceu Turé.

A LGDH tem sido proeminente na
dentincia de varias violacoes de direitos
humanos ao longo dos anos. Bubacar
Turédestacou o modode trabalhar dasua
organizagao. “Nés nao temos visado nas
nossasac¢oes ninguém especifico; os ini-
cos visados sao os violadores dos direitos
humanos.Dai sermosumareferéncia na-
cional nesse dominio. Temos trabalhado
com total independéncia e equidistancia
da esfera politica”, afirmou.
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Todos os
direitos tém
limites, pelo
que ninguém
pode afectar
o bom-nome

de outrem.
A LGDH néao
impede o
exercicio dos
direitos dos
cidadaos, mas
luta contra
os abusos
estatais.

Mencionando que a LGDH denun-
ciou espancamentos e violéncias, in-
cluindo casos envolvendo figuras pu-
blicas como o deputado Cuca Fadul,
e insurgiu-se contra a dissolucao da
Assembleia Nacional Popular e outras
marchas. No entanto, em relacao as ten-
tativas de golpe de Estado,comoade1de
Fevereirode2021eade1de Dezembrode
2023, Turé destacou que a LGDH sempre
reagiuconforme asuacompeténcia.“No
caso de 1de Fevereiro, houve, sim, um
comunicado por parte da LGDH classi-
ficando como um acto criminoso que
deveriaseresclarecido pelas autoridades
competentes. Denunciamos e condena-
mos as atrocidades e violagoes graves de
direitos humanos de pessoas detidas a
margem do processo legal em vigor na
Guiné-Bissau”, explicou.

Bubacar Turé manifesta uma pro-
funda preocupacao com o estadoactual
das instituicoes democraticas naGuiné-
-Bissau. “Das instituicoes democraticas
a funcionar, s6 existe a Presidéncia da
Reptblica. A Assembleia Nacional Po-
pulartoidissolvida, o Supremo Tribunal
encontra-se numa situacao de interini-
dade, e o Governo ¢ de gestao corrente.
Tudo isso tem repercussdes negativas na
vida dos cidadaos”, alertou. Destacando
quea falta de funcionamento adequado
das instituicdes contribui para a grave
pobreza eonao funcionamento dos ser-
vicos sociais basicos, como a educacio
e salde.

ACGOES DE SENSIBILIZAGAO

DA LGDH

Além das dentncias, a LGDH realiza
acc¢oes de sensibilizacdo através de pro-
gramas radiofénicos, informando os ci-
dadaos sobre os seus direitos e deveres.
Turé diz que, embora a LGDH denuncie
violagoes, cabe ao sistema judicidrio
tomar as medidas legais apropriadas.
“Quando o cidadao viola esses direitos,
quem se sentir ferido tem de recorrer as
instincias judiciarias. Nao serd o papel
da LGDH qualificar esses actos”, con-
cluiv. @



DON KIKAS - MUSICO ANGOLANO
ATLANTIC MUSIC EXPO - FESTIVAL INTERNACIONAL DE MUSICA
‘CINCO PERGUNTAS A ANSELMO RALPH
LASSIATU BALDE - CHEF DE COZINHA GUINEENSE

POSSO, QUERO E TENHO

“NAO TENHO DISCIPLINA
DE ESCREVER AS COISAS
COMO DEVE SER, DE
COMEGAR COM A CABEGA
E PASSAR PELO TRONCO E
DEPOIS PELOS MEMBROS."

DON KIKAS, MUSICO ANGOLANO
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“A musica é a minha
alma a cantar”

DON KIKAS E UM iCONE DA CULTURA ANGOLANA, UM ARTISTA CUJA
MUSICA E UMA EXPRESSAO DA ALMA, UMA NARRATIVA DAS SUAS
EXPERIENCIAS E UM TESTEMUNHO DO SEU AMOR POR ANGOLA.
ASSINALA NESTE ANO 30 ANOS DE CARREIRA.

Texto Sita Sebastido / Fotos D.R.

medida que se aproxima do marco de trés décadas de carreira, a
equipa da Forbes Africa Luséfona teve o privilégio exclusivo de entrar
no espaco onde a magia da musica acontece para o cantor angolano
Don Kikas. Com o seu caracteristico sorriso acolhedor, o musico re-
cebeu-nos no seu estdio, situado em Torres Vedras, a uma hora do
centro de Lisboa, proporcionando uma visdo intima da sua fonte de
inspiragao e criatividade.

Mais do que um local de trabalho, o estidio é um verdadeiro
reduto de criatividade musical. Cada recanto e cada instrumento
respiram a esséncia da dedicagao que moldou a carreira deste icone
da musica angolana. Apetrechado com instrumentos musicais como
violdes, guitarras, baterias e teclados, além de equipamentos de al-
tima geragao para producao musical, o estidio é um espago onde o
processo criativo flui livremente.

Testemunhando em primeira mao o seu processo criativo, ficou
evidente que, para Don Kikas, a misica ndo é apenas uma série de
sons, mas, sim, uma expressao da alma, uma narrativa de experiéncias
e um testemunho de seu legado duradouro na indtstria musical.

NASCEU EMILIO E FEZ-SE KIKAS

Don Kikas, nascido no Sumbe como Emilio Camilo da Costa, partilhou a origem
do seu nome artistico, revelando uma histéria de familia. Desde tenra idade,
foi apelidado de Kikas pelo seu irmao mais velho, sem razao aparente. Quando
iniciou a sua carreira em Portugal, sentiu a necessidade de adicionar um titulo
mais formal ao seu nome. Assim, durante a gravagao do seu primeiro album,
adotou o termo Don, inspirado no habito descontraido da comunidade angolana
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Emilio Camilo da Costa,
mais conhecido como
Don Kikas, nasceu
no Sumbe, capital da
provincia angolana do
Cuanza Sul, em 4 de
Janeiro de 1974. Emigrou
para o Brasil, onde
permaneceu até aos 6
anos, regressando
posteriormente a Angola.
Aos 8 anos, compds a
sua primeira cangdo,
revelando uma nata
vocagdo para a musica,
e profissionalizou-se em
1993. Ao longo da sua
carreira musical, que ja
leva 30 anos, foi
vencedor de vdrios
prémios, em que se
destacam os de Musica
do Ano em Angola,
em 1997, com o tema
Esperanga Moribunda;
Disco do Ano, em 2000,
para o dlbum Xeque-
-Mate; Kizomba do Ano,
em 2000, para o tema
Na Lama do Amor;
Voz do Ano em Angola,
em 2000, entre muitos
outros.




em Lisboa de se tratar mutuamente por
Don. Apesar da estranheza inicial, Don
Kikas tornou-se o seu nome artistico
reconhecido e acarinhado.

E foi assim que o seu nome se trans-
formou como uma das vozes mais

influentes e reverenciadas da musica
angolana, especialmente nos estilos
kizomba e semba, mas também incor-
pora outros estilos como zouk, R&B e
pop.Com as suas musicas aabordarem
temadticas como o amor, a sensualidade,
a esperanga, mas também a guerra, a
pobreza e a justiga social.
¢ Uma das grandes novidades no
assinalar dos 30 anos de carreira sera
a edigao de um livro autobiografico,
onde serdo reveladas muitas expe-
riéncias intimas de Don Kikas, des-
de a sua mudanga para Portugal aos
18 anos até aos desafios e triunfos ao
longo da sua carreira musical. Uma
histéria que atravessa fronteiras geo-
graficas e culturais.
Em jeito de avango do que podere-
mos encontrar na obra, o masico con-

tou uma das experiéncias que mais
marcaram asua trajectéria numaaltura
em que Angola enfrentava um periodo
conturbado.

“Em Janeiro de 2001, durante o pe-
riodo da guerra civil em Angola, fo-
mos cantar no municipio do Bailundo
(Huambo), que tinha sido recentemen-
te palco de grandes batalhas. Viajamos
num voo militar e, quando la chega-
mos, depardmo-nos com um cenario
triste e devastador. Uma localidade
quase completamente destruida. Mon-
taram a aparelhagem num passeio, ao
lado da estrada, e actuamos ali mesmo.
Foi gratificante ver a alegria do povo,
até os militares punham as armas de
lado para dancar. Foi uma experiéncia
inesquecivel”, contou.

Don Kikas também reflectiu sobre a
evolugao da kizomba, observou as mu-
dangas significativas na cena musical ao
longo dos anos, destacando a crescente
aceitagao e apreciagao deste género mu-
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sical para além das comunidades afri-
canas, alcancando audiéncias globais.

Para além dasua miisica, DonKikas
expressou um profundo vinculo com
as raizes angolanas, recordando a in-
fancia em Angola, destacando a im-
portancia de preservar a identidade
cultural africana, enfatizando o seu
COmMpromisso com temas sociais nas
suas letras, usando a sua musica como
uma plataforma para transmitir men-
sagens de amor, esperanca e conscién-
cia social.

CANGOES IMPROVISADAS,

MAS VINDAS DA ALMA

No que diz respeito ao processo cria-
tivo, o compositor revelou que segue
uma abordagem intuitiva e improvi-
sada, muitas vezes inspirada por expe-
riéncias pessoaise reflexoes sobre a sua
jornada e mudanca da sociedade.

Assume-se um autodidacta musi-
cal, moldado pela sua propria paixao e
pelainspiracio queressoaao seuredor.
Sem jamais pisar os corredores de uma
escola de msica, forjou a sua habili-
dade de forma espontinea e intuitiva,
sem uma metodologia definida. A sua
criacdo musical é um processo fluidoe
aleatdrio, onde as ideias brotam como
orio Kwanza, desviando-se e fluindo
conforme a vontade do momento.

“Nao tenho disciplina de escrever
as coisas como deve ser, de comecar
com a cabeca e passar pelo tronco e
depois pelos membros”, confessa. A sua
abordagem a composigao ¢ tao livre
quanto o vento que acaricia as palmei-
ras da sua terra natal. Pode até estar a
conduzir pelas estradas de Portugal e,
de repente, uma lembranca ou uma
emocdo o envolvem, e ali mesmo, ao
volante, comeca a cantarolar, capturan-
do a esséncia do momento.

“Quando chego a casa, pego no
violdo e tento construir bem as ideias.
A musica é a minha alma a cantar”,
acrescenta. O violao é seu companheiro
de jornada, o instrumento que traduz os
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murmiurios da sua alma em acordes e
melodias. E ali, diante das cordas vibran-
tes, que as ideias abstractas ganham for-
ma e substancia, transformando-se em
cangoes que ecoam pela eternidade.

O FUTURO SEGUNDO

DON KIKAS

Olhando para o horizonte, o misico
revela os planos para o futuro da sua
carreira musical. Com entusiasmo pal-
pavel, anunciou a chegada de novos
projectos, prometendo novos albuns
repletos de melodia e inspiracao. Além
disso, antecipou colaboracées emocio-
nantes que prometem elevar ainda mais
asua misica a novos patamares.

No entanto, a sua visiao vai além
das notas musicais, “é uma missio de
preservacao cultural e partilha de tra-
dicdes”. “Reafirmo o meu compromisso
inabalavel com a musica ea cultura an-
golana”, diz, destacando a importancia
vital de partilhar e celebrar as ricas he-
rancas do seu pais com o mundo.

“Continuar a cantar e a compor as
minhas musicas é o meu foco principal.
Tenho em carteirao lancamento do meu
novo CDeo livioda minha autobiogra-
fia. Através destes projectos, o povo da
lusofonia tera a oportunidade de viajar
nas minhas ideias e vivéncias”, revelou
Don Kikas.

Além disso, mencionou discreta-
mente o seu envolvimento numa em-
presa de exportacao e importacao. Em-
bora tenha optado por ndo entrar em
detalhes, revelou que este empreendi-
mento faz parte de um negocio familiar,
mostrando assim o seu compromisso
com as suas raizes e com o desenvolvi-
mento econdmico dasuacomunidade.

Para Don Kikas, o futuro é um palco
vasto e promissor, onde as notas musi-
cais e os lacos culturais se entrelacam
numa harmonia eterna. E uma jornada
de criatividade, compromisso e cele-
bracao, onde cada acorde ressoa com
a promessa de um amanha ainda mais
brilhante.

Continuar
a cantare
a compor
as minhas
musicas é
o meu foco
principal.
Tenhoem
carteirao
langamento
do meu novo
CD eolivro
da minha
autobiografia.




MAIS QUE UM TRAJECTO,

UMA JORNADA

Asua jornada musical é uma sinfonia
de sucessos e reconhecimentos, ecoan-
do através dos coracoes de uma nacao
e além das fronteiras.

Don Kikas, cujo nome ressoa como
um dos expoentes da masica angola-
na, construiu uma obra discografica
notavel, abracando ritmos que viajam
das ruasde Angolaao coragio do Brasil.
Premiado e aclamado internacional-
mente, ele € muito mais que um artista;
é um embaixador da culturae tradicao
angolanas.

Saiu de Angola pela primeira vez
ainda muito crianca. Foi para o Brasil,
ondeviveu até aos6 anos, regressando
posteriormente a Angola. Aos 8 anos,
composasuaprimeiracancao, marcan-
dooinicio deuma carreira musical que
se profissionalizaria em 1993.

Aos 18 anos chega a Portugal
para dar sequéncia aos seus estudos.
Nesta fase, o cantor juntou o Gtil ao
agradavel e comecou a fazer as suas
actuacoes.

A partir daqui construiu uma no-
tavel obra discografica, incluindo os
albuns Sexy Baby (1995), Pura Seducdo
(1997),que lhevaleuumdiscode prata,
Xeque-Mate (2000), premiado com um
disco de ouro, e Raio-X (2003).

Ganhou notoriedade no cenario
musical angolano e internacional,
sendo premiado em varias catego-
rias importantes. Entre os prémios
que recebeu estao o de Musica do
Ano em Angola em 1997, pelo tema
Esperang¢a Moribunda, que se tornou
um hino para muitos fas. Além dis-
0, em 2000, o seu album Xeque-Mate
foi reconhecido como Disco do Ano,
destacando-se pela sua qualidade e
impacto na cenamusical. Acancdo Na
Lama do Amor também lhe rendeu o
prémio de Kizombado Ano no mesmo
ano, solidificando ainda mais o seu
lugar como um dos grandes nomes
da masica angolana.

Avoz linicae o talento de Don Kikas
foram igualmente reconhecidoscom o
prémio de Voz do Ano em Angola em
2000, sublinhando a sua habilidade de
transmitir emogao e energia através
da sua musica. Estes prémios nio sé
celebram o seu sucesso, mas também
reflectem o impacto duradouro que
teve no panorama musical angolano e
além-fronteiras.

Considerado um dos principais ex-
poentes da miisica moderna angolana,
alcancou projeccao internacional ao
actuar em diversos paises como o Bra-
sil, onde teve a oportunidade de divi-
dir palco com artistas de renome como
Gilberto Gil, Ivete Sangalo e Daniela
Mercury.

Entre os seus principais inspirado-
res musicais destacam-se nomes como
Bonga, Filipe Mukenga, Waldemar
Bastos, Stevie Wonder, Djavan e Marti-
nho da Vila.

Ja em 2005, numa nova fase da sua
carreira, Don Kikas junta alguns dos
melhores musicos do mercado para
gravar o seu mais recente album, Via-
gem. Um album duplo, que viaja entre
as sonoridades modernas e dancantes
como a kizomba e 0 zouk, passando pe-
las tradicdes do semba, da kazukuta e
dokilapanga. Mais umavez, umencon-
tro com dezenas de misicos e amigos
de varias origens para fazer um disco
com a alma em Angola.

Nasua carreira, tem pisado palcos
por todo o mundo, tem feito parcerias
musicais com varios artistas de reno-
me nacional einternacional, compoe
para si e para muitos outros. Sempre
com o nome de Angola na voz e no
peito.

Para celebrar os 30 anos de carrei-
ra, o musico iniciou uma digressao no
més de Maio, que comecou em Angola
e passard por Cabo Verde e Mocam-
bique. A digressao tem término pre-
visto para Outubro, com um grande
concerto no Coliseu dos Recreios,em
Lisboa.®
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AME a musica
transatlantica

A FORBES AFRICA LUSOFONA ESTEVE NO ATLANTIC MUSIC EXPO,
O AME, NAQUELA QUE FOI A SUA 10.* EDIGAO. UMA DAS MAIORES
E MAIS DESAFIANTES DE SEMPRE, SEGUNDO A ORGANIZACAO.

Texto Fernanda Mira / Fotos D.R.

bril, na cidade da Praia, Cabo Verde, é sinnimo de misica. Uma inegavel
realidade instituida ha pouco mais de uma década quando foilancado o
AtlanticMusic Expo (AME). Antes dele ja existia um outro evento musical,
igualmente mediatico, o Kriol Jazz Festival (K]F). Os dois passarama andar
de maos dadas, sendo que, quando o AME termina, o KJF comeca.

Mas, sem minimizar aquele que ja é um dos maiores festivais de jazz
de fusao de toda a Africa,apontamos o nosso foco ao AME, que neste ano
completou asua10.” edicio, em 12 anos, porque a covid-1g ditou um inter-
regno em 2020 €2021.

Augusto Veiga, Gugas Veiga no meio artistico,onde é um reconhecido
produtor e agente, assumiu a direc¢ao do AME em 2017, mas conhece bem
a histéria do evento desde o dia um. “Tudo comecou com uma ideia do
musico Mario Licio Sousa, que, na época, em 2013, era ministro da Cul-
tura de Cabo Verde. Ele fez uma aproximacao a estrutura do Womex, um
importante evento, uma feira de musica, no qual nos inspiramos, e asso-
ciou-se ao Djd da Silva, conhecido produtor cabo-verdiano que ja estava
a produzir o Kriol Jazz Festival, e assim avancaram para este mercado da
musica transatlantica.”

OAME é isso mesmo, um mercadoda misica que se faz nomundo e que aquichega
paraintercambios culturais, network, aprendizagem e negocios.

Durante quatro dias, o centro historico da cidade da Praia, o Plateau, transforma-se
num lugar de misica. Ha palcos nas principais ruas e pracas e uma feira onde cabem
todas as artes e o artesanato nacional. Mas é o Palacio da Cultura [ldo Lobo que assume
otitulo de quartel-general do AME. Ali, num antigo sobrado colonial, hoje propriedade
doMinistérioda Culturae dasIndstrias Criativas, as pessoas encontrame-se, e os artistas
emergentes mostram o seu talento. Um entra-e-sai de jornalistas nacionais e estrangei-
ros, agentes, produtores, representantes de eventos internacionais que seguem a risca
aagenda de showcases, conferéncias, workshops e encontros B2B.

Alfredo Caxaj vem cd desde a primeira edi¢do e jd levou muitos artistas que aqui
descobriu ao festival que representa no Canada, o conceituado Sunfest. Nao édificil des-
cobri-lo,anoapés ano,semprenalinha da frente dos palcos a dancar entusiasticamente.
“Ea melhor semana do ano!”, exclama o produtor, originario da Guatemala.

Também Nuno Sardinha, subdiretor da RDP Africa, monta os equipamentos pela
décima vez para uma maratona de transmissoes em direto. “|a vi muitos dos grandes
artistas de hoje comecarem aqui, neste pequeno palco”, afirma.
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Apresentar-se no AME, perante perso-
nalidadesinfluentes da industria musical,
requer uma candidatura prévia. “Os artis-
tas candidatam-se online, e depois temos
um juari internacional que faz a selecgao”,

«plica Gugas Veiga, acrescentando que os
Gnicos critérios sao a diversidade e a qua-
lidade. “Estamos abertos a todas as sonori-
dades, de todas as partes do mundo, mas
50 % dos showcases tém de ser de artistas
cabo-verdianos”, refere.

Os restantes seleccionados interna-
cionais devem custear a sua viagem para
chegar ao AME, a organizagao cabe a res-
ponsabilidade de garantir alojamento,
alimentagao, as condigoes técnicas para
o0s concertos e a promogao e divulgagao.

Anna Setton nao pensou duas vezes
quando foi seleccionada. A cantora, ins-
trumentista e compositora brasileirasoma
mais de 20 anos de musica, mas essencial-
mente a acompanhar outros nomes da
bossa nova e da MPB. Agora relanga a sua
carreira a solo e reconhece que este é um
palco importante para ganhar projecgao.
“Estao aqui pessoas de todoomundo para
ouvir a minha masica, depois o facto de
estarmos em Cabo Verde, pais pelo qual
sinto uma enorme afinidade musical, é
muito simbdlico” confessano final doseu
showcase, bastante aplaudido pelo p
co e onde até cantou um tema em crioulo
comacantora cabo-verdiana Nancy Vieira.

MAIS DE 1000 ARTISTAS

Em 10 edigoes, Gugas Veiga tem dificul-
dade em recordar os momentos mais
marcantes, mas ao longo da entrevista,
conforme a conversa foi fluindo, alguns
desses momentos vieram-lhe naturalmen-
te amemoria.

“Estou a recordar-me da primeira vez
que o Dino d'Santiago se apresentou no
AME e conseguiu logo um contrato para
actuar na Coreia do Sul, o que impactou
muito a sua carreira. Destaco também a
presenca dos Bulimundo e dos Tubaraes,
duasicénicas bandas cabo-verdianase que
tiveram muito impacto no relancamento
das suas carreiras internacionais. Tivemos
o Youssou Ndour, conceituado musico e
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na época ministro da Cultura do Sene-
gal, a proferir uma conferéncia no AME”",
recorda.

Mais de 1000 artistas de todos os conti-
nentes sem excep¢ao e dos mais variados
estilos musicais ja passaram pelo AME.
Aeles juntaram-se cerca de 500 profissio-
nais da indistriamusical e 6oojornalistas
especializados de 6rgaos de renome inter-
nacional como BBC, RFI, TVs, RTP, jornal
Piiblico, Blitz. Também muitos produtores
de eventos vém até ca a “caca” de novos ta-
lentos. “J4 tivemos produtores de festivais
como o South by Southwest (SXSW) dos
EUA, o Sfinks Festival da Bélgica, o Festi-
val de Miisicas doMundo de Sines (FMM),
em Portugal, o Rencontres de la Musique
de Franca, o Visa for Music de Marrocos, o
Sunfest do Canada e tantos outros.”

Uma imensa plataforma mediatica e
de negocios que tem dado bons resulta-
dos. Contratos para espetaculos, agencia-
mento, financiamentos para gravacoes.
Nio menos importante, a troca de conhe-
cimentos, de contactos e visoes, que, se-
gundo Gugas Veiga, tem ajudado muito os
artistas nacionais. “O AME tem permitido,
mudaravida ea carreira internacional de
varios artistas, melhorar a sua organiza-
¢do, a formalizacdo da actividade, a forma
como sevendem ese apresentamaomun-
do,étodoummanancial de conhecimento
queo AME proporciona, sejanos workshops
e conferéncias, seja no proprio ambiente
que sevive nestes dias.”

DIPLOMACIA CULTURAL

Delegagoes de varios paises,como o Brasil
eoSenegal, eneste GltimoanoasSeicheles
e 0 Quebeque também marcaram presen-
¢a no AME para “conhecerem e se darem
aconhecer”. Aideia é estabelecer pontes
entre institui¢des, por isso na agenda tra-
zem um conjunto de encontros com as
altas entidades de Cabo Verde. Presidente
da Repuiblica, ministros, presidentes de
camaras municipais. Gugas falaem “di-
plomacia cultural”,umnovo conceito que
introduziu nas altimas duas edicoes para
estreitarrelacoes e contactosentre paisese
regioes do mundo com ligagoes artisticas,
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historicas e culturais. “A cultura, e neste
casoa miisica, é umadas melhores formas
de abrir portas”, afirma.

Mas além de artistas, profissionais
do sector, jornalistas, delegacoes devida-
mente acreditadas, é igualmente evidente,
embora nao tao ficil de contabilizar, o ni-
merodepessoas que semovimentam, por
estesdias,aoritmo damiusicadoAtlantico.

Gentes de todas as ilhas reinem-se na
Praia paraviver aquela que é para muitos
a semana mais multicultural do pais. Aos
nacionais juntame-se cada vez mais turistas,
uns pelofelizacaso deestarem pela cidade
daPraia nestaépoca, mascadavez sio mais
aqueles que vém propositadamente para
oevento.

“O AME é tinico, porque acontece em
Cabo Verde,numa cidade acolhedora,com
gentes incriveis, uma cultura vibrante,
palcos montados num centro histérico.
E asemana de dizer ame, ame muito. E a
semana do amor!”, confessa-nos Vitoria
Meyer,uma turistasuicaque, pelasegunda
vez, marca presenca no evento.



Hotéis e alojamentos locais tém lota-
¢do praticamente esgotada, os restauran-
tes falam numa das mais rentaveis sema-
nasdoano inteiro.

Gugas Veiga diz-nos que ainda nao ha
nenhum estudo sobre o impacto econémi-
co do AME, alias essa é uma prioridade da
organizagao, que sabe como o evento in-
fluencia positivamente a economia local.
S6 na edicao deste ano, e tendo em conta
os dados sobre levantamentos em caixas
ATM e pagamentos com POS, o AME terd
sido responsavel pela movimentaciao de
perto de 10 milhoes de euros.

FINANCIAMENTO

E PROFISSIONALIZAGAO

“O ideal para realizar o AME como pre-
tendemos seriam 200 mil euros. Mas a
questao financeira tem sido um grande
problema, porque temos feito o AME
com uma média de 150 mil euros por
edicao”, explica o diretor-geral parain-
troduzir a questao do financiamento
como um dos principais obstaculos da
producdo do AME.

O evento, sem fins lucrativos, conta
com o figurino de uma parceria pabli-
co-privada, onde o Estado financia uma
parte,e empresas privadas patrocinam
o restante. Gugas afirma que, segundo
oacordocelebrado em 2018, 0 Governo
de Cabo Verde deveria comparticipar
50% do orcamento do AME, ou seja, 100
mil euros anuais. Porém, o valor viriaa
ser reduzido para 8o mil euros a partir
de2022. “Tem sido sempre uma dificul-
dade que nos obriga a grandes cortes
orcamentais, e nao ha uma previsibi-
lidade do orcamento, principalmente
devido ao Governo, que a cada ano vai
diminuindo o valor e demora muito
nas respostas”, diz-nos.

Neste ano, com o apoio das em-
presas privadas, o orcamento do AME
chegou aos 180 mil euros, folga ainda
aquém da expectativa, mas que per-
mitiu a realizacio do evento com mais
tranquilidade. “Nestes dois tltimos
anos conseguimos aumentar o valordo
sector privado, e neste ano posso dizer

queo sector privado funcionou melhor
que o puablico.”

Ainda assim, Gugas estd optimista
quanto ao futuro e confessa que em
cima da mesa estd a discussao de um
novo acordo com o Governo que pode
resultar numa comparticipacao publi-
ca maisambiciosa, de longa duragao e
que, a concretizar-se, garante um “fu-
turo mais risonho ao AME”. Um futuro
que passa por uma nova direccao.

Gugas Veiga anunciou a sua saida
da direcgao-geral para “dar lugar aos
mais jovens”, mas o produtor nio se
vai distanciar do evento que ajudou a
criar e sobretudo a consolidar. O senti-
mento é de dever cumprido, mas com
consciéncia de que ainda ha muito
para fazer, sobretudo ao nivel da pro-
fissionalizacio. Todos os elementos da
direccdo do Atlantic Music Expo tém
outrosempregos, carreirase projectos,
sendo o AME um trabalho paralelo e
parcial. Mas a dimensao do evento exi-
ge, na perspectiva de Gugas Veiga, uma
equipa dedicada o ano todo.

“la temos um espaco fisico e precisa-
mosde profissionaisa 100% a trabalhar
no AME. Com uma equipa profissional
ededicada a tempo inteiro, eu acredi-
to que o AME vai crescer ainda mais e
afirmar-se na cena mundial como um
dos maiores mercados de musica do
mundo.”

Esta conversa aconteceu no rescaldo
da10.” edicao do AME, e Gugas Veiga
era um homem visivelmente cansado
e ainda a “fechar pastas”. Mas reconhe-
cemos-lhe também o orgulho e a felici-
dade genuinos de quem se entregou a
este projecto por paixao.

“Eu ja fiz metade das edicdes do
AME, 5 edi¢des em 7 anos. O meu sen-
timento enquanto director-geral é de
grande satisfacao por ver o crescimen-
to do evento que, para mim, esta 10.”
edicao foi a melhor de todas. Também
a mais dificil a nivel de financiamen-
to, € certo, mas no final o sentimento é
de missao cumprida, positividade e de
acreditar no futuro.” @
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Cinco pergunta‘!a..
Anselmo Ralph

PRESTES A COMEMORAR 20 ANOS DE CARREIRA, O CANTOR ANGOLANO FOI UM DOS ARTISTAS
ESCOLHIDOS PARA ATUAR NO PALCO GALP DO ROCK IN RIO, NO DIA 23 DE JUNHO. A FORBES AFRICA
LUSOFONA, FALA DO SIGNIFICADO DE ESTAR NESTE PALCO E DO NOVO ALBUM EM PORTUGUES.

E AINDA DEIXOU UM CONSELHO AOS JOVENS: NAO TENHAM MEDO DE ERRAR.

lexto Dircia Lopes / Foto D.R.
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Qual o significado

de ser um dos artistas
do Palco Galp

do Rock in Rio (RiR)?

Acima de tudo, sinto-
-me grato. SGo 20 anos
de vdrios espectaculos,
concertos, muitas
salas. Ainda ser
convidado para

um festival desta
magnitude depois

de 20 anos deixa-
-me supergrato por
isso. O significado é
sentir-me ainda vivo
artisticamente

e poder celebrar isso
num grande palco.
Em 20 anos, s@o muitas
musicas. O publico
pode esperar um mix
de muitas musicas

ja conhecidas, mas
também musicas,
novas porque neste
ano lango o meu
préximo album

em portugués,

Lic6es de Amor,

que acaba por sair
antes do Rock in Rio,
em Maio, e vamos

ter oportunidade,

se calhar, de dar
umas “palhinhas”

do album novo.

Além do RiR, ja ha
outros concertos
para este ano?

Vamos estar a preparar

a tour que, se ndo me
engano, comega em
Novembro. Sdo “20
anos, 20 concertos”,
em que vamos estar
em todos os palcos

e cidades principais
por onde passei ao
longo destes 20 anos.
Vamos passar por
Lisboa, Porto, Luanda,
Benguela, Huambo
Huila, em Mogambique
talvez Maputo e
Beira, Cabo Verde,
Luxemburgo, Suiga.

Sente-se um artista
da lusofonia?

Sinto-me, mas ainda
quero fazer mais.
Deus deu-me a
oportunidade de abrir
algumas portas

e de ser aquele artista
que abriu algumas
portas, podia ter

sido outro, para os
artistas luséfonos,
principalmente
em Portugal.

E como avalia
esta lusofonia
de que tanto se fala?

No meio de muito
ruido, vai-se
desenvolvendo um
sentimento muito
pan-africanista. Hoje
estamos a recuperar
a nossa identidade e
comecamos a olhar
mais para dentro,

a tentar valorizar,

a tentar trabalhar.
Como digo, o que
nos faz crescer séo
as dificuldades. Essas
dificuldades véo
fazer-nos bater no
fundo para depois se

MAIO / JUNHO 2024

O que diria ao Anselmo
de ha 20 anos ou
mesmo aos jovens
artistas que estéo
agora a comegar?

Se tivesse de dar um
conselho, diria para
ndo ter medo de

errar e ndo fazer pelo
dinheiro. Sempre olhei
que o dinheiro vai
ajudar-me a cumprir
este sonho. E ndo este
sonho vai ajudar-me
a ter dinheiro. Quando
as motivagdes estéo
invertidas, isso é

que transforma o ser
humano e causa as
frustragées. Quando
estamos a fazer por um
sonho, é diferente.
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Uma jurista
com paladar

104 CHEF DASSY E A JURISTA QUE TROCOU OS SABERES
i PELOS SABORES E REABRIU AS PORTAS
DO RESTAURANTE & GARDEN BAR BISSAU,
COM UMA GASTRONOMIA DE FUSAO.

Texto Kadidja Pinto Monteiro Fotos D.R.

assiatu Baldé é a jovem jurista que enveredou pela res-
tauragao e hoje é dona e chefdo Restaurante & Garden
Bar Bissau.

De 31 anos, nasceu em Portugal, mas cresceu entre
Bissau e Lisboa. Licenciada em Direito pela Université
Paris Nanterre, em Francga, em 2014, considera esse o
pais dos direitos. Descobriu o amor pela cozinha em
crianga, no convivio com a mae e com a avd, que foram
transmitindo os seus saberes. “Durante os estudos em
Paris apercebi-me de que a minha paixdo é mesmo pela
cozinha, lembro-me de, no Gltimo ano de licenciatura,
querer abandonar o curso para fazer culinaria, mas na
altura fui aconselhada a terminar e sé depois mudar
de orientacdo, e assim foi”, confidencia. No entanto, a
jurista concluiu os estudos, mas nao exerceu, decidiu
fazer um ano sabatico e ouvir o seu coragdo para depois
decidir, como a prépria diz. E foi assim que os sabores
venceram os saberes. “Sinto-me bem quando cozinho,
mas melhor ainda quando vejo a felicidade das pessoas
quando provam a minha comida. E isso ndo tem preco”,
afirma Lassiatu Baldé

Mais do que um sonho é a for¢a por detras para torna-
-lo realidade num pais que aparentemente oferece pou-

ca estabilidade. A Forbes Africa Luséfona quis conhecer esta mo-

Chef Lassiatu
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tivacao: “Foi um processo totalmente
natural. Nunca pensei trabalharnuma
area que nao fosse construir algo na
Guiné-Bissau. Penso de uma maneira
muito simples, s6 podemos avancar se
cadaum fizer a sua parte. E eu so estoua
fazer aminha parte, investindo nomeu
pais, gerando emprego para a faixa
mais jovem e contribuindo para o de-
senvolvimento. Riscos temos em todos
os paises, e nos ndo somos excepcao.”

Em 2019, a chefLassiatu abriu um
restaurante cujo conceito era particu-
lar para a cidade de Bissau, tratava-se
de menus saudaveis, ou seja, cozinhar
0 sigd ou caldo de mancara sem caldo
Knorr, vulgarmente conhecido como
“gustu”, ou ter opgdes vegetarianas,
mas isso passava por se adaptar ao mer-
cado de forma inovadora. “A culinédria
doDassy continuaaserde fusioentrea
gastronomia de outros paises e a nossa.
Fechar o restaurante em 2019 foi uma
decisdo pessoal, pois fiquei gravida, en-
tdo quis viver aquela experiéncia de ser
mae de primeira viagem com todaa
plenitude, e logo depois veio a covid.”

“Sinto-me
bem quando
cozinho, mas
melhor ainda
quando vejo

a felicidade
das pessoas
quando
provam a
minha comida.

Eissondo
tem prego.”

Depois do seu interregno por ques-
toes familiares, Lassiatu aproveitou
para fazer uma formacao profissional
de cozinha na ACPP (Associacao de
Cozinheiros Profissionais de Portu-
gal) em Lisboa. Em 2023, representou
aGuiné-Bissau na15.* Semana Culrural
daChina e paises de lingua portuguesa
em Macau, e em 2024 abriu o Restau-
rante & Garden Bar Bissau.

Um espaco situado nas instalacées
do Mavegro, em que Lassiatu Baldé e
o esposo, Midana Incada, e Ricardo
Fonseca reestruturaram um imovel e o
transformaram num restaurante, ofere-
cendo um espaco fresco ede cara lavada.
Oferece trés refeicoes ao dia, servicos
de catering, servico de cantina escolar
e eventos corporativos, ao todo um in-
vestimento na ordem de 72 milhdes de
francos CFA, cerca de 72 ooo USD.

Mesmo lidando com o que entende
serem os maiores obstaculos, como a
falta de aprovisionamento, pois quan-
do um produto chega ao pais e acaba,
pode demorar meses para se ter esse
produto de novo; a falta de formacao
na area de hotelaria e restauracao,
pois é dificil encontrar profissionais
naarea, entre outros, a chefentende
que aumentar o numero de centros de
formacao profissional para jovens seria
uma mais-valia no pais.

De mangas arregacadas e ja de por-
ta aberta desde 10 de maio do corrente
ano, Dassy convidaa visitar o seu novo
espaco com “uma experiéncia gastro-
némica Gnica, uma fusao perfeita en-
tre a natureza e o urbano, ambiente
clean e com boas energias”. A garantia
de qualidade nos servicos prestados,
equipa bem formada, regras de higie-
ne e seguranca alimentar respeitadas,
comida tipica guineense, a fusio entre
anatureza e o urbano, menus sazonais,
cocktails refrescantes e criativos e sem-
pre com muita energia positiva sao os
requintes do mais recente restaurante
da cidade de Bissau. @
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"E necessario

um pouco de cegueira
quando tomamos riscos.”
Bill Gates
Filantropo/Magnata/Autor

“Sou, por natureza, um risk-taker.
E as vezes entramos em negécios

que falham. Entéo, é preciso fazé-
-los abortar muito rapidamente.”
Belmiro de Azevedo

Empresario

“Arrisque-se! Toda vida é um
risco. O homem que vai mais
longe é geralmente aquele que
esta disposto a fazer e a ousar.

O barco da ‘segurang¢a’ nunca vai
muito além da margem.”

Dale Carnegie

Escritor e orador norte-americano

“Ser médico é uma tarefa ingrata.
Quando é pago pelos ricos, corre
o risco de ser considerado como
um criado, quando é pago pelos
pobres, um ladré&o.”

Louis Céline

Escritor e médico francés

“As nossas duvidas séo traidoras
e fazem-nos perder o que, com
frequéncia, poderiamos ganhar,
por simples medo de arriscar.”
William Shakespeare

Dramaturgo e poeta

“Quando se recusa a partilhar
alguma coisa, corre-se o risco
de perder tudo.”

Desmond Tutu

Prémio Nobel da Paz

Risco Financeiro
Medida e Gestao

Autores: Carlos Pinho,
Mara Madaleno, Ricardo
Valente e Elisabete Vieira

Num mundo
caracterizado pela
globalizagdo e num
momento em que
vivemos uma enorme
crise financeira, as
empresas estdo sujeitas a diferentes
tipos de risco, nomeadamente risco
de mercado, de prego, cambial

e de taxa de juro. Se alguns tipos
de risco n&o se podem eliminar,
outros hd que, via estratégias de
cobertura, podem ser reduzidos.

Esta obra apresenta uma exposic&o
tedrica das problemdticas
associadas a gest&o do risco.

Os varios tipos de instrumentos

de cobertura de risco existentes,

a racionalidade subjacente

a sua utilizagdo, a sua forma de
avaliagdo e as vdrias componentes
de risco que as empresas
financeiras e ndio financeiras

tém de gerir no seu dia-a-dia.

"O grande risco é ndo assumir
nenhum risco. Num mundo que
muda, de verdade, rapidamente,
a Unica estratégia com garantia
de fracasso é ndo assumir riscos.”
Mark Zuckerberg

Fundador do Facebook

“A inovagéo sempre significa
um risco. Qualquer actividade
econémica é de alto risco, e néo
inovar é muito mais arriscado
do que construir o futuro.”

Peter Drucker

Jornalista e escritor austriaco

“As armas ndo fazem o destino
de um homem, mas podem por
em risco toda a humanidade.”
Papa Joéo Paulo Il

"0 risco é algo inconstante,
uma droga que alucina,
misturando a adrenalina

com o simples facto de pensar.”
Erlan Ribeiro

Escritor
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