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1. Introducao
1.1. Objetivo do Relatério

O objetivo deste relatério é fornecer uma analise abrangente e transparente sobre a
emissao do “iib Solidary Indexed Bond Série B (2,95% + SOS) - 2022 | 2024”, com
prazo de 2 anos, cuja porcao da remuneracao reverteu a favor das Aldeias Infantis
SOS Cabo Verde (Aldeias SOS), enquanto Social Revenue Bonds, destacando o seu

impacto nesta Instituicao.

Neste documento, encontrara informacdes detalhadas sobre a emissao, a finalidade
e o uso dos fundos, bem como estatisticas relevantes sobre as criangas beneficiadas
e como os recursos foram aplicados. Ademais, este relatorio explora a metodologia
de avaliagdo de impacto, indicadores de desempenho e métricas sociais, oferecendo
uma visao completa do impacto positivo que a emissao teve nas Aldeias SOS.

Este relatorio detalhara ainda todos os aspetos desta emissao, incluindo o impacto
da utilizacdo dos fundos na Aldeia SOS de Sao Domingos, garantindo a
transparéncia e a prestacdo de informacdo em consonancia com os principios

standards e guidelines da emissao.
1.2. Contexto da Emissao da Social Bond

A emissdo da “iib Solidary Indexed Bond Série B (2,95% + SOS) - 2022 | 2024”,
enquadra-se na busca continua do iibCV em ser um banco comprometido com a
sustentabilidade e a responsabilidade social, com um foco especial no bem-estar
das criancas e jovens em Cabo Verde. Através desta emissao, procuramos alinhar os
nossos valores com a nossa agao, buscando uma forma inovadora de contribuir para

a comunidade.

As Aldeias SOS desempenham um papel vital no apoio a criancas desfavorecidas,
proporcionando-lhes um ambiente familiar acolhedor e oportunidades para um futuro
melhor. No entanto, enfrentam desafios financeiros que afetam a sua capacidade de

continuar a sua missao de forma eficaz.

Neste contexto, o iibCV desenvolveu um produto de investimento diferenciado,
denominado de “iib Solidary Indexed Bond Série B (2,95% + SOS) - 2022 | 2024,

que ndo so6 oferece aos investidores qualificados uma oportunidade de investimento




sélido, mas também direciona uma parcela da remuneracéo dos fundos arrecadados para
a Aldeia SOS de Sao Domingos, contribuindo assim para a estabilidade financeira da

Organizacao.
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2. Visao Geral da Social Bond

2.1.

DESIGNAGCAO

Emitente

Detalhes da Emissao

DEPOSITO A PRAZO INDEXADO ALDEIAS SOS

international investment bank, S.A. (Cabo Verde).

Moeda da Emissao

Escudos Cabo-Verdianos (CVE).

Montante

O montante méaximo da presente emissdo é de 300.000.000 CVE (Trezentos milhdes

de escudos) através de subscricdo particular.

Prazo

2 (dois) anos.

Modalidade de Subscricao

Trata-se de uma Oferta Particular de Subscricdo de Obrigagdes Seniores Indexadas e

Solidarias.

Valor Nominal

5.000.000 CVE (cinco milhdes de escudos de Cabo Verde).

Preco de Subscricao

Ao par 5.000.000 CVE (cinco milhdes de escudos de Cabo Verde) por obrigacao.

Modo de Realizagao

Reconverséao integral no ato de subscrigao.

Representacao

Escritural, com atribuicdo do Codigo ISIN.

Data de Liquidacéo fisica e

financeira da operacao

18/Novembro/2022

Finalidade da Emissao

Financiamento da atividade, complementado pela execucdo da politica de sustentabili-
dade e responsabilidade social, garantindo aos investidores uma remuneracgéo poten-
cialmente superior a das aplicagdes tradicionais, mas com a exigéncia do capital garan-
tido.

Taxa de juro

A taxa de juro nominal anual aplicavel ao periodo de juros sera variavel e indexada ao
crescimento gradual do volume das subscri¢gdes dos clientes iibCV ao Depésito a Prazo
Indexado ALDEIAS SOS mais a presente emissao, até a data da observacao final, com

um spread fixo de 2,95%.

Condicdes Especiais

A remuneragédo ¢ variavel, indexada a designagcdo SOS, que corresponde aos mont-
antes adicionais de subscricdo do Deposito a Prazo Indexado ALDEIAS SOS e sera
paga na data de aniversario da subscricdo, de acordo com as seguintes condigdes:

. Pagamento de 0,30% a.a., se total < 400.000.000$00

. Pagamento 0,40% a.a., se total >= 400.000.000$00

Pagamento de juros

O pagamento de juros e outras despesas financeiras efetuar-se-4 anualmente, na

data de aniversario da subscricdo.

Montante de Reembolso

100% do valor nominal subscrito, acrescido dos respetivos juros.

Codificacao ISIN

CVIIBBOMO0009

CFIl Code

DBVSFR

FISN - Short Name

iib Solidary Indexed Bond /2,95 OBR B 20241118

09




2.2. Finalidade e Uso dos Fundos

O financiamento foi alocado de acordo com o orcamento providenciado pelas
Aldeias Infantis SOS Cabo Verde, visando apoiar as seguintes despesas essenciais,

designadamente:

® Despesas Familiares (Alimentacao, Materiais de Limpeza, Vestuarios,
etc.): Estas despesas operacionais garantirdo um ambiente familiar estavel e
acolhedor para as criangas, incluindo itens essenciais para o seu dia a dia,

como alimentagao adequada e materiais de higiene.

® Despesas de Educacao: Investimentos na educacao, sao uma prioridade.
Estes fundos serdao dedicados a despesas educacionais, proporcionando
livros, material escolar e apoio a atividades educativas, promovendo assim um

ambiente de aprendizado estimulante e enriquecedor.

® Despesas de Saude: Assegurar cuidados médicos e de saude adequados é
fundamental. Os fundos serdao direcionados para despesas operacionais
relacionadas com a saude, garantindo acesso a tratamentos médicos,
consultas e medicamentos, proporcionando assim um ambiente saudavel e

seguro para as criangas.

O uso dos fundos destinados a Aldeia SOS de Sao Domingos é cuidadosamente
planeado para maximizar o impacto positivo na vida de cada crianca, levando em
consideragcdo as areas fundamentais elencadas acima. Cada desembolso é
meticulosamente alinhado com o orcamento especifico de cada casa na Aldeia,
garantindo uma alocacao precisa e eficiente dos recursos. Um aspeto fundamental
dessa abordagem é a gestao local e responsavel dos fundos, uma vez que cada casa

€ administrada pelas dedicadas maes SOS.

As maes, com a orientacao e suporte da equipa das Aldeias SOS, desempenham um
papel fundamental na gestdo dos recursos. Elas sdo capacitadas para tomar
decisdes acertadas, assegurando que os fundos sejam utilizados de maneira sensata
e voltada para as necessidades imediatas das criangcas sob seus cuidados. Esta

gestao descentralizada e centrada nas maes, nao apenas garante uma resposta

rapida e eficaz as necessidades emergentes, mas também promove um ambiente




familiar auténtico para as criangas, permitindo que elas crescam em um ambiente

estavel, seguro e afetuoso.
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3. Estatisticas das Aldeias SOS Sao Domingos
3.1. Numero de Criancas Beneficiadas

Com capacidade para acolher até 100 criancas, a emissao da Social Bond pela iibCV
foi lancada com o objetivo especifico de favorecer a capacidade maxima da Aldeia
SOS de Sao Domingos. No final de 2022, a Aldeia abrigava 88 criancas, sendo 39
meninas e 49 rapazes, distribuidos por 10 casas, das quais 9 estao localizadas nas

aldeias e 1 na comunidade de Santa Cruz.
3.2. Descricao das Casas

A Aldeia SOS de Sao Domingos é composta por 10 espacgosas casas familiares, cada
uma com quatro quartos (T4), uma sala, uma cozinha e duas casas de banho. Estas
casas proporcionam um ambiente acolhedor para as criangas, onde irmaos de varias

idades vivem juntos sob o cuidado dedicado de uma mae.

Além das casas familiares, a aldeia inclui uma escola familiar e um lar juvenil, ambos
projetados para atender as necessidades educacionais e sociais das criancas e
jovens. Existe também, um saldo multiusos para atividades variadas, uma biblioteca

e um polidesportivo.

A gestdo das casas é realizada de forma independente pelas maes, refletindo a
dinamica familiar, enquanto a aldeia é monitorizada por um Diretor que oferece
suporte ndo s6 as maes, mas também a outros técnicos especialistas nas areas
sociais, psicoldgicas e administrativas. Esta abordagem proporciona um ambiente
que se assemelha a realidade das familias, promovendo um lar seguro, estavel e

amoroso para as criangas crescerem e prosperarem.
3.3. Participacao na Educacao

No campo educacional, destaca-se o trabalho meritério realizado pela Aldeia SOS
de Sao Domingos. Das criangas acolhidas, 97% estdo matriculadas no sistema de
ensino. Elas estdo distribuidas por todas as fases do sistema educacional, desde o
pré-escolar até ao ensino superior. Este notavel compromisso com a educacao

reflete o empenho das Aldeias SOS em garantir um futuro melhor para todas as

criancas sob seu cuidado.
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4. Metodologia de Avaliacao de Impacto
4.1. Indicadores de Desempenho

A avaliacdo do impacto das acdes da Aldeia SOS de Sdao Domingos, é guiada por
um conjunto abrangente de indicadores. Os aspetos considerados mais importantes
englobam o Bem-Estar das Criangas, que avalia a salde fisica e mental, o Apoio
Psicossocial, que se foca no suporte emocional e psicolégico, a Educacao e
Capacitacao, que visa ao progresso educacional e desenvolvimento inclusivo, e a
Integracao Social, que mede a participacao ativa e o sentimento de pertenca das
criancas na comunidade. Estes indicadores sao os pilares sobre os quais as
atividades sao moldadas, promovendo uma abordagem abrangente para o

desenvolvimento e o bem-estar das criangas na Aldeia.

4.2. Métricas de Impacto Social
4.2.1. Bem-Estar da Criancas

Para promover o bem-estar das criancas na Aldeia SOS de Sao Domingos, sao

implementadas varias atividades cuidadosamente planeadas, incluindo:

* Realizacao de sessoes individuais com as criancas, com o objetivo de atualizar e
monitorizar o plano de desenvolvimento de cada uma, garantindo um
acompanhamento personalizado e atento ao progresso de cada crianca (Modelo de

plano de Desenvolvimento Individual como parte dos anexos;

« Acompanhamento por especialistas em neurologia pediatrica e terapia da fala,
assegurando cuidados de salde especializados e apoio no desenvolvimento das

habilidades de comunicacao das criancas;

+ Check-ups médicos regulares para garantir que todas as criancas estejam em boa

saude e para identificar prontamente qualquer necessidade de cuidados médicos

adicionais;




» Organizacao de atividades ao ar livre, proporcionando as criangas a oportunidade

de estar ao ar livre, explorar a natureza e promover um estilo de vida saudavel;

« Aulas de musica para internos, permitindo que desenvolvam suas habilidades

artisticas e expressivas, incentivando a criatividade;

* Integracao de criangas em escolas de futebol, oferecendo ndo apenas atividades
fisicas e recreativas, mas também promovendo valores como trabalho em equipa,

disciplina e autoconfianga.

Estas atividades sdo cuidadosamente supervisionadas e adaptadas as necessidades
e interesses individuais de cada crianca, criando um ambiente estimulante e
enriquecedor que contribui significativamente para o seu desenvolvimento fisico,

mental e emocional.
4.2.2. Apoio Psicossocial

Tendo em conta que a maioria das criangas admitidas nas Aldeias SOS provém de
familias imersas na pobreza extrema e expostas a ambientes de violéncia e
negligéncia, o trabalho de acompanhamento psicossocial revela-se fundamental
para assegurar resultados positivos. A implementacao cuidadosa de atividades
centradas no indicador de apoio psicossocial reflete o compromisso em fornecer
suporte emocional e psicoldgico, mas também representa uma resposta proativa as

experiéncias traumaticas vivenciadas pelas criangas.

Face a este cenario, além das sessoes individuais de acompanhamento dedicadas a
cada crianga, sao conduzidas sessoes especificas com os jovens focadas na salde
mental. Reconhecendo a complexidade das necessidades psicossociais, 10 internos
estdo atualmente a receber acompanhamento especializado de psicologos em
clinicas privadas. Esta abordagem proativa reflete o compromisso em proporcionar
apoio personalizado e de qualidade, considerando as circunstancias Unicas de cada
crianca e jovem. As sessdes de acompanhamento psicossocial ndo sé oferecem um
espago seguro para expressar emocoes e preocupacdes, mas também capacitam

as criangas e jovens com ferramentas para lidar com desafios, construindo uma base

solida para a sua saude mental e bem-estar emocional a longo prazo.




4.2.3. Educacao e Capacitacao

E prioridade fundamental das Aldeias SOS proporcionar educacdo a todas as
criancas. Neste sentido, as criangas em idade escolar sao integradas no sistema de
ensino convencional. Para os jovens que ja nao frequentam a escola, sdo
providenciados formagao profissional, preparando-os adequadamente para
ingressarem no mercado de trabalho. Esta abordagem reflete o compromisso em
assegurar que cada crianga e jovem sob o cuidado da aldeia receba a educacao e a

formacédo necessarias para construir um futuro sélido e promissor.
Neste ambito, foram implementadas diversas atividades:

® Todos os jovens no ensino secundario participaram em formagdes sobre

financas;

® 11 jovens tiveram a oportunidade de aprimorar as suas habilidades

profissionais através de estagios de verao;

® Dois jovens obtiveram a sua licenca de conducao, ampliando as suas

oportunidades de emprego e mobilidade;

® Trés jovens que estavam em estagios profissionais conseguiram posicoes

efetivas nos respetivos locais de estagio;

® Todos os jovens receberam formacao sobre a importancia da apresentagao

pessoal;

® Foram também realizadas palestras sobre indisciplina e os seus efeitos no dia

a dia e no futuro dos jovens;

Estas iniciativas ndo apenas capacitam os jovens com habilidades préticas e
conhecimentos essenciais, mas também reforcam a sua autoconfianca e resiliéncia,

preparando-os para enfrentar os desafios do mundo real.
4.2.4. Integracao Social

As criancas e jovens das Aldeias SOS sao criados num ambiente que se assemelha

ao de uma casa familiar, proporcionando-lhes uma experiéncia de vida proxima a de

uma familia. Este enfoque permite-lhes integrar-se na comunidade local e sentir-se




parte dela. As criancas frequentam as escolas na comunidade, participam em
escolas de futebol, aulas de musica e outras atividades extracurriculares,
promovendo ndo apenas o seu desenvolvimento académico, mas também as suas

habilidades sociais e criativas.

E importante destacar que, dentro das Aldeias SOS, os irmdos sdo mantidos na
mesma casa sempre que possivel, facilitando assim a rapida integragéo no seio da
nova familia. Esta abordagem contribui para um ambiente familiar coeso e amoroso,
permitindo que as criangas se desenvolvam num ambiente estavel e carinhoso,

enquanto se mantém ligadas a comunidade que as rodeia.

Como forma de manter uma ligacao estreita com a comunidade circundante, sao
organizadas tardes culturais com participacdo das criangcas do concelho. Estas
interacoes ndo so6 enriquecem as experiéncias das criangas, mas também promovem

um ambiente inclusivo e diversificado.

4.3. Dados de Referéncia

De acordo com dados do Instituto Nacional de Estatisticas de Cabo Verde, o pais
abriga 165.370 criancas e adolescentes, conforme o censo de 2021. No contexto
especifico da Aldeia SOS de Sido Domingos, localizada no municipio de Sao
Domingos, mais precisamente na localidade de Ribeirdo Chiqueiro, a realidade é
marcada por caracteristicas distintas. O municipio de Sdo Domingos tem uma
populacao total de 14.051 habitantes, dos quais 11.088 residem em &areas rurais.
Ribeirao Chiqueiro, por sua vez, € uma localidade rural dentro deste municipio, com
uma populagcdo de 778 habitantes (senso 2021). Estes numeros destacam o
ambiente rural e a dimensao relativamente pequena da comunidade em que a Aldeia

SOS de Sao Domingos esta inserida.

A auséncia de cuidados parentais surge como uma das causas de vulnerabilidade
enfrentada por criancas e adolescentes em Cabo Verde, incluindo situagdes de
maus-tratos, abandono e negligéncia. Apenas no ano de 2022, foram reportadas

3.264 situacdes de risco e violagdes dos direitos das criangas no pais, conforme

dados fornecidos pelo Instituto da Crianga e do Adolescente.




Nesse contexto desafiador, as Aldeias SOS assumem um papel fundamental ao
oferecerem suporte essencial a essas criangas desprotegidas. Proporcionando-lhes
um ambiente familiar seguro e acolhedor, esta organizacdao nao apenas oferece
protecao imediata, mas também criam oportunidades que visam a construcao de um
futuro mais promissor para essas criangas e jovens em situagao de risco. O trabalho
incansavel das Aldeias SOS desempenha um papel vital na melhoria das condicoes

de vida e no fornecimento de esperanca para aqueles que mais necessitam.
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5. Impacto do Social Bond nas Aldeias SOS
5.1. Utilizacao dos Fundos

Os fundos disponibilizados foram alocados, de acordo com as necessidades e
prioridades delineadas, no ambito do orcamento apresentado pelas Aldeias SOS. A
realizacao de visitas as aldeias permitiu-nos verificar de forma concreta e direta como
esses fundos estao a ser empregues. Durante as visitas, podemos constatar a
aplicacao e o plano futuro de aplicacao dos recursos em iniciativas especificas, como
educacao, cuidados de saude, atividades extracurriculares, infraestrutura e apoio
psicossocial. Esta abordagem transparente e de acompanhamento regular garante
que os fundos sejam utilizados de forma eficaz, beneficiando diretamente as criancas

e jovens acolhidos nas Aldeias SOS.
5.2. Despesas Familiares

A dinamica das casas SOS assemelha-se a de uma familia tradicional. A distingéao
reside no suporte vital providenciado pelas Aldeias SOS de Cabo Verde, com o auxilio
financeiro de parceiros como nés, que se unem a esta nobre causa de assegurar um
futuro promissor para criancas em situacoes de risco. Estas casas acolhem criangas
em situacao de risco, cujas familias de origem se revelam incapazes de criar um
ambiente saudavel para o desenvolvimento das mesmas. Tal como numa casa
convencional, vivem com um orgamento, neste caso, bastante restrito. A maioria das
despesas é canalizada para necessidades familiares essenciais, incluindo alimentos

e vestuario, fundamentais para o bem-estar das criangas.

O financiamento que disponibilizamos permitira a Aldeia SOS de Sao Domingos
dedicar uma parcela adicional para o reforco da compra de vestuario para as
criangas, sendo os recursos habitualmente afetos a esse proposito manifestamente

insuficientes.

Outro impacto significativo do nosso apoio sera a construcao de um quintal numa
das casas. Este espaco ndo so6 proporcionara mais opgoes de lazer as criangas, mas
também tornara a casa consideravelmente mais funcional, criando um ambiente que

fomenta o desenvolvimento saudavel e feliz das criancas acolhidas. Esta iniciativa

além de acrescentar valor as vidas das criangas, também fortalece o elo comunitario




e a sensacao de pertenca, promovendo um ambiente verdadeiramente acolhedor e

enriquecedor.
5.3. Despesas de Educacao e Saude

Outra area considerada essencial pela Aldeia SOS, para a alocacao dos fundos, é a
Educacao e a Saude. O compromisso com a educacao visa equipar as criangas com

ferramentas essenciais que poderao utilizar ao longo da vida.

O nosso apoio possibilitou a reestruturacao dos recursos da aldeia, permitindo-lhes
enviar mais jovens para estudar no estrangeiro. No corrente ano, seis jovens foram
beneficiados por este programa. Na mesma linha, foi estabelecida uma bolsa de
mérito para os jovens que deixam a aldeia, continuando o apoio a educacao das

geracdes mais novas.

Os ganhos na area da educacao sao evidentes, destacando-se um notavel aumento
na taxa de sucesso escolar, como figura o grafico abaixo. Das 60 criancas e jovens
inscritos, do ensino basico ao ensino superior, no ano letivo de 2022/2023, 45
alcancaram sucesso escolar. Esta melhoria, comparativamente ao ano letivo
2021/2022, representa um avanco significativo e evidencia o impacto positivo das
intervengdes educacionais, demonstrando o compromisso das Aldeias SOS em

proporcionar um ambiente educativo estimulante e de apoio para as criangcas da

comunidade.
Aproveitamento Escolar

70
60
50
40
30
20

w in
0

Ne de Inscritos Aprovados Reprovados
M 21/2022 W 22/2023

Fonte: SOS




5.4. Testemunho

Durante as nossas visitas a Aldeia SOS de Sao Domingos, ndo apenas
testemunhamos o impacto tangivel da nossa acdo, mas também tivemos a
oportunidade de ouvir alguns membros da Aldeia. Conversamos com o diretor, uma
mae SOS e um interno, que compartilharam suas experiéncias e desafios, sobre a

vida na Aldeia.
Alcides Moreira, Diretor da Aldeia SOS em Sao Domingos

“Os desafios da nossa Aldeia sao os do sector social em Cabo Verde, ou seja,
parcos recursos para imensa procura. Infelizmente, a nossa realidade social,
caraterizado por um nivel alto de consumo de substancias psicoativas tem
repercutido, de forma crescente, para o aumento de nimeros de criancas e jovens
em situacdo de risco e se ndo houver estruturas e respostas, isto podera desem-
bocar, de forma crescente, na inseguranga e outros males sociais.

Um outro desafio tem a ver com o fortalecimento das familias dos nossos
beneficiarios, de forma a reduzir o tempo de permanéncia em cuidados alter-
nativos (nas aldeias) e criacdo de condigdes para um rapido retorno as familias,
por parte das nossas criangcas. Ambos desafios tém como base a insuficiéncia
de recurso para um trabalho mais alargado e com maior sustentabilidade.

O Impacto do apoio concedido pelo iibCV é enorme e com efeito imediato e
a médio prazo. Essa afirmacao tem subjacente o facto de o apoio prestado
pelo iibCV as Aldeias SOS ter-nos impactado ao nivel da dieta alimentar e que
tem efeito cascata sobre salude, educacao, bem-estar, etc. Outrossim, os re-
cursos disponibilizados permitiram-nos proporcionar férias ludico pedagogico
as criancas, dando-lhes a oportunidade de frequentarem a academia de artes
Ceséria Evora & semelhanca das criancas do meio urbano. As aprendizagens
adquiridas nos dominios de danca, musica e artes plasticas permitirdo que te-
nham um rol de experiéncias e oportunidades mais alargadas para as escolhas
profissionais futuras. Na mesma linha, foi nos possivel assegurar os custos de
transportes e outros para que no periodo contrario as criangas tivessem a

oportunidade de fazerem, em parceria com a Uni-CV, atividades vocacionadas a

partir da participacao no programa Uni-CV kids. Esta atividades consistem em




identificar a area de interesse da crianca/jovem e participar, por um periodo
de trinta dias na Uni-CV, num contacto direto entre a crianca e a sua area de
interesse, reforgando os conhecimentos da sua area e aumentando a sua mo-
tivagdo para os estudos, favorecendo uma escolha consciente da area de for-
macao futura.

Um outro ganho deste apoio é que no ultimo trimestre, mais 6 jovens deixam
0s nossos cuidados a fim de continuarem os estudos em Portugal. Gragas ao
apoio do iibCV sera possivel auxiliar quatro destes, com um valor mensal de
15.000$00, por quatro meses. Essa comparticipacao financeira, sera um apoio
importantes a esses jovens na integracao inicial e criacdo de condi¢cdes para
melhor se integrarem |& fora e melhor se enfrentarem a vida fora dos cuidados
alternativos.

Finalmente, o uso deste apoio permitiu-nos, também, melhorar as condicoes
habitacionais da casa n°1, a de Luxemburgo, tornando-a com melhores con-
di¢cdes para acolhimento das nossas criangas e jovens. As condi¢coes ora cria-
das tornardo a casa supramencionada com melhores condi¢des de acolhi-
mento existente nanossa Aldeia. Trata-se de um modelo que desejamos seguir
para as outras residéncias.

Para melhor integracdo na comunidade, iniciamos em 2017 a criagao de casas
SOS na comunidade, em parceria com 0os municipios, para acolhimento das
criangas em situagao de vulnerabilidade, no seu concelho de residéncia. Isso
evita desenraizamento e perda de contacto com o seu meio e sua microcultura.
Este € um projeto de sucesso e representa o futuro da nossa forma de acolher.
Igualmente, temos liderado ao nivel de alguns concelhos a criagao e dinami-
zagdo de Comité Municipal de Protecdo dos Diretos da Criancas, que sdo Orgéo
de defesa dos direitos das criancas e dinamizacao de atividades que visam a
promogao dos direitos da crianca. Esses Orgdos tém servido para extensio
do nosso trabalho, aumentando o nosso impacto em concelhos onde nao te-
mos estruturas fisicas.

Na comunidade de Ribeirao Chiqueiro, concelho de Sao Domingos, local onde
temos a Aldeia SOS, vivemos num clima de total harmonia com a comunidade,

partilhando com esta os nossos recursos como infraestruturas (biblioteca,
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campo, etc). Igualmente, tem permitido que criangas e jovens da comunidade
integrem atividades realizadas na aldeia como catequese, escuteiros, aula de
musica e uso da biblioteca, etc. Trata-se de uma experiéncia que pretendemos
alargar, visto que acreditamos que quebra o “muro” entre Aldeia e a comunidade
onde estamos inseridos. Paralelamente, as nossas criancas usam as infraes-
truturas sociais publicas a semelhanca das criancas da nossa comunidade de

residéncia”.

Lisete Rodrigues, Cuidadora (Mae SOS) Aldeia SOS Sao Domingos

“O dia na Aldeia comeca cedo, tendo em conta que nao tenho criangas que estudam
no periodo de manha, acordo os meninos as 07h00! Ao se levantarem, fazem a
higiene pessoal, organizam os quartos e realizam algumas tarefas por forma a termos
0 espaco organizado. Enquanto isso, preparo o pequeno almogo e no final os
meninos colocam a mesa e sentamos a mesa em familia. De seguida, tém espaco
reservado para momentos de estudos das 09h até as 11h. Boa parte das vezes
estudam em casa, onde faco acompanhamento e apoio até onde é possivel, outras
vezes recorrem a biblioteca onde contam com o apoio dos educadores. No intervalo
das 11h até 11h30, aproveitam para relaxar e brincar um pouco. A partir das 11h30,
comecam os preparativos para ida a escola. O almoco é servido logo ao meio dia, e
sentam-se 4 mesa 12h15, por forma a sairem de casa as 12h40 para escola. Quando
regressam ja no final do dia, lancham e tiram tempo para brincarem e relaxarem. O

jantar é servido as 19h e vao para cama as 20h30 ou logo apés o jornal da noite.

Enfrentamos alguns desafios, primeiramente o facto de serem criangas que vem de
situacdes dificeis, temos sempre um longo processo onde envolve muita paciéncia,
sabedoria, e estratégias de trabalho que tenha impacto positivo, por forma a sairem
da Aldeia bem orientados para os desafios que com certeza encontram pelo
caminho. Para mim, trabalhar com criancas de origens diferentes, tem sido uma
experiéncia de muita aprendizagem, contudo a estratégia de trabalho é igual, apesar
de que algumas criangas exigem mais de acordo com o nivel de dificuldades

apresentadas, por vezes temos que dedicar mais tempo e atencao para criangas

especificas. Cada faixa etaria tem a sua exigéncia especifica, mas os mais crescidos




ajudam bastante na orientacdo dos mais pequenos, na organizagao da casa e

preparacao das refeicoes”.

Maria (nome ficticio para proteger a privacidade da crianca). Participante do

Programa de Cuidados Alternativos da Aldeia SOS em Sao Domingos.

“A minha experiéncia na Aldeia nao tem sido uma experiéncia facil porque estou
longe da minha familia bioldégica que vive numa outra ilha e devido a distancia, nao
tem sido possivel visita-los e matar a saudade. Contudo, sou muito grata pelo
acolhimento e sei que chegard um dia em que terei maturidade suficiente para

reconhecer e retribuir tudo o que tem sido feito por mim e pelo meu irmao bioldgico.

Considero a mae SOS uma méae de verdade, e até a chamo de mae, porque é esse
o sentimento que tenho. Ela faz tudo o que preciso, me da carinho, atencao, enfim,
tudo. Por vezes tem dias que temos pequenos desentendimentos, mas sempre
resolvemos da melhor forma possivel, porque sei que tudo o que ela faz é para o
nosso bem, mas limito bastante em entrar em desentendimento com ela porque
respeito muito ela. A relagdo com os irmaos da casa € muito boa, por ser mais
crescida, ajudo no cuidado dos mais pequenos, agora menos, tendo em conta que
somos apenas 3 no momento. Mas é muito divertido os momentos que passamos

em casa.”
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6. Transparéncia Financeira
6.1. Alocacao de Recursos

O fundo disponibilizado a Aldeia SOS de Sdao Domingos, corresponde a dois anos
de remuneracao da social bond, podendo ser utilizado por este beneficiario em até

2 anos.

O valor disponibilizado, corresponde a 31% do orgcamento anual das despesas
essenciais (despesas familiares, de educacédo e saude) da Aldeia Infantil de Sao

Domingos.

Na data de elaboracdo deste relatério, dos 3.200.000$00 (trés milhdes e duzentos
mil escudos) disponibilizados no dia 30 de dezembro de 2022 na conta bancaria das
Aldeias SOS, aberta junto do iib, ja havia sido utilizado cerca de 705.905$00
(setecentos e cinco mil, novecentos e cinco escudos), o que corresponde a 22% do

valor disponibilizado.
6.2. Demonstracao de Uso dos Fundos
Despesas Familiares

Os valores para as despesas familiares sao transferidos para o orgcamento de cada

casa, onde sao utilizados de acordo com as rubricas previamente estabelecidas.

Das despesas familiares até agora, a maior parcela foi para fazer face aos gastos

com a alimentacao, como ilustrado no grafico que se segue.

Despesas Familiares
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6.3. ODS - Impactos Diretos e Indiretos

ODS

Atividades

ERRADICAR
APOBREZA

*

*
*
*

27 postos de trabalhos diretos;

3 posto de trabalho indireto;

206 familias beneficiadas;

Estagios profissionais, como meio de inclusdo no mercado de
trabalho;

Apoio na integragdo na sociedade dos jovens que deixam a
Aldeia;

Melhoria nas condi¢des habitacionais.

Horta comunitaria;

Dieta alimentar variada e adequada;

SAUDE E
BEM-ESTAR

4

Acompanhamento das criancas por psicélogos;

Check-ups médicos regulares;

Realizacao de sessodes individuais com as criangas, para atualizar
e monitorizar o plano de desenvolvimento de cada uma;

Realizagao de atividades diversas;

EDUCAGAD

DE QUALIDADE

g

L

« & & @

97% das criancas e jovens acolhidas, no sistema educacional;
Formagao sobre financas aos internos;

Oportunidade a 15 jovens da comunidade de participar nas
atividades na Aldeia;

Integracéo de criangas em escolas de futebol e de musica;
Frequéncia de Universidades no Exterior;

Orientagao vocacional;

Melhoria no indice de sucesso escolar.
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7. Anexos

7.1. Modelo de plano de Desenvolvimento individual

FYP) ALDEIAS Plano de
J INFANTIS SOS Desenvolvimento
CABO VERDE o

Individual
FORMULARIO DE REVISAO ANUAL
; Data da avaliagao
Data do preenchimento precedente / /
=
Funcéo
Funcao
Outros
Participantes
2.
3.

Identificacao da Crianca

. Alcunha
completo
Data de o
Nascimento Idade Nacionalidade
Data de ,
Admisséo Sexo |Masc[ JFem [ |C.F.n
Fotografias:
cegnaided Um lar de amor para cada crianga
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Plano de Desenvolvimento Individual
Formuléario de Revisao

Areas de

DesanvaiVimento Comentarios/Registo de Mudangas Verificadas

Emocional
Recomendacées
Desenvolvimento Fisico
e Sanitario
Recomendacdes
Mental/Desenvolvimento
de Capacidades
Intelectuais
Recomendacdes
Desenvolvimento Moral
e Espiritual
Recomendacdes
Desenvolvimento Social
Recomendacdes

Areas de

Desenvolvimento

Formacao Escolar e
Profissional
Recomendacdtes
Atividades Culturais e
Desportivas
Recomendacdes
Actividades Manuais e
Lides Domesticas
Recomendacgdes
Relagcbes com a familia
biologica
Recomendacdes
Perspectivas Futuras/
Sonhos
Recomendacdes Sessdes de orientacio profissional

Apreciacao geral da crianca pela mae

Comentarios/Registo de Mudancgas Verificadas

Pagina2de 4 Um lar de amor para cada crianga




Plano de Desenvalvimento Individual
Formulario de Revisdo

Auto-Apreciacdo (Pela propria crianca)

Apreciagao da equipa

O Diretor da Aldeia M&e SOS/Educador de Jovens Crianga/Jovem
Data: __ / / Data: __ / / Data: __ / /
Pagina 3 de 4 Um lar de amor para cada crianga
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Plano de Desenvolvimento
Individual

Ficha de Seguimento de Recomendacdes

Este quadro, apds o devido preenchimento, deve ser a fotocopiado e colocado numa pasta, de facil
acesso, juntamente com os demais quadros das outras familias, para possibilitar o seguimento e apoio

regulares as familias.

Nome da crianga/jovem: Sexo: F Idade: 17 Casa: Cf2
Recomendagdes Resultados : Revisdo
R |
Data Esperados Qs i Data | Feito | N feito
Pagina 4 de 4 Um lar de amor para cada crian¢a Um lar de amor para cada crianga
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7.2. Memdria Descritiva das Visitas a Aldeia SOS de Sao Domingos
Data: 13 de outubro de 2023

Local: Aldeia SOS de Sao Domingos — Ribeirao Chiqueiro

Participante: José Soares e Leida Semedo.

Rececao: Fomos recebidos pela Sra. Indira Mascarenhas, Diretora para o
Desenvolvimento de Fundos e Comunicacao das Aldeias Infantis SOS de Cabo Verde

e pelo Sr. Alcides Moreira, Diretor da Aldeia de Sdo Domingos.

Detalhes da visita: A visita a Aldeia SOS, realizada no ambito do nosso relatério de
impacto, proporcionou uma oportunidade de acompanhar o impacto do nosso apoio
na Aldeia. Durante a visita, tivemos a oportunidade de interagir com os residentes,

funcionarios e cuidadores.

Encontro com os responsaveis: O encontro com os responsaveis da aldeia serviu
para que pudéssemos ganhar maior percecao dos impactos do nosso apoio na vida
das criancas e na comunidade. Serviu também, para confirmar os dados previamente
partilhados e para recolher testemunhos, fornecendo uma base sélida e confiavel

para o nosso relatério de impacto.

Tivemos a oportunidade de falar com mae SOS, que partilhou as suas experiéncias

e desafios na criagcdo das criancas na aldeia.

Visita as Casas Familiares: Visitdmos algumas casas familiares, onde pudemos
interagir com as criangas, observar as condi¢coes de vida e compreender melhor a
dinamica familiar dentro da aldeia. Podemos constatar a evolugdao da obra para a
constru¢ao de um quintal em uma das casas, como um dos investimentos efetuados

com os fundos que disponibilizamos.

Observacoes e Conclusodes: Esta visita foi essencial para contextualizar o nosso
relatorio de impacto, proporcionando uma compreensao mais profunda do trabalho
arduo e dedicado realizado pela equipa da Aldeia SOS de Sdo Domingos. As
experiéncias e observagoes coletadas durante a visita enriquecerao
significativamente a narrativa do nosso relatorio, fornecendo uma viséo auténtica do

impacto positivo das Aldeias SOS na vida das criancas e da comunidade em geral.
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Data: 01 de Julho de 2023
Local: Aldeia SOS de Sao Domingos — Ribeirao Chiqueiro
Participante: Colaboradores do iibCV

Rececao: Fomos recebidos pela pelas criancas e colaboradores da Aldeia de Sao

Domingos e Colaboradores das Aldeias SOS de Cabo Verde.

Detalhes da visita: Para nos familiarizarmos com a realidade da Aldeia, organizamos
uma caminhada envolvendo os colaboradores do banco, bem como os
colaboradores das Aldeias SOS de Cabo Verde, juntamente com a participacao das
criancas mais crescidas. O ponto de partida foi a sede do iibCV, culminando na Aldeia
SOS de Sao Domingos. Esta iniciativa proporcionou-nos uma visao abrangente da
comunidade, permitindo-nos compreender melhor o ambiente em que as criancas

vivem e as condicoes em que as Aldeias SOS operam.

Visita guiada na Aldeia: Realizamos uma visita guiada por toda a Aldeia, o que nos
possibilitou conhecer a dinamica do local em detalhe. Durante esta visita, tivemos a
oportunidade de explorar todas as areas da aldeia, permitindo-nos compreender
completamente o funcionamento interno, as atividades diarias e a interacdo entre as
criancas, as familias e os cuidadores. Esta experiéncia enriquecedora proporcionou-

nos uma visao abrangente da vida nas Aldeias SOS de Cabo Verde.

Participacao em Atividades Educativas e Recreativas: ParticipAmos em
atividades educativas e recreativas com as criangas, como danga, jogos e atividades

ao ar livre.
Observacoes e Conclusoes:

Esta visita serviu para apresentar aos colaboradores do iibCV o trabalho das Aldeias
SOS. Tivemos a oportunidade de partilhar momentos especiais com as criangas e
desfrutar de um pequeno-almocgo preparado carinhosamente pelas maes da Aldeia.

Aproveitdmos também para incentivar os nossos colaboradores a tornarem-se

padrinhos das criancas das Aldeias SOS. Esta iniciativa nao so6 fortalece os lagos




com a Aldeia, mas também representa uma das formas significativas de angariacao

de fundos para apoiar as atividades vitais das aldeias.

Data: 09 de maio de 2023
Local: Aldeia SOS de Sao Domingos — Ribeirao Chiqueiro

Participante: Francisco Ferreira, José Soares, Leida Semedo, Aicha Correia e equipa

de Marketing do iibCV, Nelson Leocéadio e Carlos Nunes.

Rececao: Fomos recebidos por altos representantes das Aldeias Infantis SOS de

Cabo Verde, maes e criangas da Aldeia e colaboradores da Aldeia de Sao Domingos.

Detalhes da visita: Esta visita foi a primeira realizada apds a disponibilizacao dos
fundos. Serviu para efetuarmos a colocacao da placa numa das casas e para
interagirmos de forma préxima com as criangas. Durante esta ocasido, pudemos nao
apenas celebrar a contribuicao feita, mas também estabelecer uma conexao com a
comunidade da Aldeia. Esta interacao direta reforcou o nosso compromisso com o
projeto, proporcionando uma experiéncia enriquecedora para ambas as partes

envolvidas.

Visita guiada na Aldeia: Foi realizada uma visita guiada com explicagcoes detalhadas
sobre o trabalho desenvolvido. Durante a visita, recebemos informagdes minuciosas
que nos permitiram compreender plenamente o ambito e o impacto que a nossa
doacao iria fazer na vida das criangas. As explicacdes detalhadas proporcionaram
uma visao aprofundada das operacdes e das iniciativas desenvolvidas nas Aldeias
SOS, enriquecendo assim o nosso conhecimento sobre o trabalho realizado nesta

comunidade.

Participacao em Atividades Educativas e Recreativas: Fomos recebidos com

musicas do grupo coral das Aldeias SOS.

Observacoes e Conclusées: Esta visita permitiu que ambas as instituicoes
estreitassem os lagos e trabalhassem juntas na melhor forma de aplicar os fundos

recebidos. Durante este encontro, conseguimos estabelecer uma comunicagdao mais

préxima e eficaz, o que facilitou na definicdo de estratégias para maximizar o impacto




positivo dos fundos. A interacéo reforgou a confianca mutua e solidificou a parceria,
garantindo assim uma utilizagao eficiente e direcionada dos recursos para beneficiar

as Aldeias SOS e a comunidade que servem.
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7.3. Relatorio de Auditoria
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Cidade da Praia- Ilha de Santiago - Cabo Verde
NIF; 269836802
CP 12/0PACC

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE
sobre o Relatério de Impacto da Social Bond "lIB Solidary Indexed Bond Série B (2,95% + SOS)
- 2022 | 2024” de novembro de 2023, nos termos do artigo 17° do Regulamento n°® 2/2021 da
Auditoria Geral do Mercado de Valores Mobiliarios

A Comissao Executiva do
Internacional Investment Bank S.A.

Introducéo

Nos termos do artigo 17° do Regulamento n°® 2/2021 emitido pela Auditoria Geral do Mercado de
Valores Mobilidrios (AGMVM), efetuamos uma revisdo dos critérios adotados pelo Internacional
Investment Bank S.A.(“Banco” ou “lIB") quanto a conformidade do Relatdrio de Impacto da Social Bond
"lIB Solidary Indexed Bond Série B (2,95% + SOS) - 2022 | 2024", de novembro de 2023, com as
diretrizes para a emissao de Titulos Sociais constantes do presente regulamento € com os Principios
para a emissdo de Titulos Sociais da Associagdo Internacional dos Mercados de Capitais (ICMA),
mormente os Social Bond Principles Voluntary Process Guidelines for Issuing Social Bonds.

Responsabilidades do 6rgao de gestdo

E da responsabilidade do Banco a criagdo e manuteng&o de um sistema de controlo interno apropriado
que permita assegurar a observancia das diretrizes para a emissdo de Titulos Sociais constantes do
presente regulamento e com os Principios para a Emissao dos Titulos Sociais do ICMA, de acordo com
o disposto no Regulamento n® 2/2021 da AGMVM, e ainda, que a informagao apresentada esteja isenta
de distorgdes materiais devido a fraude ou erro.

E ainda, da responsabilidade do Banco assegurar que a informagdo que nos foi disponibilizada no
ambito desta revisdo € verdadeira, completa e encontra-se atualizada, particularmente no que diz
respeito a preparagéo do Documento Informativo, Relatério de Impacto da Social Bond "iib Solidary
Indexed Bond Série B (2,95% + SOS) - 2022 | 2024”, de novembro de 2023, e a partiha da
documentacdo de suporte ao Empréstimo Obrigacionista e ao seu alinhamento com as SBG 2021 do
ICMA.
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Responsabilidade do Auditor Independente

A nossa responsabilidade consiste em emitir um relatério de garantia razoavel de fiabilidade,
profissional e independente, baseado nos procedimentos que, no nosso julgamento, sdo necessarios
para expressar uma conclusd@o sobre o alinhamento do Relatério de Impacto da Social Bond "IIB
Solidary Indexed Bond Série B (2,95% + SOS) - 2022 | 2024", de novembro de 2023, com a observancia
das diretrizes para a emiss@o de Titulos Sociais constantes do presente regulamento e com os
Principios para a Emissao dos Titulos Sociais do ICMA, em conformidade com os descritos na secgéo
“Ambito" abaixo.

Ambito do trabalho

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a norma internacional sobre trabalhos de garantia de
fiabilidade ISAE 3000 (revista) — “Trabalhos de Garantia de Fiabilidade que Ndo Sejam Auditorias ou
Revisdes de Informagao Historica”, emitida pelo International Auditing and Assurance Standards Board
da International Federation of Accountants. Esta norma exige que planeemos e executemos o trabalho
de garantia de fiabilidade com o objetivo de obter um grau de seguranca razoavel sobre se o0s
procedimentos adotados pelo Banco para a emiss@o do Relatério de Impacto da Social Bond "IIB
Solidary Indexed Bond Série B (2,95% + SOS) - 2022 | 2024", de novembro de 2023, se encontram de
acordo com o estabelecido no Regulamento n® 2/2021 da AGMVM, e ainda, que a informacao
apresentada esteja isenta de distor¢Ges materiais devido a fraude ou erro.

Os procedimentos desenvolvidos no dmbito na nossa revisdo dos critérios adotados pelo Banco quanto
a elaboragéo do Relatério de Impacto da Social Bond "IIB Solidary Indexed Bond Série B (2,95% +
SOS) - 2022 | 2024" de novembro de 2023, foram os seguintes:

< verificagdo do cumprimento do artigo 16.° do Regulamento n° 2/2021 da AGMVM no
sentido de assegurar ndo so a estrutura do Relatério, mas também garantir a
observancia das diretrizes para a emiss&o de Titulos Sociais constantes do presente
regulamento e com os Principios para a Emisséo dos Titulos Sociais do ICMA,;

=+ verificagdo do cumprimento do artigo 18.° do Regulamento n° 2/2021 da AGMVM;

+ confirmagédo de que a Comissdo Executiva do Banco assegurou a implementagdo de
politicas e procedimentos emanadas no Regulamento n° 2/2021 da AGMVM.

«+ Confirmagédo de que o projeto alvo do Empréstimo Obrigacionista, referenciado no
Documento Informativo, esta sendo executado em conformidade com os critérios de
elegibilidade social das SBG 2021;

<+ Revisdo dos mecanismos previstos de monitorizagéo e reporte do impacto
social e ambiental dos projetos alvo de financiamento pelo Empréstimo

Praia - Achada Sao Felipe - proximo do Centro Social. Phone: (+238) 2648017 / 2618533 Mobil: (+238) 9947135 /9744279
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Obrigacionista;
4 Verificar, numa base de amostragem, a eficacia dos sistemas e processos de
recolha, agregacgdo, validagdo e relato que suportam a informagdo de

desempenho supracitada, através de calculos e validag¢ao de dados reportados:

4 Executar, numa base de amostragem, alguns procedimentos de
consubstanciagdo da informagdo, através de obtengdo de evidéncia sobre
informag&o reportada;

< Verificar os dados financeiros e econémicos incluidos no Relatério de Impacto
da Social Bond "IIB Solidary Indexed Bond Série B (2,95% + SOS) - 2022 |
2024) de novembro de 2023;

4 Verificagdo da conformidade da informagdo constante no Documento
Informativo (Relatério de Impacto da Social Bond "lIB Solidary Indexed Bond
Série B (2,95% + SOS) - 2022 | 2024) e na documentagéo de suporte com 0s
requisitos das SBG 2021.

Os procedimentos executados tiveram por base a seguinte informagéo:

a) Relatério de Impacto da Social Bond "lIB Solidary Indexed Bond Série B (2,95% + SOS)
- 2022 | 2024), de novembro de 2023;
b) Demonstragdes financeiras do projeto e Extratos bancarios;

Aplicamos a Norma Internacional de Gestdo de Qualidade ISQM 1, a qual requer que seja desenhado,
implementado e mantido um sistema de gestdo de qualidade abrangente que inclui politicas e
procedimentos sobre o cumprimento de requisitos éticos, normas profissionais e requisitos legais e
regulamentares aplicaveis. Somos independentes do Banco de acordo com os requisitos do Cédigo de
Etica da Ordem Profissional de Auditores e Contabilistas Certificados, o qual foi elaborado em
conformidade com os principios e normas do Cédigo de Etica da Comiss&o Internacional de Normas
de Etica para Contabilistas e Auditores (IESBA), e cumprimos com os restantes requisitos éticos
previstos no referido Cédigo de Etica.

Tendo presente a informagao disponibilizada e os procedimentos executados, entendemos que a prova
obtida é suficiente e apropriada para permitir apresentar a nossa concluso.

Conclusao

Com base nos procedimentos executados e descritos na secgéo “Ambito do trabalho”, concluimos que
os critérios adotados pelo Banco, relativamente ao Relatério de Impacto da Social Bond "IIB Solidary
Indexed Bond Série B (2,95% + SOS) - 2022 | 2024" e os respetivos anexos, de novembro de 2023,
estdo de acordo com o disposto no Regulamento n® 2/2021, emitido pela AGMVM, particularmente, os
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artigos 16° e 18° do mesmo, e com os Principios para a emisséo de Titulos Sociais da Associagéo
Internacional dos Mercados de Capitais (ICMA), mormente os Social Bond Principles Voluntary Process
Guidelines for Issuing Social Bonds.

Cidade da Praia, 28 de novembro de 2023.

SMJ e Associados Sociedade de Auditores Certificados Lda.
Auditor Certificado, CRC 12/0PACC

Representada por:

Silves Jesus Correia Moreira

Auditor Certificado, CRC 33/OPACC
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8. Consideracoes Futuras

Este relatério representa uma anadlise intermédia das atividades e impactos
resultantes do social bond. E importante notar que este é um relatério parcial,
elaborado durante a utilizagdo dos fundos. Um relatério final mais abrangente e
detalhado sera produzido apdés a utilizacdo completa do valor doado.
Comprometemo-nos a fornecer uma prestagao de contas completa e transparente
sobre o uso dos fundos, demonstrando o impacto positivo alcancado e as mudancas
tangiveis nas vidas das criancas e jovens apoiados pela Aldeia Infantil SOS de Sao

Domingos.

A cada visita, é notavel o trabalho realizado pela Aldeia, tornando-se evidente o
impacto positivo na vida das criancgas beneficiadas. A escolha de apoiar este projeto
revelou-se acertada, evidenciada pelos resultados palpaveis. A organizacao
existente na Instituicdo, aliada a uma gestao transparente, faz com que o objetivo

primordial seja atingido: o bem-estar das criangas.

Recomendamos a busca continua por parcerias estratégicas e fontes alternativas de
financiamento para garantir a sustentabilidade a longo prazo. A independéncia

financeira permitira expandir o alcance e maximizar o impacto positivo.
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