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A. PRINCIPAIS INDICADORES

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
ATIVIDADE (milhares de CVE)
Ativo Liquido 15211770 10 442 186 9838461
Crédito a Clientes (bruto) 4600 352 2228417 1951231
Recursos @ 13695 106 9169910 8308 155
Margem Financeira 259 365 155983 187759
Produto Bancario (PB) 316993 174 183 217965
Cash-Flow 67 230 (47 889) 46 141
Resultado do Exercicio 147 250 (270 820) (55989)
FUNCIONAMENTO
Nimero de Balcdes 02 02 02
Nimero de Empregados 38 27 26
Nimero de Empregados/Nimero de Balcdes 19 14 13
LIQUIDEZ
Recursos no Banco Central (mCVE) 2555769 158 267 533 485
Récio de Transformagdo de Depdsitos em Crédito (%) @ 35 24 23
QUALIDADE DOS ACTIVOS (%)
Sinistralidade = Crédito Vencido > 90 dias/Crédito a Clientes (bruto) 5,59 11,29 14,36
Imparidade/Crédito Vencido > 90 dias 63,82 68,41 3296
Imparidade/Crédito a Clientes 357 772 473
PRODUTIVIDADE / EFICIENCIA
Ativo Médio/Ntimero Médio de Empregados (mCVE) 394 676 382 654 395956
Cash Flow/Nimero Médio de Empregados (mCVE) 2069 (1807) 1775
Custos de Estrutura/Activo Médio (%) 195 2,19 0,02
Cost-to-Income (%) 88,64 147,05 99,04

(1) Os Recursos incluem os recursos de clientes mais os recursos de clientes institucionais
(2) Récio de transformagdo é dada pelarelagdo entre o crédito a clientes e os recursos de clientes
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B. RESULTADOS E RENDIBILIDADE

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
BALANCO (milhares de CVE)
Ativo Liquido (AL) 15211770 10 442 186 9838461
Ativos Financeiros (AF) 6885 730 5856329 6844 785
Capital Proprio (KP) 1252092 1089 988 1455 283
CONTA DE EXPLORAGAO (milhares de CVE)
Resultado Financeiro (RF) 259 365 155983 187 759
+ Servicos Bancérios a Clientes (SB) 44 242 23167 31300
= Produto Bancario Comercial (PBC) 303 607 179 149 219 059
+ Resultado de Operagdes Financeiras e Diversos (ROF) 13 386 (4966) (1094)
= Produto Bancario (PB) 316 993 174 183 217965
- Custos Operativos (CO) 280975 256 143 215883
= Resultado Bruto (RB) 36019 (81961) 2082
- Provisdes liquidas de Reposigdes (PV) (11932) 188 664 57766
= Resultado antes de Impostos (RAI) 47 950 (270 625) (55 684)
- Impostos (1) (99 299) 196 305
= Resultado Liquido do Exercicio (RL) 147 250 (270 820) (55989)
RENDIBILIDADE (%)
Margem Financeira (RF/AF) 3,77 2,66 2,74
+ Rendibilidade Servicos a Clientes (SB/AF) 0,64 0,40 0,46
+ Rendibilidade Operagdes Financeiras e Diversos (ROF/AF) 0,19 (0,08) (0,02)
= Margem de Negdcio (PB/AF) 4,60 297 3,18
- Relevancia Custos Operativos (CO/AF) 4,08 4,37 3,15
- Relevancia Provisoes (PV/AF) (017) 3,22 0,84
= Rendibilidade dos Activos Financeiros (RL/AF) 2,14 ( 462) (082)
x Relevancia Activos Financeiros (AF/AL) 45% 56% 70%
= Rendibilidade do Activo "ROA" (RL/AL) 0,97 (259 (057)
x Multiplicador das Aplicagdes (AL/KP) 1215% 958% 676%
= Rendibilidade dos Capitais Proprios "ROE" (RL/KP) 11,76 ( 2485) (385)
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I. RELATORIO DE GESTAO

1. MENSAGEM DO PRESIDENTE

Estimados
Clientes, Colaboradores e Stakeholders em geral,

Quando, ainda ao final de 2018, se apontavam como desafios para 2019 o
reposicionamento do Banco no mercado nacional, um acrescido esforgo de investimento e
modernizacdo e o aumento de eficiéncia e qualidade dos nossos servicos, tinha a perfeita

conviccdo da dimensao do desafio proposto.

Desde logo, a visdo estratégica para o Banco estava definida, assente num processo de
rebranding concluido com sucesso e evidente notoriedade em julho de 2019,
reposicionando o agora designado International Investment Bank (iibCV) no mercado
nacional, como um efetivo parceiro de negbcios junto de particulares e empresas,
nacionais ou estrangeiras, em prol do desenvolvimento e crescimento econémico de Cabo

Verde.

Num contexto econémico nacional marcado pela recuperacio de confianca dos principais
agentes, por niveis de crescimento reais do PIB na casa dos 6,0%/ano e por uma taxa de
desemprego de 12%, verificam-se melhorias na avaliagio externa das principais agéncias
de rating, reflexo das medidas de conten¢do orgcamental, especialmente de reducdo do

peso da divida no PIB, implementadas nos ultimos anos.

Num mercado com um crescimento anual dos depédsitos bancarios de 11,8%, o crédito ao
setor privado apresenta, em igual periodo, um crescimento préximo de 3,9%, evidéncia de
que, ndo obstante niveis de capitalizacdo satisfatérios, a maioria da Instituices
Financeiras a operar em Cabo Verde continuam a enfrentar dificuldades no que concerne
ao financiamento a economia, especialmente do setor empresarial e sempre que os

projetos sejam mais complexos.

Recordo, neste momento, o compromisso assumido (em 2018) pelo iibGroup, no sentido
de trabalhar com as diversas Autoridades de Cabo Verde, visando alcancar os objetivos e
metas estratégicos definidos para o pais, em matéria de desenvolvimento, crescimento

econdmico, integracdo, conectividade e modernizacdo da economia nacional.

E no contexto de mercado anteriormente descrito e a luz desse compromisso que o iibCV

comecou, em 2019 e de uma forma s6lida, a afirmar-se no mercado nacional como o Banco
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de preferéncia do setor empresarial, designadamente na organizacao e estruturagdo de

operacoes de elevado montante e complexidade.

Desta forma, lideramos um conjunto de operagdes de financiamento a setores-chave da
economia nacional, de entre os quais se destacam o turismo, os transportes aéreos, os
transportes maritimos, as telecomunica¢ées, entre outros, o que, numa perspetiva direta
ou indireta, se reflete num montante global de investimento, num sé ano, préximo dos 3,8

mil milhdes de escudos.

Em estrito cumprimento das melhores praticas internacionais em matéria de
identificacdo, controlo e mitiga¢do de riscos (de crédito, de liquidez, de solvabilidade e de
Compliance, entre outros), o ano de 2019 foi marcado por um excecional desempenho em
matéria de atividade, com o crédito (liquido) a crescer cerca de 2,37 mil milhdes de
escudos, traduzido numa variacdo anual positiva de 115,7%, enquanto os depdsitos
apresentaram um crescimento ainda mais assinavel de 4,09 mil milhdes de escudos,

refletindo uma variacdo homologa positiva de 44,6%.

Os resultados alcancados, decorrentes de um crescimento significativo da atividade com
clientes de longa data, assim como da captura de novos clientes (aumento de
aproximadamente 20% no segmento de empresas), sdo reflexo do compromisso do iibCV
para com o desenvolvimento da economia, assim como fruto do retomar da confianga do
mercado na Instituicdo, assente numa cultura de exceléncia, estrita confidencialidade e

compromisso de servico ao cliente.

Em 2019, o iibCV registou um crescimento de balanco de 4,77 mil milhdes de escudos
(2019:15,21 e 2018: 10,44 mil milhodes de escudos), equivalente a uma variacao positiva
de 45,7%, um crescimento do produto bancario de 142,81 milhdes de escudos (2019:
316,99 € 2018: 174,18 milhoes de escudos), equivalente a um aumento de 82%, enquanto
os custos operacionais globais, excluindo amortizagdes, registaram um crescimento de
27,69 milhoes de escudos (2019: 249,76 e 2018: 222,07 milhdes de escudos), equivalente

a uma aumento de 12,5%.

Como consequéncia, e pela primeira vez em diversos anos, o resultado operacional foi
positivo em 36 milhdes de escudos (2018: - 82 milhdes de escudos), facto que demonstra
ser possivel, num curto espaco de tempo, implementar um projeto bancario com bases de

sustentabilidade e rentabilidade adequadas.

Os resultados liquidos cifram-se em 147,25 milhdes de escudos e contam com um efeito

ndo-recorrente de reconhecimento de impostos diferidos ativos no valor de 103,75
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milhdes de escudos, resultante de prejuizos fiscais de anos anteriores, contribuindo para

uma rentabilidade dos capitais préprios (Return-on-Equity) de 11,76% (2018: -24,85%)

Continuaremos, em 2020, o percurso iniciado este ano, tendente a consolidacao do iibCV
no mercado nacional, nomeadamente através da expansdo da sua rede de agéncias,
continuo investimento em tecnologia, contratacdo e formacdo de colaboradores, entre
outras medidas, visando o aumento dos niveis de eficiéncia e qualidade dos nossos
servicos, com o objetivo ultimo de servir mais e melhor os nossos clientes e, em ultima

analise, Cabo Verde.

Em nome do Conselho de Administragdo do iibCV, manifesto, neste momento, o nosso
agradecimento a Mesa da Assembleia-Geral, ao Conselho Fiscal, ao Auditor Externo e ao
Banco de Cabo Verde pela estreita colaboracdo e elevados niveis de competéncia
demonstrados no acompanhamento da gestdo da Instituicdo, em particular no decurso

deste ano de transicdo.

Aos nossos clientes, colaboradores, fornecedores, parceiros e stakeholders em geral, o

nosso profundo agradecimento pela confianga demonstrada na Institui¢ao.

A estratégia do iibGroup é ndo sé para uma desejada crescente presen¢a em Cabo Verde,
mas também para a regido, alinhada com a sua ambicdo de crescimento no mercado
Europeu, designadamente através da aquisicio de duas Instituicdes Financeiras em
Portugal, como é de dominio publico, capitalizando as sinergias que a gestdo integrada

destas unidades vai trazer.

Essa estratégia passa pela consolidacio e crescimento da presenca do iibGroup nestas
regides, em devida coordenacdo e alinhamento com os objetivos superiores em matéria de
crescimento socioecondmico, integracdo, conectividade e modernizacdo da economia

nacional.

Estamos certos de que os resultados alcancados este ano, somente aumentam o nivel de
responsabilidade e compromisso que temos desde o inicio, garantindo que o nosso esforco

de hoje contribuira para consolidar o seu Banco amanha.

Muito obrigado!

O Presidente do Conselho de Administracao,

Sohail Sultan
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2. O0BANCO

O International Investment Bank, S.A. (iibCV), anteriormente designado Banco
Internacional de Cabo Verde (BICV), iniciou a sua atividade em julho de 2010, sendo que

até meados de 2018 foi integralmente detido pelo Novo Banco (Portugal).

Em 11 de julho de 2018 e apé6s terem sido recolhidas as devidas aprovacgoes
regulamentares junto das Autoridades competentes, 90% das ag¢des representativas do
seu capital foram adquiridas pelo IIB Group Holdings WLL (iibGroup), uma entidade com
sede no Reino de Bahrain, que tem como objetivo adquirir e administrar ativos bancarios

no Oriente Médio e em Africa.

0 entdo BICV, a partir dessa data detido pelo iibGroup, reafirma a inten¢ao de desenvolver
a sua operagdo bancaria Cabo Verde, bem como (no futuro) poder expandir a sua presenca
regional na Africa Ocidental, fornecendo servigos bancarios a particulares e empresas, de

banca transacional e de gestdo de patrimoénio a sua base de clientes atual e futura.

De realgar que o Novo Banco se mantém como parte da estrutura acionista do Banco, com
uma participacdo minoritaria de 10%, refletindo a seu continuado apoio e confian¢a no
futuro da Instituicao, permitindo ao Banco continuar a beneficiar de uma estreita relacao

com o Novo Banco, e por esta via, com o mercado Europeu e internacional.

Desta forma e ja em julho de 2019, sensivelmente um ano volvido sobre a data de
aquisicao, o iibGroup assume uma nova estratégia, alterando o posicionamento do Banco
em Cabo Verde, enquanto interveniente no setor bancario nacional, adotando um

posicionamento mais ativo e presente no mercado nacional.

Esta mudanga tem como principal alicerce a alteracdo da designagdo social e da imagem
corporativa do entdo BICV, em claro alinhamento com a imagem corporativa do iibGroup
e, consequentemente, em perfeita harmonizacdo com as restantes entidades que o

compoem.

Assim, em julho de 2019, “nasce” o International Investment Bank (iibCV), fruto de um
esforco no sentido de um claro reposicionamento no mercado, dando origem a uma
Instituicdo que se pretende diferenciar das demais, no que a prestacao de servicos

bancarios modernos e de qualidade diz respeito.

Composto por um conjunto de profissionais de elevada competéncia, o iibCV reafirmou a
sua presenca no mercado, designadamente no segmento de empresas, tendo como
objetivo a prestacdo de servigos de elevada qualidade, contribuindo, desta forma, para o
desenvolvimento econémico do pais, em paralelo com a consolidacdo de uma operagao
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bancaria que, atuando num ambiente de estrito controlo e cumprimento da
regulamentacdo local e internacional aplicavel ao setor bancario, apresente niveis de

solvabilidade, liquidez e rentabilidade em linha com as expectativas dos seus acionistas.
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2.1. Capital Social e Estrutura Acionista

O International Investment Bank, S.A. (iibCV) apresenta um capital social de
1.433.000.000%$00 (mil quatrocentos e trinta e trés milhdes de escudos), representado por

1.433.000 agdes, com valor nominal de 1.000$00 (mil escudos) cada.
A atual composicao da estrutura acionista da instituicdo é a seguinte:

EStl‘utura ACiOIliSta (valores em escudos)

N2 Acgdes Valor %
[IBG HOLDINGS WLL 1289700 1289700000 90,00%
NOVO BANCO Africa, SGPS - S.A. 143 300 143 300 000 10,00%
TOTAL 1433 000 1433 000 000 100%

Nota: O Novo Banco Africa, SGPS - S.A. é uma entidade detida a 100% pelo Novo Banco, S.A. (Portugal)
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2.2.  Orgios Sociais

Os estatutos do International Investment Bank (iibCV) preveem uma estrutura de governo
da sociedade, da qual faz parte um conjunto de 6rgdos com atribuicdes especificas,
designadamente Assembleia-Geral, Conselho de Administracdo, Comissdo Executiva e

Conselho Fiscal. A composicdo de cada 6rgdo €, desta forma, a seguinte:

Assembleia-Geral

Presidente
Syed Farhan Alikhan

Secretaria

Dina Haikel

Conselho de Administracdo

O Conselho de Administracdo é composto por sete elementos, cinco efetivos e dois

suplentes, indicados pela Assembleia-Geral de 11 de julho de 2018.

Presidente

Sohail Sultan

Vogais

César Augusto Martins Ferreira Gomes (até 8 de julho de 2019)
José Alberto Monteiro Soares

Syed Khurshid Husain

Filipe Pedro Martin Ferreira

Sérgio Miguel Alves Martinho (a partir de 20 de dezembro de 2019)

Suplentes
Shujjat Alikhan
Dina Haikel

Comissiao Executiva

A Comissdo Executiva é composta por trés elementos, nomeados por deliberagdo do

Conselho de Administragdo de 14 de novembro de 2018.

Presidente

César Augusto Martins Ferreira Gomes (até 8 de julho de 2019)

Vogais
José Alberto Monteiro Soares
Syed Khurshid Husain

Sérgio Miguel Alves Martinho (a partir de 20 de dezembro de 2019)
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Conselho Fiscal

0 Conselho Fiscal é composto por trés elementos, indicados pela Assembleia-Geral de 11

de julho de 2018.

Presidente

Ildo Adalberto Lima - Presidente
Vogais
Eunérlia Sousa Freitas

Nair Cecilia Pereira da Silva

Suplente
Alexandre Elisio Moreno Ferreira Querido (a partir 26 de julho de 2019)
Afrodite Leocadia de Sousa Reis Borges Monteiro (a partir de 26 de julho de 2019)
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2.3. Presenca Geografica, Rede de Distribuicio e Instalagoes

O International Investment Bank (iibCV) tem sede na Av. Cidade de Lisboa, na cidade da
Praia, capital do pais, onde funcionam os servicos centrais, assim como a unidade de
Negocio Sede. Para além da unidade de negécio na Ilha de Santiago, dispde ainda de uma

segunda unidade, na ilha do Sal.

Presenca Geografica do iibCV

Santo Antdo

Santa Luzi
j anta Luzia Sal

Sao Vicente ‘&“' “b
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SEDE/UNIDADE DE NEGOCIO DA PRAIA - ILHA DE SANTIAGO
Av. Cidade de Lisboa, CP n? 35 - Cidade da Praia
Telefone: +238 2602626 Fax: +238 2602630
UNIDADE DE NEGOCIO DE SANTA MARIA - ILHA DO SAL
Vila Verde Resort, Condolote 01 Bloco D, LojaR CPn2 142
Telefone: +238 2428210 Fax: +238 2428219
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2.4. Recursos Humanos

A funcdo de gestdo estratégica de recursos humanos, em devido alinhamento com a
estratégia definida pelos acionistas e implementada pela Administracdo do iibCV,
apresenta-se com um dos primordiais pilares de sucesso da Instituicdo, garantindo a

identificacdo, retencdo, desenvolvimento e dinamizac¢do do capital humano.

Como referido, a gestdo do capital humano é um dos pilares fundamentais da gestdo do
Banco, ja que sdo os seus colaboradores, nas mais variadas funcdes e niveis de
responsabilidade, o fator critico de sucesso, no sentido de serem assegurados os servicos
bancarios de exceléncia aos clientes, para um eficiente funcionamento e,

consequentemente, para o desenvolvimento sustentavel da Instituicio.

Desta forma, importa referir que 2019 foi um ano de inimeros desafios para o0 iibCV, sendo
que o elevado nivel de profissionalismo, desempenho e compromisso da sua Equipa foi

estritamente determinante para o alcangar dos diversos objetivos estabelecidos.

Somente uma Equipa motivada e fortemente comprometida com o processo de
reposicionamento do iibCV permitiriam garantir a retoma da confianca dos clientes, na

base de toda a transformacgdo que foi iniciada neste exercicio.

Estrutura dos Recursos Humanos a 31-12-2018 ea 31-12-2019

38 38
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27 42,0% 27
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58,0%
Mulheres 56,0% 34,2%
T Cert
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13,2%
27
Ensino Basico 11,1%
86,8%
Ensino Superior 88,9%
2018 2019
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A gestdo estratégica da funcdo de capital humano mereceu, desde o primeiro momento,
um elevado nivel de compromisso por parte da Administracio do iibCV, promovendo uma
continua atualizacdo e reforco das competéncias dos colaboradores, valorizando e

promovendo o seu desenvolvimento pessoal e profissional, retencdo e motivacao.

Reflexo deste compromisso, de realgar que, durante 2019, uma parte significativa dos
colaboradores participaram em agdes de formacao, tanto no pais como no estrangeiro,
visando a sua valorizacdo e melhoria de desempenho, medidas essas que continuarao a

ser intensificadas nos anos vindouros.

Em paralelo e no decurso de 2019, o iibCV avancou com um conjunto de iniciativas em
matéria de gestdo de recursos humanos, dos quais se podem destacar, entre outras:
definicdo de fungdes (“job descriptions”), planos de progressio e de -carreiras,

harmonizaciao remuneratdria e sistema de avaliacdo de desempenho.

0 iibCV apresenta um quadro de pessoal altamente qualificado, sendo que 87% dos
colaboradores possui ensino superior, dos quais 21% possui uma pds-graduacdo ou

mestrado.

O processo de reposicionamento do iibCV no mercado conduziu, em 2019, a um claro
reforco da estrutura de capital humano (em quantidade e em qualidade), com resultado

visivel e imediato num relevante niimero de colaboradores contratados ao longo do ano.

0 iibCV passou a contar com 38 colaboradores (2018: 27), refletindo um significativo
investimento neste campo, dotando uma Equipa de reduzida (inicial) dimensao de
capacidade e qualidade para fazer face aos novos desafios e metas tracadas. Assim, ha a

registar um movimento do quadro marcado por 16 contratacdes e 5 saidas.

O equilibrio de géneros é uma carateristica observavel, sendo que, do total de 38
colaboradores no fecho de 2019, cerca de 58% é do sexo feminino (2018: 56%), face a
42% do sexo masculino (2018: 44%). Em termos anuais, ha que se referir um crescimento
mais acentuado de colaboradores do sexo feminino (+7) em comparagdo com o masculino

(+4).

Cerca de 66% dos colaboradores tem menos de 40 anos, retrato de um quadro jovem,

apesar de experiente, multidisciplinar e comprometido com a missao do iibCV.
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3. Enquadramento Econémico 2019

3.1. Enquadramento internacional

De acordo com as estimativas do FMI, o ano de 2019 foi marcado por uma desacelera¢do
da atividade que reflete sobretudo os inesperados resultados negativos da atividade
econémica em algumas economias de mercados emergentes, em particular a india. Com a
contracao do PIB mundial a baixar de 3,7% para 2,9%, a pior performance desde 2009. A
desaceleragdo da atividade global foi simultaneamente influenciada pelo desenvolvimento
aquém do observado no ano anterior das economias da zona euro e dos EUA, com
crescimento em volume de 1,2% e 2,3%, respetivamente. No conjunto das economias
emergentes, o crescimento do PIB situando-se em 3,7%, baixando face a 2018 onde atingiu
4,9%, refletindo uma combinagdo das recuperagdes projetadas apos profundas
desaceleragdes nas economias de mercados emergentes que viveram tensoes e tiveram
desempenhos deficientes e a desaceleragdo estrutural que esta a ocorrer na China, bem
como a revisdo em baixa da projecdo para a India, onde a procura interna desacelerou mais
marcadamente do que o previsto, devido a tensdes no setor financeiro nao bancario e a

um menor crescimento do crédito.

3,70

2019
2,90 290 [ ]

2,10 2,20
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0 preco do petrdleo (Brent) situou-se em dezembro em USD 64,1/barril, fechando
superior a 2018 em 5,2 USD, em resultado da previsado pela OPEP de reducao da producdo
de petréleo e do acordo parcial entre os EUA e a China. Nos EUA, o PIB cresceu apenas
2,3%, depois de um registo de 2,9% em 2018. De acordo com o FMI, esta moderag¢do do
crescimento da economia é suportada, essencialmente pelos efeitos da sua politica
comercial, das exportacbes e do consumo privado, assim como uma continua
implementacao de estimulos orcamentais e monetarios. Nao obstante a moderag¢do da
atividade econdmica a taxa de desemprego dos EUA apresenta um recuo de 3,9% para

3,5% da populacao ativa. Na China, o PIB cresceu 6,1% em 2019. A desaceleracgdo face ao
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crescimento de 6,6% observado em 2018 resultou de algumas medidas restritivas de
politica, que se traduziram numa desacelerac¢do do crédito e do consumo no conjunto do
ano e da tensdo comercial com os EUA. A economia da Zona Euro cresceu 1,2% em 2019 e
em desaceleracdo face ao registo de 1,9% observado em 2018, refletindo a continua
contracdo da producgio industrial e das exportacdes associadas, bem como os efeitos do
longo e conturbado processo de saida do Reino Unido da Unido Europeia e das tensdes

entre a China e EUA.

Com amoderacao do crescimento, em 2019 as pressoes inflacionistas tenderam a diminuir
nas principais areas econdémicas. Nos EUA, a inflacdo homodloga baixou de 2,4% para 1,8%
entre os meses de dezembro de 2018 e 2019. Na Zona Euro, a inflacao baixou de 1,8% para
1,2% no mesmo periodo, mantendo-se claramente abaixo da meta do BCE para a
estabilidade de precos (uma inflagdo proxima de 2%). A evolucdo contida dos pregos em
2018 refletiu, em parte, a contencao dos precos de metais e das matérias prima. O Reino
Unido, ndo obstante os impactos do Brexit, apresenta uma descida da inflagio homoéloga

de 2,5% para 1,8%, refletindo a moderacao do crescimento da sua economia.

Nos EUA, a Reserva Federal reduziu por trés vezes os juros de referéncia fixando em
outubro a target rate dos fed funds no intervalo 1,75%-1,5%, que compara com o intervalo
de 2,5%-2,25% em que se situava no inicio do ano. Na Zona Euro, o BCE manteve a sua
politica acomodaticia e, assumindo uma postura dovish, procedeu a descida da taxa de
facilidades de depositos para -0,5%, em setembro, e a retoma do programa de aquisicdo

de ativos (quantitative easing) em novembro.

Neste contexto, a Euribor a 3, 6 e 12 meses avancou marginalmente, de -0,31%, -0,24% e
-0,13% respetivamente para -0,40%, -0,33% e -0,26%, influenciado pelo afrouxamento da
politica monetaria. No mercado cambial, o euro depreciou em 1,7% face ao délar em 2019,

fechando o ano em EUR/USD 1,1213.

-0,13

-0,24 20.26

-0,31 20,33

-0,40

Euribor 3m Euribor 6m Euribor 12m
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Perspetivas Econémicas para 2020/21

O crescimento mundial global caiu significativamente no decurso de 2019, como reflexo
principal da combinacdo dos efeitos do agravamento do conflito comercial entre os EUA e
a China e ainda da pressao acrescida nas condi¢des de liquidez nos EUA durante o ano de

2018.

Esta maior constri¢do nas condicdes monetarias nos EUA verificou (mais recentemente)
uma mudanga brusca de direcdo, provocando uma recuperag¢do gradual no crescimento
Global. No entanto, a resiliéncia da atividade dos setores de servigos e consumo privado
nas economias mais desenvolvidas, a mudanca de direcdo para politicas fiscais mais
expansionistas e um provavel inicio da recuperagdo econémica na China, a partir de

meados do ano, tende a ajudar a estabilizar o crescimento durante 2020.

Os fluxos da producdo industrial e do comércio de mercadorias foram os principais
responsaveis pela desaceleracdo econémica global, como o crescimento mundial dos
volumes de produgdo industrial e das exportagcdes de mercadorias, agora praticamente
estagnado depois de assistirmos a taxas anuais de crescimento de cerca de 4% em 2017 e
no primeiro semestre de 2018 e um decréscimo gradual dos niveis de crescimento até ao

final de 2019.

Isso reflete, parcialmente, o maior declinio no crescimento do PIB nos mercados
emergentes desde 2017. O crescimento econémico destes mercados tem historicamente
estado mais correlacionado com o ciclo da producio industrial e do comércio global do
que a economia dos paises mais desenvolvidos. Existem agora sinais de retoma em alguns

mercados emergentes, que também deveriam ajudar a estabilizar o crescimento global.

A propagacdo, no inicio de 2020, do virus Covid-19, declarado no dia 11 de mar¢o de 2020
como pandemia mundial pela World Health Organization (WHO), trouxe um grau

significativo de incerteza em qualquer cendrio econémico para 2020.

Nao obstante, e apesar de infelizmente poder ser tarde demais para evitar uma crise de
saude publica a escala mundial, ainda sera possivel implementar medidas combinadas de
politica fiscal e monetaria para minimizar o enorme choque econdmico que se comeca a

materializar.

As medidas que vierem a ser implementadas no futuro préximo, e o seu grau de
coordenacdo, vao ditar qudo significativo vai ser este inevitavel choque econémico e, por

conseguinte, o desejado ritmo de recuperagao do crescimento econémico mundial.
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3.2. Enquadramento Nacional

A economia de Cabo Verde manteve, em 2019, um desempenho positivo, registando um
crescimento real do PIB de 5,2%, evidenciando uma aceleragao face ao registo de 4,5%
observado em 2018. Esta evolucdo foi suportada, essencialmente pela contribuicdo dos
transportes, que apresenta importante recuperacdo, da administracdo publica e da
construgdo. Simultaneamente, a economia beneficiou do aumento sustentado das
exportacoes e do dinamismo do consumo privado, o qual refletiu evolucdes favoraveis dos
niveis de confianca dos consumidores e das empresas. Neste contexto, registaram-se, no
392 trimestre, crescimentos homologos de 26,2% no setor dos transportes, 14,9% na
construcdo, 11% na industria extrativa, 9,9% na atividade da industria transformadora,
3,9% no setor da eletricidade e agua, 5,1% no comércio, 3,9% nos servicos financeiros,
3,2% nos servicos imobiliarios e 7,9% na Administracdo Publica. De notar as quedas
homoélogas de 34,3% no valor acrescentado do setor das Pescas e 5,7% no setor agricola.
A concessao de crédito a economia por parte dos bancos cresceu cerca de 4% em 2019,
mantendo-se ao nivel do alcancado em 2018. Os depdsitos do setor bancario cresceram

cerca de 10% em 2019.

A dinamizacdo da atividade econdmica foi possibilitada por um comportamento benigno
dos precos, com a taxa de inflagdo média anual a atingir 1,1% em 2019, depois de um

registo de 1,3% em 2018. Em dezembro, a inflagdo homologa atingiu 1,9%.
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0 contexto macroecondmico favoravel permitiu a reducdo do défice publico, de 2,8% do
PIB para um valor em torno de 2% do PIB, abaixo das expectativas iniciais, beneficiando
de uma evolucdo positiva das receitas, embora ligeiramente abaixo do projetado, e da
baixa execugao das despesas de investimento. A divida publica, embora tendo aumentado
0 seu stock, perspetiva-se o recuo do seu peso face ao PIB, proporcionado pelo aumento
do PIB, mantendo-se, contudo, num nivel ainda elevado. Estima-se em 2019 uma melhoria
do défice externo, medido pelo saldo conjunto das balangas corrente e de capital, com o

défice da balanga corrente a aumentar 66% em termos homoélogos no 3¢ trimestre, em
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funcado, sobretudo, do crescimento das exportacdes, da estabilizagdo das importac¢des de
bens e do aumento das remessas de emigrantes e donativos. Neste contexto, as reservas
externas que em 2018 equivaliam a 5,6 meses de importa¢do, aumentaram para um nivel

de 6,9 meses de importac¢do estimada.
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4. Atividade Comercial

4.1. Estratégia e Modelo de Negdcio

0 ano de 2019 fica marcado por alteracdes profundas no posicionamento e estratégia do,
até ao ultimo ano, designado BICV, culminando com a alteragdo da designacdo social e

imagem corporativa do agora International Investment Bank (iibCV).

Ainda no decurso de 2018, ap6s finalizacdo do processo de aquisicio do Banco pelo
iibGroup, a atividade havia registado um importante crescimento, com niveis mais
elevados de angariacdo de clientes e maior capacidade de originacdo de negdcio, com
resultados praticos comprovados pelo crescimento significativo dos depdsitos de clientes

e da carteira de crédito.

No inicio de 2019, o iibCV definiu, num plano estratégico para o horizonte temporal de 3
anos, a sua abordagem e posicionamento no mercado, visando a expansao da sua atividade
e do leque de produtos e servicos a oferecer, especialmente em termos do mercado

nacional, mas também em termos internacionais.

Os pilares definidos passam pelo crescimento e consolidacdo no mercado local, através da
angariacao de clientes e depdsitos, permitindo ao iibCV aumentar, igualmente, no que a
concessdo de crédito a economia diz respeito, designadamente a setores de atividade

primordiais ao processo de crescimento de Cabo Verde.

Nesse sentido e desde o inicio de 2019, o iibCV baseou a execucdo da estratégia entdo

delineada num conjunto de premissas base, tais como:

i) Suportar o desenvolvimento da sua atividade num modelo que privilegie o
crescimento da base de clientes e de depdsitos, com o objetivo da realizagdo de

novas operagoes de crédito;

ii)  Desenvolver as bases necessarias para o alargamento da oferta de produtos e
servigos transacionais, designadamente em termos de banca correspondente, de
pagamentos internacionais, comércio internacional (“trade finance”) e servicos

de gestao de tesouraria (“cash management”).

A estratégia definida assenta na preserva¢do e reforco permanente do ambiente de
controlo, assente nas mais atualizadas praticas e normas internacionais do setor,
garantindo que os processos e politicas do iibCV sdo constantemente atualizados, ja que

apenas desta forma sera possivel continuar a contribuir para niveis de desempenho,
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solvabilidade, liquidez, estabilidade e robustez econémica e financeira em linha com as

diretrizes definidas ao nivel acionista.

A atuacdo do iibCV no decurso de 2019 fica caracterizada por dois momentos distintos:
um antes e um depois do processo de alteracdo de designacdo social e da imagem

corporativa da Instituicao.

Num primeiro momento - antes de alteracdo de imagem de marca - foi desenvolvido e
implementado um detalhado programa de transformacao, iniciado na segunda metade de
2018, tendente a implementacao de um conjunto estruturante de altera¢des, passando
designadamente pela substituicdo do sistema informatico base do iibCV (“Core Banking
System”), assim como da plataforma de Internet Banking para clientes, a par com o
alinhamento de um conjunto significativo de aspetos operativos e politicas com o

iibGroup.

Num segundo momento, marcado pelo processo de rebranding desenvolvido, o iibCV volta
a marcar presenca no mercado, assumindo-se de uma forma ativa como Banco em Cabo
Verde, reafirmando a sua posicio e desejo de atuar como impulsionador do
desenvolvimento e crescimento da economia do pais, liderando e organizando um
conjunto de operagdes de financiamento em setores criticos para o crescimento e
desenvolvimento da economia nacional, como os foram os transportes (aéreo e maritimo),
a gestdo aeroportudria, o sector do turismo, restauracdo e acomodacdo assim como as

telecomunicacoes.

Desta forma, o iibCV reafirma o seu compromisso em oferecer mais e melhores produtos

e servicos bancarios aos seus clientes em Cabo Verde e no estrangeiro.

Em 31 de Dezembro de 2019, o iibCV apresentava uma carteira de 1 903 clientes ativos,
dos quais 1 554 particulares (equivalente a 82% do total), residentes e ndo residentes
(incluindo emigrantes), e 349 empresas, nacionais e estrangeiras, estas ultimas

maioritariamente estabelecidas em Cabo Verde.

O numero total de clientes ativos apresentou um crescimento agregado de 7% face a 2018,
sendo, em especial, de realcar o crescimento assinavel verificado no segmento de
Empresas, que registou um crescimento (liquido) de 59 clientes, correspondente a um

acréscimo na ordem dos 20% no ano.
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Evolucao da Carteira de Clientes Ativos
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O estabelecimento de novas relagdes, assim como a reativacdo de relagdes com
determinados clientes, a par do alinhamento e compromisso do iibCV para com o
desenvolvimento do segmento de empresas, permitiu um significativo aumento da
confianga dos seus clientes, que acabou por se traduzir num crescimento do nimero de

clientes ativos, depdsitos e crédito neste segmento, em particular.

Como resultado, ja no final de 2019, a distribuicdo da carteira de crédito apresentava uma
transformacdo que reflete o compromisso do iibCV para com o financiamento de empresas

nacionais a atuar em setores impulsionadores da economia.

Desta forma, em 31 de dezembro de 2019, a carteira de crédito distribuia-se em 82% de
crédito a economia, isto é, ao segmento empresarial (2018: 61%) e 18% de crédito as
familias, ou seja, ao segmento particular (2018: 39%). Apesar da redu¢do na proporg¢ao
relativa do crédito a particulares, observa-se que o seu valor nominal regista meramente

um ligeiro decréscimo de 3%, designadamente no que diz respeito ao crédito a habitacao.

Por outro lado, os recursos de clientes apresentam, no final de 2019, igualmente uma
composicao relativa que evidencia o posicionamento do iibCV e o aumento da confianca de
clientes particulares e empresas, a par do seu volume global registar um crescimento
significativo. Assim, o segmento de empresas regista uma ligeira quebra no seu peso

relativo, passando a representar 93% do total dos depésitos do iibCV (2018: 94%).

26 RELATORIO E CONTAS 2019



international investment bank

Crédito 2019

Particulares

Empresas

Recursos 2019

Particulares

Empresas

Crédito 2018

Empresas

Recursos 2018

Particulares

Empresas

27 |

RELATORIO E CONTAS 2019




international investment bank

5. Analise do Risco do Crédito

5.1. Carteira de Crédito e Imparidade/Provisoes

Considerando os objetivos preconizados no seu plano estratégico, o iibCV implementou um
modelo de avaliacdo e concessdao de crédito tendente a assegurar as necessidades
particulares das empresas nacionais, nomeadamente no que respeita ao apoio aos setores
econdmicos, com especial relevancia estratégica para o desenvolvimento econémico da

economia de Cabo Verde.

Durante o ano de 2019, todo o esfor¢co e compromisso colocado na criacdo de solucoes
adequadas as necessidades dos seus clientes resultou, em termos efetivos, num crescimento

global da carteira de crédito, com especial enfoque no segmento de empresas.

Desta forma, foram contratadas novas operac¢des de financiamento num montante global de
3 mil milhdes de escudos, na sua esmagadora maioria (+90%) correspondendo a

financiamentos a empresas.

A carteira global duplicou de valor (+106%) apresentando no final do exercicio, um saldo
pontual de 4,6 mil milhdes de escudos (2018: 2,23 mil milhdes), decompostos como

detalhado de seguida:

Distribuicdo da Carteira de Créditoa 31-12-2019 e a 31-12-2018

(Valores expressos em milhares de escudos)

31.12.2019 31.12.2018

Vincendo Vencido Vincendo Vencido
Por Segmento 4342088 258 264 1976 113 252 304
Empresa 3611458 145 782 1217 634 139756
Particular 730 630 112 482 758 479 112 548
Por Setor de Actividade 4342088 258 264 1976 113 252 304
Transportes e Comunicagdes 2380794 15721 312011 14 986
Comeércio e Servigos 682 462 89 748 248 477 87 414
Habitagdo 676 776 111 357 719 693 111 409
Hotelaria e Restauracdo 286 301 - 443716
Inddstria 201 744 542 202 667
Construgdo e Obras Publicas 60 157 39771 10762 37 357
Consumo 53 854 1125 38785 1139
Por Maturidade 4342088 258 264 1976 113 252 304
Médio e longo prazo 3709 067 185 665 1748335 183 456
Curto prazo 633021 72 599 227778 68 848
Imparidade do crédito / Cobertura da carteira 164 242 3,57% 172114 7,72%
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A carteira de crédito do iibCV conta com cerca de 85% de operagdes de médio e longo prazo
(2018: 87%) e cerca de 82% do seu total global correspondia, no final de 2019, a
financiamentos a empresas (2018: 61%), reflexo do investimento realizado no sentido de

posicionar o iibCV junto do segmento empresarial.

Nao obstante a reducdo em termos de peso relativo, o crédito a particulares verificou um
decréscimo anual marginal de 3%, fruto de um menor nimero e valor de novas operagoes

originadas neste segmento em especifico.

Distribuicdo da Carteira de Crédito por tipo Garantiaa 31-12-2019 ea 31-12-2018

(Valores expressos em milhares de escudos)

31.12.2019 31.12.2018
Tipo de Garantia Valor Peso Valor Peso
Real e pessoal 3216 352 69,9% 672 551 30,2%
Real hipotecdria ou ndo para investimento 599 715 13,0% 746 195 33,5%
Hipotecaria para habitagdo prépria 775 356 16,9% 809 170 36,3%
Sem garantia 8928 0,19% 501 0,02%
Total 4600 352 100% 2228417 100%

Apenas uma parcela muito residual da carteira (0,19%) - usualmente descobertos de curta
duracdo - ndo apresenta qualquer tipo de garantia associada ao financiamento contraido, o
que é demonstrativo do elevado rigor dos processos de originacdo e consequentes niveis de

controlo de risco de crédito implementados, note-se, desde ha muitos anos a esta parte.

A carteira de crédito a clientes encontra-se em 70% garantida por colaterais ou por
garantias reais, sejam elas financeiras (depdsitos a prazo) ou hipotecarias (imdveis). Por
outro lado, cerca de 30% da carteira esta garantida por garantias hipotecarias sobre

habitacdo propria, garantias essas exclusivamente de 12 grau.

Nestes ultimos casos, considerando que o valor de avaliacdo (de mercado) desses ativos é,
por norma, superior ao valor do crédito em divida, mesmo em caso de incumprimento por
parte do cliente, 0 iibCV tem uma probabilidade elevada de, numa situagdo de execugdo ou

venda judicial, ndo incorrer em perdas financeiras.

A 31 de dezembro de 2019, o crédito concedido a empresas atingiu um valor agregado de
3,76 mil milhdes de escudos (2018: 1,36 mil milhdes de escudos), demonstrando um
acréscimo de 177%, facto essencialmente resultante do efeito combinado de um
posicionamento mais proximo da base de clientes, visando a originagdo de novas operagdes

de financiamento, assim como da reativacao da relagdo com clientes de longa data.
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Carteira de Crédito a 31-12-2019 e 31-12-2018

2019 Comércio

; Others
e Servicos

Transportes
e Comunicagdes

Industria

Turismo,
Hotelaria e Rest.

52,1%

Habitagdo

2018

Others Transportes e
Comunicagdes

Comércio e Servigos

Industria

Habitagédo

Turismo,
Hotelaria e Rest.

Da andlise da distribuicao da carteira de crédito por setor de atividade, é possivel concluir
que o setor dos Transportes e Comunicagdes representa cerca de 52% da carteira (2018:
15%), seguido do Comércio e Servigos com 17% (2018: 15%) e Habita¢do com 17% (2018:
37%)

0 setor da Construcao e Obras Publicas apresenta uma representatividade muito reduzida,

na casa dos 2%, ou seja, 0 mesmo peso que apresentava em 2018.

Finalmente realc¢ar que o crédito destinado a construgao ou aquisicdo de habitacdo prépria
registou decréscimo face a 2018, por via da amortiza¢do natural das operagdes, a par de um

fraco nivel de originacdo de novas operacoes.
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Distribuicdo da carteira por tipo de créditoa 31-12-2019 ea 31-12-2018

(Valores expressos em milhares de escudos)

31.12.2019 31.12.2018 Variacao
Valor % Valor % Abs. Rel.
EMPRESA 3757240 81,7% 1357390 60,9% 2399 850 177%
Financiamento Médio Longo Prazo 3000397 65,2% 1062 548 47,7% 1937849 182%
Financiamento Curto Prazo 488833 10,6% 165 480 7,4% 323353 195%
Conta Corrente Caucionada/Descoberto 235767 51% 98 287 4,4% 137480 140%
Outros 32243 0,7% 31075 1,4% 1168 4%
PARTICULAR 843112 18,3% 871027 39,1% -27915 -3%
Crédito Habitagdo 788132 17,1% 831102 37,3% -42970 -5%
Consumo 54980 1,2% 39925 1,8% 15055 38%
CREDITOS 4600352 85% 2228417 76% 2371935 106%
EXTRAPATRIMONIAIS 814 469 15% 708173 24% 106 296 15%
Garantias Bancérias 814 469 15% 708 173 24% 106 296 15%
TOTAL 5414 820 100% 2936 589 100% 2478231 84%

O crédito a particulares registou um decréscimo anual (-3%), tendo o seu peso na carteira
reduzido de 39% para 18%, facto que se fica a dever, em grande parte, pela amortizagdo
normal e (especialmente) antecipada de operagdes de crédito a habitacdo, aliada a um

reduzido nimero de novas operacgdes originadas em 2019.

No tocante ao crédito ao consumo, nao obstante o crescimento anual de 38% verificado, este
segmento continua, em face da estratégia definida pelo iibCV, a representar somente cerca

de 1,2% do total da carteira (2018: 1,8%).

0 iibCV registou um crescimento de 15% na carteira de operagdes extrapatrimoniais ou
compromissos contingentes, sendo que o valor global da carteira, na sua maioria constituida

por Garantias Bancarias, ascende ao valor total de 814 milhdes de escudos.

Ja numa perspetiva de maturidade residual da carteira de crédito, o facto de o crédito as
empresas representar, em final de 2019, cerca de 82% do total do crédito conduziu,
naturalmente, a um encurtamento da maturidade média da carteira. Assim sendo, cerca de

49% da carteira apresenta uma maturidade residual no intervalo de 5 a 10 anos.

Para além disso, o iibCV projeta a amortizacdo natural de cerca de 37% da sua carteira de
crédito num limite temporal que ndo ultrapassa os 5 anos, horizonte temporal onde também
se concentra parte substancial do crédito concedido a empresas, cujo prazo médio

contratado ndo ultrapassa, por regra, os 5 anos.
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Maturidade residual da carteira de crédito a 31-12-2019 e 31-12-2018
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No cumprimento das normas prudenciais aplicaveis ao setor bancario e das politicas
estabelecidas pelo iibGroup e localmente aplicaveis, no que concerne a mitigacdo do risco
de crédito, o iibCV avalia, em continuo, a qualidade da sua carteira de crédito, através da

determinacao e revisdo do perfil de risco de cada cliente e respetivas operacdes contratadas.

Assim sendo, tendo como pressuposto de base o cumprimento integral dos termos
contratuais estabelecidos entre as partes, é efetuando mensalmente o apuramento das
imparidades do crédito, assim como do valor de provisées minimas regulamentares, em
estrito cumprimento da regulamentacdo em vigor emanada pelo Banco de Cabo Verde

(Avisos n?4/2006 en26/2007).

0 Banco determina, desta forma, o montante de perda esperada sobre todos os contratos de
crédito, independentemente de estes apresentarem ou nao indicadores de incumprimento,
sendo este valor de imparidade do crédito reconhecida mensalmente em balanco, e

consequentemente, em resultados do exercicio.

Adicionalmente, a diferenca entre as provisdes minimas regulamentares e as imparidades
do crédito determinadas, sempre que positiva, é deduzida aos fundos préprios do iibCV,
afetando o calculo dos racios regulamentares, tal como estabelecido pelo Banco de Cabo

Verde.

Considera-se que uma exposicado de crédito se encontra em imparidade quando ha evidéncia
objetiva de perda (ocorréncia de determinados eventos ou triggers de imparidade) sobre os

fluxos de caixa contratualmente estabelecidos.

De realcar que o calculo mensal das estimativas de perdas econémicas (imparidades do
crédito) é efetuado a luz das praticas internacionais definidas no ambito do IFRS 9,
enquanto, no que respeita ao calculo de provisdes regulamentares minimas, o iibCV aplica
diretamente a metodologia definida pelo Banco de Cabo Verde.
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Para o calculo de perdas por imparidade, a exposicao ao risco de crédito do cliente (ou
Grupo de clientes) é determinada em funcio do valor expetavel de recuperacao dos diversos
tipos de colaterais associados a cada operagdo. O valor de mercado das garantias reais
recebidas como colateral de operacdes de crédito é determinado por recurso a profissionais
especializados nessa area (imobilidrias ou avaliadores certificados) a operar em Cabo

Verde, na sua larga maioria com experiéncia internacional comprovada.

A determinacdo da imparidade da carteira de crédito é efetuada, como ja referido, com base

nos pressupostos e orientacdes estabelecidos pelo IFRS 9.

Esta metodologia permite analisar o risco de crédito numa 6tica individual, de forma a
considerar as variaveis quantitativas e qualitativas dos contratos e dos clientes de crédito,
enquanto exposicoes nao incluidas na andlise individual sdo mensuradas por recurso aos

modelos de analise coletiva.

Variacao da Imparidade da carteira de crédito a 31-12-2019

(Valores expressos em milhares de escudos)
Imparidade em Imparidade em 31.12.2019
Segmento 31.12.2018 Andlise Coletiva__ Andlise Individual Total Variagao
Empresa 129185 24034 119 120 143 154 13969
Particular 42928 4828 16 260 21088 (21840)
172 114 28 862 135 380 164 242 (7871)

As metodologias de calculo da imparidade para a carteira de crédito incluiram os seguintes

critérios:

e Andlise individual - considera informagdes qualitativas e financeiras do cliente, bem
como a capacidade de recupera¢do dos colaterais afetos a operagdo. Em paralelo,
procede-se a determinacdo de cendarios de recuperacao, considerando o efeito do tempo

expetavel de recuperacao e, como resultado, os fluxos de caixa esperados (e descontados)

que servem de garantia a liquida¢do das responsabilidades de crédito.

e Andlise coletiva - sdao utilizados os diversos fatores de risco: Probabilidade de
Incumprimento (“PD”), Exposicdo Liquida (“EAD”) e Perda Esperada em caso de
Incumprimento (“LGD”), em conjun¢do com uma analise benchmark (com referéncia ao

mercado nacional), para cada segmento (particulares e empresas).

O montante apurado para a imparidade da carteira de crédito resultou, em grande parte, da
aplicagdo dos parametros de analise individual, uma vez que 52% do total da carteira de

crédito enquadra-se dentro desse critério de analise.
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Imparidade da carteira global de crédito a 31-12-2019

(Valores expressos em milhares de escudos)

Anélise Individual Anélise Coletiva Total

Crédito  Imparidade Cobertura Crédito  Imparidade Cobertura Crédito  Imparidade Cobertura
Operagdes de Crédito 2388897 135 380 5,67% 2211455 28 862 1,31% 4600 352 164 242 3,57%
Stage 1 2186 583 22 707 - 1969177 23274 1,18% 4155760 45981 1,11%
Stage 2 - - - 169 207 2731 1,61% 169 207 2731 1,61%
Stage 3 202 315 112 673 55,69% 73071 2858 3,91% 275 385 115531 41,95%
Extrapatrimoniais 221597 55399  25,00% 592 871 2772 0,47% 814 469 58171 7,14%
Stage 1 - - - 592871 2772 0,47% 592871 2772 0,47%
Stage 2
Stage 3 221597 55399 25,00% - - - 221597 55399 25,00%
TOTAL 2 610495 190 779 7,31% 2 804 326 31634 1,13% 5414 821 222 413 4,11%

A carteira de crédito a clientes apresenta um nivel médio de cobertura por imparidades de
3,57%, face a um valor de 7,72% no final do ano anterior, resultante de um total de

imparidades de balanco de 164 milhdes de escudos (2018: 172 milhdes).

0iibCV, como é solicitado a qualquer banco em atividade, procedeu a uma revisao anual dos
parametros associados a determinagdo das perdas por imparidade coletiva, de entre os
quais as relativas as operagdes com garantias hipotecarias, conduzindo a uma reducdo
relativa (para niveis de baixo risco), facto que, isoladamente, contribuiu para uma

diminuicao da taxa de imparidade nesta categoria, em particular.

Imparidade da carteira global de crédito a 31-12-2018

(Valores expressos em milhares de escudos)

Andlise Individual Andlise Coletiva Total

Crédito Imparidade Cobertura Crédito Imparidade Cobertura Crédito Imparidade Cobertura
Operacdes de Crédito 178783 105598 59,06% 2 049 634 66 516 3,25% 2228417 172114 7,72%
Stage 1 - - - 1838614 35272 1,92% 1838614 35272 1,92%
Stage 2 - - - 140 467 4771 340% 140 467 4771 340%
Stage 3 178783 105598 59,06% 70553 26 473 37,52% 249336 132071 5297%
Extrapatrimoniais 221597 55399 25,00% 486 575 2275 0,47% 708173 57 674 8,14%
Stage 1 - - - 486 575 2275 047% 486 575 2275 047%
Stage 2
Stage 3 221597 55399 25,00% - - - 221597 55399 25,00%
TOTAL 400380 160997  40,21% 2536 209 68 791 2,71% 2936590 229788 7,82%

Ainda assim, o crescimento robusto da carteira de crédito, aliado a uma predominancia de
novas operacdes com elevados niveis de colaterais, conduziu, implicitamente, a uma

reducdo significativa dos niveis relativos de cobertura da carteira global, sem que isso tenha
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sido resultado direto de um menor grau de conservadorismo na avaliacdo do risco de

crédito da carteira global.

Pressupostos para a classificacdo por Stages

(Valores expressos em milhares de escudos)

Stage 1 Stage 2 Stage 3
Crédito Regular Crédito reestruturado Atrasos superiores a 90 dias

Atrasos superiores a 30 dias Faléncia/insolvéncia

Pressupostos — Contas bloqueadas Execucio de colateral
Devolugdo/inibigdo do uso de cheques Outros

- Outros
Montante de crédito - 4155 760 169 207 275 385
% da carteira - 90% 4% 6%

Desta forma, 90,3% da carteira de crédito do iibCV esta classificada em stage 1, com uma
taxa de média imparidade de 1,11%. Em complemento, as operacdes classificadas em stage
2 representam a menor parcela da carteira (3,7%), com um racio de cobertura de 1,61%, e,
finalmente, a exposicdo em stage 3 representa 6% da carteira de crédito, apresentando, no

entanto, uma taxa de cobertura por imparidades de 41,95%.

A carteira de crédito vencido do iibCV totaliza 258 milhdes de escudos (2018: 252 milhdes),
valor que equivale a cerca de 6% da carteira global de crédito (2018: 11%) e que apresenta,

em termos individuais, um agravamento de 2% em termos homologos.

O crédito vencido é composto, maioritariamente, por créditos que se encontram em situacdo
de incumprimento ha mais de 90 dias, totalizando, em 31 de dezembro de 2019, um saldo
de 257,3 milhdes de escudos (2018: 251,6 milhdes). Ainda assim, o indice de sinistralidade
geral registou uma reducao significativa, passando de 11,29% para 5,59% (uma redugao de
5,70 pp. face a 2018), como resultado do crescimento significativo do saldo agregado de

crédito verificado em 2019.
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Antiguidade de mora do crédito em incumprimento a 31-12-2019

(Valores expressos em milhares de escudos)

Ano N¢ de Clientes Montante % Acumulado
2012 2 19 145 7%

2013 1 13958 13%
2014 4 74 998 42%
2015 3 46 523 60%
2016 8 70760 88%
2017 2 12 187 92%
2018 3 18 266 99%
2019 1 1510 100%
Total 24 257 347

A carteira de crédito em incumprimento é composta por 24 clientes, sendo que a sua larga
maioria (88%) apresenta uma antiguidade de incumprimento igual ou superior a 4 anos.
Sobre todos estes clientes decorrem processos judiciais, com o objetivo ultimo de permitir
a execucdo judicial das garantias que estas operacdes contemplam, sendo que estes

processos, em média, decorrem ha mais de 3 anos.

Considerando que a carteira global do iibCV duplicou em valor absoluto (+106%), enquanto
o crédito vencido teve um crescimento muito reduzido (+2%), é um claro indicador do
esforco empreendido pelo Banco em matéria de resolucao de situagcdes historicas de
incumprimento, assim como o resultado de um programa de acompanhamento apertado
das situagdes de incumprimento em estagios iniciais (menos de 90 dias), a par da
implementacao de medidas de recuperacdo efetivas de crédito em risco, seja por via de

execucdo de garantias, seja por via de reestruturacdo de operacdes de crédito.

O calculo de imparidade para o exercicio em analise resulta, assim, numa taxa esperada de
perda de 3,57% do volume total da carteira de crédito (2018: 7,72%) e num indice de
cobertura de crédito vencido (Imparidade/Crédito Vencido) de 64% (2018: 68%), em linha
com a média verificada no mercado, com ambos os indicadores a refletir um crescimento

acelerado da carteira bruta de crédito, verificada em 2019.
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Provisdes Regulamentares versus Imparidade
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Enquanto o modelo que determina as perdas esperadas por imparidade do crédito
considera o efeito de execucdo dos colaterais na recuperacdo destes créditos, a
determinacdo das provisdes regulamentares minimas passa pela aplicacdo direta de
determinados coeficientes, em fun¢do direta do periodo de atraso verificado (de acordo com
intervalos de atraso definidos), assim como da natureza do colateral associado a cada

operacdo de crédito em particular.

As provisdes regulamentares minimas sao mensuradas de acordo com os procedimentos do
Banco de Cabo Verde, expressas no Aviso n? 4/2006, no qual se estipulam os parametros
para a determinacdo das taxas de provisdo regulamentar a aplicar a cada exposicao

individual.

Desta forma, considerando a metodologia estabelecida e, ndo obstante, parte significativa
das operagdes de crédito em incumprimento apresentar cobertura através de garantias
reais hipotecdrias, o facto de a sua antiguidade ultrapassar usualmente os 5 anos conduz a
que, na maioria das situacdes, seja aplicada a taxa maxima de provisdes regulamentares a

esses créditos.

Como resultado, as provisoes regulamentares minimas determinadas foram, desta forma,
superiores as imparidades de crédito, em particular no que respeita a carteira de crédito

que beneficia de garantias hipotecarias.
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Provisdes Regulamentares versus Imparidade por tipo de Garantia
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5.2. Anadlise e Gestdo do Risco de Crédito

A gestdo de risco global é assegurada pelo Banco, considerando a necessidade e a
obrigatoriedade de implementacdo de um quadro de acompanhamento da atividade que

permita o controlo da totalidade dos riscos associados a atividade bancaria.

Nesse ambito, a area de gestdo de Risco é responsavel pela identificacdo, acompanhamento,
reporte e implementacdo de medidas de mitigacdo dos riscos associados a atividade, tais
como: risco de crédito, operacional, de mercado, de liquidez, de variacao taxa de juro, entre
outros, atuando preventivamente na sua gestdo e assegurando a diminui¢cdo da sua
ocorréncia e redu¢do do impacto financeiro no resultado e no capital, com vista ao

desenvolvimento do negdcio e alcance dos objetivos do Banco.

0 modelo de gestao de risco adotado pelo iibCV harmoniza-se com a proépria estrutura
organizacional e com o modelo de negé6cio do Banco, em que a componente de risco de
crédito assume predominancia face as demais, devido a prépria natureza do modelo de

negocio implementado.

No que respeita a operagdes de investimento, na sua maioria produto da necessidade de
otimizar e rentabilizar os recursos disponiveis, o Banco opta, regularmente, por

investimentos em ativos financeiros de maturidade curta e risco reduzido.

A funcdo de gestdo do risco de crédito tem como objetivo ultimo garantir um processo de
originacdo de crédito suportado em decisdes adequadas e eficientes, assegurando a
qualidade global da carteira e, dessa forma, contribuir para mitigar as potenciais perdas

financeiras decorrentes do risco inerente as operacdes de crédito.

A conducgao de todos os processos de gestdo de risco é suportada por um conjunto de
politicas e normas que delimitam os poderes das unidades intervenientes no processo de
tomada de decisdo de crédito, estabelecem os principios gerais de concessao e os limites de
aprovacao de crédito, definem processos de identificacdo, monitorizacdo e comunicacido dos

fatores de risco e estabelecem os critérios e metodologias de mensuracao de riscos.

0 Banco faz uso de métodos e politicas de gestdo de risco que acredita superar as diretivas
impostas pelas autoridades nacionais, assentes nas boas praticas internacionais de
governanca das instituicdes financeiras e assegurando a melhoria do perfil de risco de

crédito para o nivel de risco baixo.

A unidade de Gestao de Riscos, no que compete a gestdo do risco de crédito, intervém em
todos as etapas de um processo de crédito: andlise e aprovacao das operacdes de crédito,
acompanhamento da elaboracdo dos contratos e desembolso do montante, identificagio e
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recuperacdo dos créditos vencidos, controlo e atualizacdo do valor das garantias recebidas,
atualizacdo dos modelos de mensuracdo de risco de crédito, calculo de provisdes
regulamentares e imparidade de crédito e producdo e reporte de dados e estatisticas de

crédito, tanto para o consumo interno como para as autoridades.

Sendo o risco de crédito a possibilidade de perdas financeiras decorrentes do
incumprimento total ou parcial do cliente ou contraparte, relativamente as obrigacdes
contratuais estabelecidas com o Banco, no ambito da sua atividade crediticia, sete
determinacgdes sdo consideradas condicdes sine qua non para que se efetive uma relacao de

crédito:

i) A gestdo individual do risco de crédito, no intuito de assegurar uma adequada e
eficiente tomada de decisdo, visando preservar a qualidade da carteira de crédito e
adequar medidas de mitigacao de possiveis perdas a cada operagdo;

ii) A exposicdo ao risco de crédito, que se tenta manter reduzida a priori, contando,
para tal, com a decisdo unanime das operagdes de crédito para a sua efetivacao;

iii) A preparacdo das operacdes de crédito pela area comercial, a quem compete
analisar o envolvimento e a capacidade do cliente, que sdo, posteriormente,
submetidas a analise da area de risco para emissao de recomendagdes e parecer
independente;

iv)  Qualquer operacao de crédito é analisada aprovada a varios niveis de decisdes, de
acordo com a matriz de poderes de decisdo estabelecida na politica de crédito;

V) O controlo e monitoramento continuo da qualidade de crédito, individualmente,
com base na atualizacdo e andlise de indicadores relevantes, como os relatérios e
contas, a antiguidade de mora, etc.;

vi) A mitigacdo do impacto do risco de crédito, através da exigéncia de garantias reais
(titulos, imoveis, depdsitos) e outras garantias pessoais, de forma a garantir a
execucdo e/ou recuperacao da divida; e

vii) A independéncia da unidade de Gestio de Riscos no desempenho das suas

atribuigdes, principalmente no que se refere a analise e emissido de pareceres.

O derradeiro controlo dos processos da gestdo e avaliacdo de riscos assenta nos
procedimentos anuais de revisdo por parte da Auditoria Externa e do Conselho Fiscal, para
além da opinido do supervisor (Banco de Cabo Verde), com o objetivo de avaliar as
metodologias de mensuracdo de riscos e verificar o cumprimento das normas

internacionais e dos avisos regulamentares.
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A carteira global do Banco é constituida por duas modalidades de operacgdes: as operacdes
de crédito por desembolso, adiante designada carteira de crédito ou crédito a clientes, e as
operacdes de crédito por assinatura ou off-balance (extrapatrimoniais), que representam

compromissos ou responsabilidades meramente potenciais.

31.12.2019 31.12.2018 Variacdo
Crédito a clientes 4 600 352 2228417 106%
Empresa 3757240 1357390 177%
Particular 843113 871026 -3%
Extrapatrimonial 814 469 708 173 15%
Total 5414 821 2936 590 84%

A carteira de crédito a clientes, no montante global de 4,6 mil milhdes de escudos, registou,
no final do ano de 2019, um crescimento de 106%, refletindo o impacto da implementacido
da nova estratégia de negécio adotada na realizagao das atividades e no envolvimento com

clientes.

Para a mitigacdo do risco da carteira, o Banco exige aos clientes a prestacao de garantias,
visando a cobertura ou minimizacdo das possiveis perdas decorrentes do ndo cumprimento
dos requisitos contratados. Dependendo da finalidade do financiamento, varios podem ser
os instrumentos de mitigacdo de risco: garantias reais (penhor de depdsitos e hipotecas
sobre bens imdveis), livrangas, cartas de responsabilidade, apdlices de seguros, penhor de

bens moveis (viaturas, equipamento e maquinaria), assim como standby letters.

Em resultado da politica criteriosa adotada na gestao do risco de crédito, a carteira de
crédito encontra-se coberta em cerca de 60,6% por garantias hipotecarias (habitacdo
propria, espacos comerciais, imoveis e terrenos para investimento) e em cerca de 39% por

penhor financeiro, designadamente de depésito a prazo.

Como resultado, o Banco estd dotado de um grau refor¢ado de prudéncia no processo de
originacdo de novos créditos, conduzindo, em ultima analise, a uma relacao confortavel
entre os valores em risco e os valores de avaliacio dos colaterais recebidos em

contrapartida, tal como expresso no quadro seguinte.
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Cobertura da carteira de crédito por tipo de garantiaa 31-12-2019 e 31-12-2018

(Valores expressos em milhares de escudos)

31.12.2019 31.12.2018

Valor do Valor da Grau de Valor do Valor da Grau de

Crédito Garantia cobertura Crédito Garantia cobertura
Real e pessoal 3216 352 2575578 80% 672551 1105503 164%
Real hipotecaria ou ndo para investimento 599715 1154 559 193% 746 195 1289987 173%
Hipotecaria para habitagdo propria 775356 1609 649 208% 809170 2244768 277%
Sem garantia 8928 - 0% 501 - 0%
Total 4600 352 5339 786 116% 2228417 4640258 208%

O valor das garantias inclui o valor dos iméveis (avaliados por entidades externas, com base em metodologias
normalmente aceites) e o valor dos depésitos a prazo dados em garantia.

As operacoes de financiamentos (de curto, médio e longo prazos) ao segmento empresa tém
um nivel de cobertura de garantias reais de 73%, ressalvando-se que os créditos de médio-
longo prazo desprovidos de garantias reais (hipoteca e/ou depo6sitos) foram concedidos a
empresas nacionais de grande dimensao e de baixo risco de crédito, bem como a empresas

que beneficiam de Avales do Estado.

O crédito habitagdo tem um racio de Loan-to-Value (LTV) médio de 43% e esta
integralmente colaterizado por garantias reais, ou seja, pelo proprio imével objeto de

financiamento.

Cerca de 30% das operagdes de crédito em carteira tem como garantia a hipoteca de bens
imoveis. Os bens imodveis, apresentados como garantia em operacdes de crédito
hipotecarios, sdo avaliados no momento da originagdo da operacdo e, posteriormente,
periodicamente reavaliados por entidades independentes credenciadas, devidamente

certificadas pelo Banco de Cabo Verde, na sua maioria com experiéncia internacional.

As avaliacOes realizadas no momento de originacao do crédito sdo atualizadas com uma
periodicidade maxima de dois anos. Os colaterais recebidos em garantia para cerca de 80%
da carteira de crédito a habitacao, com referéncia a 31 de dezembro de 2019, foram alvo de

atualizacdo no decurso de 2018 e 2019.

As tabelas seguintes demonstram, para os segmentos de garantias hipotecdarias
relacionadas com habitagcdo proépria e outros imoéveis para investimento, que o iibCV
assegura, de forma periddica e sistematica, a avaliacdo dos ativos associados as garantias

recebidas.
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Antiguidade da avaliacdo das garantias a 31-12-2019

(Valores expressos em milhares de escudos)
Hipotecarias para habitacdo Reais hipotecarias ou ndo para
prépria investimento

Ano da Avaliacio Valor % Valor %

2019 1020 225 63% 265 834 23%

2018 544 846 34% 387 948 34%

Anterior a 2018 44 578 3% 500777 43%

Total 1609 649 100% 1154 559 100%

Antiguidade da avaliacao das garantias a 31-12-2018

(Valores expressos em milhares de escudos)

Hipotecarias para habitagdo Reais hipotecérias ou ndo para
prépria investimento
Ano da Avaliacao Valor % Valor %
2018 641 466 29% 805 880 62%
2017 1579 683 70% 481 626 37%
Anterior a 2017 23 619 1% 2481 0%
Total 2244768 100% 1289 987 100%

A avaliacdo da qualidade da carteira de crédito é feita tendo por base o Aviso n2 6/2007
(“Classificacao das Operacgoes de Crédito e Provisdes”), emitido pelo Banco de Cabo Verde
(BCV), que estabelece, entre outros aspetos e para além de outros indicadores de

mensuracdo do risco de crédito:

e Adistribuicao das exposicoes de crédito por classes de risco;

e Aidentificacdo das operagdes em risco (contratos vencidos e reestruturados);

e Aidentificacdo dos processos instruidos para cobranga judicial;

e A determinacdo do coeficiente de imparidades econdémicas e de provisdes

regulamentares minimas.

Os Avisos n? 4/2006 e n2 6/2007 (“Classificacdo das Operacoes de Crédito e Provisdes”)
emitidos pelo BCV determinam que a classificacdo das operagdes de crédito deve respeitar

integralmente os critérios de definidos nos referidos avisos.

Dessa forma, tendo como referéncia a natureza da garantia associada a operacao de crédito
e o periodo de atraso no pagamento das prestacdes acordadas, as operacdes de crédito

deverdo ser integradas numa de cinco classes: A, B, C, D ou E.
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Uma vez aplicados os critérios definidos nos Avisos acima mencionados e definidas as
classes das operacdes, o provisionamento das mesmas devera respeitar a classe na qual

ficar inserida, de acordo com o tempo de atraso das prestagdes, conforme o quadro seguinte

apresenta:
m = meses

Tipo de Garantia Intervalo de atraso

Hipotecaria para habitagdo prépria 0-6m 6-24m 24-48m 48-78m >78m

Real hipotecaria ou ndo para investimento 0-6m 6-15m 15-30m 30-60m >60m

Real e pessoal 0-3m 3-6m 6-12m 12-24m >24m

Sem garantia 0-1m 1-3m 3-6m 6-12m >12m
Classe de Risco A B C D E
Taxa Provisdo 1% 5% 25% 50% 100%

De salientar que toda e qualquer exposicdo classificada na classe E devera, passado um
periodo maximo de 6 meses e caso nao se verifique a possibilidade de recuperacao do valor,
ser abatida ao ativo pelo prazo minimo de cinco anos e enquanto nao estiverem esgotados

todos os procedimentos para a sua cobranca.

Distribuicdo da carteira de crédito por classe de risco a 31-12-2019

2,46 100,00
: .
2,06
I —_—
0,77
94,43 _ o2 [ ' ]
Classe A ClasseB ClasseC ClasseD ClasseE Total

A carteira de crédito do Banco é constituida, na sua maioria (92%), por opera¢des em
situacdo regular, ou seja, ndo apresenta quaisquer indicios de atraso, tal como graficamente
demonstrado acima. A predominancia de operacgdes classificadas como Classe A decorre
diretamente dos elevados graus de prudéncia e exigéncia colocada no processo de

originacado de crédito, influenciando de uma forma positiva os niveis de risco da carteira.

Os créditos classificados na classe de risco elevado (E) representam somente 2,46% do total
da carteira de crédito, estando a estes associados cerca de 66% do total das provisdes
regulamentares minimas determinadas, facto que se justifica por estas exposi¢des estarem,

na sua maioria, providos de hipotecas de imoveis e penhor de depdsitos, aguardando o
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desenvolvimento positivo dos tramites em curso nos Tribunais em Cabo Verde, tendentes a

execucdo das garantias reais e/ou financeiras a estes associados.

Distribuicdo da carteira de crédito por classe de risco a 31-12-2018

2'.39 100,00
i —
6,18 | |
i —
1,§0
i -
89,02 o |
Classe A ClasseB ClasseC ClasseD ClasseE Total

Com cerca de 6% da carteira em situacdo de incumprimento (2018: 11%), maioritariamente
de longa duragdo (ha mais de 90 dias), é nos segmentos de crédito a empresas e crédito para
aquisicao de habitacdo propria (na sua maioria particulares ndo residentes) que a totalidade

do crédito em incumprimento se concentra.

Distribuicdo da carteira de crédito e provisées por classe de risco, a 31-12-2019

(Valores expressos em milhares de escudos)

Classe de Risco e % Provisdes

Diferenca entre

Operacdes de crédito Mocntfm.te de A e DE Tolta} Tot.al Imparidade e
rédito 1% [5% -25%] [50% -100%] Provisdes  Imparidade Provisses
Financiamento M/L Prazo 3000397 710 - 64 287 64 997 84 683 19 686
Crédito a Habitagdo 788 133 - - - - 20039 20039
Financiamento Curto Prazo 488 833 213 9429 41179 50 822 4326 (46 496)
Outros créditos 322989 179 65 54 899 55 143 55193 50
Total 4600 352 1103 9 494 160 365 170 962 164 242 (6720)

As operacdes de crédito classificadas na carteira do Banco com taxas de provisao
regulamentar minimas mais elevadas sdo, na sua maioria, financiamentos de médio e longo
prazos e créditos a habitacdo, o que se justifica pela antiguidade de mora - atraso igual ou
superior a 3 anos - e pela graduagdo dos colaterais e do tempo estimado para a recuperac¢do

dos créditos via sistema judicial.

Com base nos indicadores e demais variaveis utilizadas na avaliagdo das classes de risco dos
contratos de crédito, determinou-se que 90,3% do total das operagdes configuram um perfil

de baixo risco (2018: 82,5%), 3,7% podem ser caraterizadas como de risco médio (2018:
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6,3%) e 6% do total das operagdes em carteira retinem as carateristicas que lhes conferem

um perfil de risco elevado (2018: 11,2%).

A maior concentrac¢ido da exposicdo de crédito na classe de risco baixo e a reducao do racio
de crédito vencido face a 2018 evidenciam a melhoria da qualidade da carteira de crédito
permitem caracterizar, de uma forma global, a carteira de crédito do iibCV como de risco

baixo.

Em 2018, a distribuicdo da carteira de crédito e provisoes por classe de risco era conforme
segue:

(Valores expressos em milhares de escudos)

Classe de Risco e % Provisdes

Diferenca

Operagdes de crédito M(::l:_tzz‘lit;de A At DE PrZ\(:itsa(!)es Im ToI.:al lmp::‘lit:-i:de e

1%  [5%-25%] [50% -100%] parldade = @ isbes
Financiamento M/L Prazo 1062 548 359 - 36018 36377 74 790 38413
Crédito a Habitacdo 831102 492 9742 34984 45219 42 081 (3138)
Outros créditos 169 287 618 54 51196 51868 50 606 (1263)
Financiamento Curto Prazo 165 481 1 - - 1 4638 4637
Total 2228417 1469 9796 122 199 133 465 172 114 38 649

No final de 2019, o Banco apresentava cerca de 310 milhoes de escudos de créditos em risco
(2018: 335 milhdes), uma reducao homadloga de 8%, o que corrobora a melhoria relativa da
qualidade da carteira de crédito. O total do crédito em risco reportado, inclui um conjunto
de créditos reestruturados no valor de 52 milhdes de escudos, correspondentes a 1,13% do
total da carteira de crédito do Banco, notoriamente inferiores aos cerca de 3,74% que os

mesmos representavam em finais de 2018.

Carteira de crédito em riscoa 31-12-2019 e 31-12-2018

(Valores expressos em milhares de escudos)

Crédito em Crédito Total crédito Crédito em Variagio
incumprimento reestruturado em risco risco 2018 2019/2018
Empresa 145 147 35930 181 077 205 066 -12%
Habitagdo 111 207 13 092 124 299 125101 -1%
Consumo 993 3135 4128 4 864 -15%
Total 257 347 52157 309 504 335032 -8%
% Carteira Global 5,59% 1,13% 6,73% 15,03% -8,31pp

Os processos de reestruturacido de operagdes de crédito, normalmente decorrentes de
dificuldades financeiras dos mutuarios, que os impossibilita de cumprir com o servigo da
divida originalmente estabelecido, conduzem a formalizacdo de novos contratos, com a
modificacdo de clausulas que conduzam ao aumento da capacidade de estes fazerem face ao

servico da divida.
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Assim sendo, numa reestruturacdo normalmente associada a um refor¢co de garantias,
proporciona-se a reformulagdo do plano de pagamentos de presta¢des, com consequente
reducao do esforgo financeiro para o cliente, garantindo a efetiva recuperabilidade do valor

financiado, por um periodo de tempo normalmente mais alargado.

Na gestdo e recuperacdo dos créditos vencidos, a orientagdo primeira vai no sentido da
negociacdo com os clientes, podendo essa negociacdo resultar em procedimentos de
reestruturacdo dos contratos. Ndo obstante essas iniciativas, sempre que situacdes de
incumprimento prolongado sdo verificadas, sem capacidade de acordo prévio entre as
partes, processos judiciais sdo instruidos para a cobranca coerciva de divida, com a opcao

de dacao em cumprimento da referida divida como ultimo recurso.

Distribuicdo temporal do crédito em incumprimento por produto a 31-12-2019

(Valores expressos em milhares de escudos)

> 90 dias <= 180 dias > 180 dias <= 365 > 365 dias TOTAL

Crédito  Imparidade Crédito  Imparidade Crédito  Imparidade Crédito  Imparidade
Empresa 1510 45 - - 143637 96 480 145147 96 525
Habitacdo - - - - 111207 17233 111207 17233
Consumo 54 11 - - 938 203 993 214
TOTAL 1564 56 - - 255782 113916 257347 113972
Peso na Carteira Global e na Imparidade total 0,03% 0,03% 0,0% 0,0% 5,6% 69,4% 5,6% 69,4%

A carteira de crédito em incumprimento apresenta um grau de cobertura por imparidades de 44%.
Distribuicdo temporal do crédito em incumprimento por produto a 31-12-2018

(Valores expressos em milhares de escudos)

> 90 dias <= 180 dias > 180 dias <= 365 > 365 dias TOTAL

Crédito  Imparidade Crédito  Imparidade Crédito  Imparidade Crédito  Imparidade
Empresa - - 3839 3839 135917 89923 139756 93762
Habitagdo 7197 153 5539 2077 98518 34180 111254 36410
Consumo 2 0 157 56 437 153 595 208
TOTAL 7198 153 9535 5972 234873 124255 251606 130380
Peso na Carteira Global e na Imparidade total 0,3% 0,1% 0,4% 3,5% 10,5% 72,2% 11,3% 75,8%

O resultado do esfor¢co dos procedimentos de recuperacao de crédito empreendidos em
2019, seja por recuperacdo direta (cobranca de prestacdes em atraso) ou renegociacdo de
condi¢des contratuais, esta refletido na melhoria dos indicadores globais da qualidade da
carteira, ndo obstante o crédito vencido ter registado, como ja referido, um ligeiro

crescimento de cerca de 6 milhoes de escudos, quando comparado com finais de 2018.

47 RELATORIO E CONTAS 2019



international investment bank

Indicadores de qualidade da carteira de créditoa 31-12-2019 e 31-12-2018

(Valores expressos em milhares de escudos)

31.12.2019 31.12.2018 A abs. A%
Crédito a clientes (bruto) 4 600 352 2228417 2371935 106%
Crédito abatido ao ativo (no ano) - 17 271 (17 271) -100%
Crédito vencido (a+b) 258 264 252 304 5960 2%
(a) Crédito vencido (>90dias) 257 347 251606 5741 2%
(b) Crédito vencido (<90dias) 918 698 219 31%
(c) Crédito Reestruturado* 52157 83426 (31 269) -37%
Crédito em risco 309 504 335032 (25528) -8%
Imparidade da carteira de crédito 164 242 172114 (7871) -5%
Imparidade de crédito do exercicio 8 255 19727 (11472) -58%
Crédito abatido/Crédito a clientes n.a. 0,78% -
Crédito vencido/Crédito a clientes 5,61% 11,32% -5,71pp
Crédito vencido (>90dias)/Crédito a clientes 5,59% 11,29% -5,70pp
Crédito em risco/Crédito a clientes 6,73% 15,03% -8,31pp
Imparidade da carteira/Crédito vencido 63,59% 68,22% -4,62pp
Imparidade da carteira/Crédito vencido (>90dias) 63,82% 68,41% -4,58pp
Imparidade da carteira/Crédito em risco 53,07% 51,37% 1,69pp
Cobertura do Carteira (Impar. carteira/Crédito clientes) 3,57% 7,72% -4,15pp
Custo de Imparidade (Impar. exercicio/Crédito clientes) 0,18% 0,89% -0,71pp

*Crédito reestruturado que esta incluido no crédito em incumprimento

A cobertura da carteira por imparidades diminuiu para 3,57% (2018: 7,72%), facto que
evidencia o crescimento substancial da carteira de crédito, ndo refletindo qualquer
detioracdo na qualidade da carteira, cuja melhoria pode se comprovar pelo indice de
incumprimento, dado pela razdo entre o crédito vencido ha mais de 90 dias e a carteira

global, cujo valor passou de 11,29% para 5,59%.

Em 2019, o Banco concedeu cerca de 3 mil milhées de escudos em crédito, tendo sido a sua

maioria (99%) destinada a financiamento a empresas.

O grafico seguinte demonstra a evolugdo verificada no stock de crédito no ano de 2019,
decompondo a evolucdo da carteira bruta, tendo em consideracdo os principais eventos

verificados ao longo desse periodo:
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Evolucio da carteira de crédito por desembolso de 31-12-2018 a 31-12-2019

(Valores expressos em milhares de escudos)

3.008,3 636,4 l
i ——_
4.600,4
2.228,4
2018 Novos Amort/Liquid 2019
Crédito

0 Banco registou uma maior dindmica na emissdo de Garantias Bancarias (operacdes off-
balance), no geral para propoésitos de adiantamento de receitas, boa execugao, participagdo
em concursos, tendo sido a maioria destinada a empresas do setor da construcao civil. Essas

operacdes registaram um crescimento homologo de 15%.

Evolucio da carteira de crédito por assinatura de 31-12-2018 a 31-12-2019

(Valores expressos em milhares de escudos)

530,4 424,1
i - f
814,5
708,2 S
2018 Novos Amort/Liquid 2019
Extrapatrimoniais
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6. Analise da Evolucao da Atividade

6.1. Sintese da Atividade

A atividade desenvolvida pelo iibCV no decurso de 2019 foi assente num acelerado e bem
conseguido processo de transformacao, face aos objetivos estratégicos definidos,
culminando num conjunto de iniciativas determinantes para o futuro préximo do Banco,
como foram: i) o processo de alteracdo de designacdo social e imagem de marca, ii) a
participacdo num conjunto relevante de financiamentos de dimensao relevante e,
finalmente, iii) a substitui¢cdo da infraestrutura tecnoldgica no sentido da sua modernizacao

e adequagdo ao mercado nacional (“Core Banking System”).

Através do plano de transformacido implementado, consubstanciado na mudanc¢a da
imagem (mudan¢a da imagem de marca e da denominacao social, a par da remodelacao dos
balcées do iibCV), na modernizagao dos sistemas de suporte ao negécio e, igualmente, num
forte investimento em recrutamento e formacdo de colaboradores, o iibCV conseguiu
ganhar notoriedade, e com isso, alcancar niveis de confianca acrescidos junto da sua base

de clientes.

Assim, foi possivel registar uma evolucdo muito significativa em indicadores como o
numero de clientes ativos, depoésitos e crédito concedido, o que, globalmente, refletem
indicadores que permitem acreditar no desenvolvimento de um projeto bancario de
referéncia em Cabo Verde, devidamente sustentavel e caracterizado por adequados niveis

de rentabilidade dos capitais proéprios.

A tendéncia de crescimento da atividade foi particularmente sentida no decorrer do
segundo semestre de 2019, com uma dinamica acrescida em multiplos vetores (clientes,
depositos, crédito, transacoes, etc.), imediatamente apds o processo de rebranding, facto
que, apesar de esperado, deixa igualmente indicadores interessantes para os préximos

exercicios.
Clientes

A estratégia do iibCV para o mercado nacional passa por suportar, preferencialmente, o
segmento empresarial, ndo descurando a prestacio de servigos personalizados e de elevada
qualidade no segmento de particulares, em particular os de mais elevado rendimento.
Assim, a reduzida escala do mercado nacional, bem como da rede de distribui¢ado do iibCV,
composta, até a data, por duas unidades de negocio, associada ao facto do mercado nacional

estar dotado de Instituicoes (de maior dimensao e penetracao) a operar no segmento de
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particulares, conduzira o iibCV a procurar o desenvolvimento de atividade junto do setor

empresarial.

No decurso do ano de 2019, registou-se um crescimento na carteira global de clientes, tendo
sido captados um total de 137 novos clientes, dos quais 77 correspondem ao segmento

particular (Praia: 40, Sal: 37) e 60 ao segmento empresarial (Praia: 42, Sal: 18).

Assim sendo, a 31 de Dezembro de 2019, o Banco contava com 1.903 clientes (2018: 1.781),
dos quais 349 empresas (2018: 290) e 1.554 clientes particulares (2018: 1.491), resultando
num crescimento (liquido) de 122 clientes ativos, ou seja, um aumento global de 7% da sua
carteira de clientes, com realce especial para um crescimento de cerca de 20% no segmento

empresas.

O sistema de gestao de processos de abertura de contas, implementado ja desde finais de
2018 e assente num modelo de integrado de processo (“workflow”), permitiu ao iibCV
alcancar maiores niveis de eficiéncia e controlo dos processos de abertura de contas, nao
descurando os aspetos relacionados com o cumprimento integral das obrigacdes e diretivas,

em matéria de prevengao da lavagem de capitais e do financiamento ao terrorismo.

Meios de Pagamento

0 iibCV verificou, ao longo de 2019, um crescimento assinalavel em matéria de adesdes a
meios de pagamento alternativos, considerando que estes facilitam a gestdo diaria de contas

e arelacdo entre os clientes e o seu Banco.

Desta forma, a crescente adesdo e utilizagcdo do servico de Internet Banking tem sido um
importante indicador da qualidade dos servigos do Banco, registando melhorias
significativas e acompanhando o ritmo de crescimento da carteira de clientes (2019: 132

novas adesoes).

Com a conclusdo do processo de certificacao junto da Visa Internacional em janeiro de 2019,
o iibCV ficou autorizado a proceder diretamente a emissao de cartoes, de crédito e pré-
pagos, com a marca iibCV. Assim e no decurso de 2019, foram emitidas 1.603 unidades,
entre novas emissdes, renovacoes e substituicoes, sendo 1.389 cartdes de débito (Vint4),

184 cartdes pré-pagos (Kretxeu) e 30 cartdes de crédito.

0 Banco apresenta assim, no final de 2019, um parque ativo de 1.867 cartdes bancarios,
maioritariamente cartdes de débito (Vint4), o produto que continua, por razdes evidentes,
a ser o de maior preferéncia junto dos clientes particulares do Banco, a semelhanca do que

se tem verificado desde a sua disponibilizacao.
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No tocante aos terminais de pagamentos (POS), o Banco regista um parque de 93 terminais
ativos (2018: 78), refletindo um crescimento anual de 19%, reflexo do foco da atividade do

Banco no segmento empresas.

No que respeita a servicos de pagamentos internacionais, de referir que o iibCV estabeleceu
uma parceria com a RIA Money Transfer, uma empresa internacional licenciada para
fornecer servicos de transferéncia de valores de e para o exterior (envio e rececdo),
maioritariamente destinada a clientes particulares, sejam eles clientes do banco ou nao
clientes. De realcar que se verificam niveis de adesdo muito substanciais a este servico,
designadamente concentrados nos fluxos de remessa para o pais (valores do exterior),
sendo que o acordo de parceria estabelecido permite que estes resultados sejam

potenciados num futuro préximo, com a exploracao de outras funcionalidades.

Crédito e Recursos

0 posicionamento mais ativo e visivel do iibCV no mercado nacional conduziu a uma
renovada dinamica, em matéria de captacao de recursos de clientes e, como resultado, a um

relevante nivel de crescimento da carteira de depdsitos.

Assim, os recursos de clientes apresentaram um crescimento homélogo na ordem dos 44%,
facto que espelha o aumento da confianca dos clientes no iibCV, tendo o volume de depésitos

atingido o valor de 13,27 mil milhdes de escudos (2018: 9,18 mil milhdes).

Por outro lado, a carteira global de crédito por desembolso e por assinatura atingiu, em 31
de dezembro de 2019, um saldo de 5,41 mil milhoes de escudos (2018: 2,94 mil milhoes),

ou seja, um crescimento homdlogo de 84%.

O crescimento do saldo de crédito por desembolso em cerca de 106% face a 2018, atingindo
um valor global de 4,6 mil milhdes de escudos (2018: 2,23 mil milhdes), resulta de uma
maior agilizagdo no processo de originacao, avaliagdo e contratacao de crédito, conduzindo
a concretizacdo de um conjunto de relevantes operagdes ao longo de 2019, cumprindo com

a politica do iibCV no sentido de suportar o desenvolvimento econémico do pais.

O volume global de crédito vencido representa cerca de 5,6% do total da carteira (2018:
11,3%), indicador esse significativamente abaixo da média do crédito vencido do mercado
que, segundo dados divulgados pelo Banco de Cabo Verde respeitantes a dezembro de 2018,

se cifraem 12,21%.

Os recursos de clientes registaram um crescimento substancial na ordem dos 44%,
totalizando um valor global de 13,27 mil milhdes de escudos (2018: 9,18 mil milhdes),
traduzindo um acréscimo de 4,08 mil milhées de escudos, resultado, em especial, do
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incremento da relacdo bancdaria estabelecida com um conjunto de clientes empresariais

nacionais de relevante dimenséo.

Considerando a dindmica de evolugdo de recursos e crédito por desembolso anteriormente
descritas, o racio de transformacao de depoésitos em crédito (Loan-to-Deposit ratio, LtD)
evoluiu para 35% (2018: 24%), um acréscimo de 11 pontos percentuais, facto que reflete,
adequadamente, o esforco de crescimento da carteira de crédito do iibCV, num claro sinal

de suporte ao financiamento da economia de Cabo Verde.

Operacoes com o Exterior

Também como reflexo do posicionamento mais ativo do iibCV no mercado, o volume global
de ordens de pagamento internacionais (emitidas e recebidas) ascendeu a 17,6 mil milhdes

de escudos (2018: 11,1 mil milhdes) um crescimento homologo de 57%.

De realcar que este crescimento assinalavel assenta numa efetiva reducao do niimero total
de ordem emitidas e recebidas, uma queda de 9,3% quando comparado com o periodo
homoélogo em andlise, facto que se explica pelo aumento do montante médio individual de
cada operacdo, em face de um posicionamento mais agressivo do iibCV junto do segmento

empresas.

Operacoes com o Exterior em 2019 e 2018

(Valores expressos em milhares de escudos)
16.134
TTTTTTTTR
I:l Ordens Emitidas
I:I Ordens Recebidas
10.282
L L
T 1 1.425
883 t (+614%

2018 2019

Extrapatrimonial

No que concerne as operagdes extrapatrimoniais, é de se referir que a carteira do iibCV é
constituida essencialmente por garantias bancarias (emitidas e recebidas), produto que
apresenta como principal cliente-alvo as empresas a operar nos setores da construcao civil

e obras publicas.
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Niveis mais robustos de crescimento econémico verificados em 2018/19 conduziram a
retoma de um conjunto de projetos estruturais para o pais (parques tecnoldgicos, portos,
entre outros), uma parte relevante destes de elevada dimensdo e cofinanciados por
entidades financeiras internacionais, tendo sido possivel ao iibCV participar nestes

projetos, no que diz respeito a emissio de garantias bancarias.

A carteira de crédito por assinatura ascendeu a um valor global de 814 milhdes de escudos,
tendo registado um crescimento homoélogo de 15% (2018: 708 milhdes de escudos), sendo
que realcar que ja em 2018 a carteira havia duplicado o seu volume.

Operacoes de Crédito por Assinatura realizadas em 2019 e 2018

(Valores expressos em milhares de escudos)

31.12.2019 31.12.2018
Quantidade Montante Quantidade Montante
Garantias Bancarias 15 530 416 12 420953
Emitidas 15 530 416 9 391 341
Recebidas - - 3 29 612
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0 balanco do iibCV atingiu, no final de 2019, um montante global de 15,21 mil milhdes de

escudos, valor cerca de 46% superior aos 10,44 mil milhdes registados no final do ano

anterior.

Na base do crescimento verificado encontra-se, primordialmente, o crescimento verificado

nos recursos de clientes, com impacto direto nas disponibilidades e aplicagdes financeiras,

assim como numa maior capacidade de concessao de crédito a clientes.

Os ativos e passivos financeiros continuam a ter uma relevancia significativa no balanco do

iibCV, com um peso relativo na sua composicdo no final de 2019 de 74% (2018: 76%) e 90%

(2018: 88%), respetivamente.

6.2.1. Ativo

Composicao do Ativo

2019 Outros ativos
eImobilizado

Crédito

Aplic. Financeiras

Aplic. Monetarias

2018

Crédito

Aplic. Monetarias

Outros e
Imobilizado

Aplic. Financeiras
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No decurso de 2019 e como resultado do processo de rebranding desenvolvido, foram
realizados investimentos em ativos afetos a atividade, designadamente ao nivel da
renovacdo e melhoramento das unidades de negdécio, mas também em termos de ativos

incorpoéreos.

Assim sendo, em 31 de dezembro de 2019, o investimento bruto em imobilizado ascendia a
622 milhdes de escudos (2018: 510 milhdes), com as amortizacées e imparidades
acumuladas a data a ascender a um total de 415 milhoes de escudos, o equivalente a

aproximadamente 67% do valor de aquisicdo desses mesmos ativos.

Em termos globais, o imobilizado liquido do Banco equivale a, sensivelmente, 1% do valor
total do seu ativo liquido, valor esse que reflete, para além das amortiza¢des regulares, o
efeito da imparidade registada em ativos tangiveis (61 milhdes de escudos) e intangiveis
(35 milhdes de escudos) para a cobertura de riscos associados a sua valorizacdo a precos de

mercado.

Mantendo sempre como objetivo ultimo um equilibrio entre a maximizacdo da
rentabilidade e a minimizacdo dos riscos, o iibCV opta pela diversificagdo dos seus

investimentos, designadamente através de uma composicao mista da sua carteira de ativos.

Assim sendo, aos investimentos no mercado nacional, via aquisi¢do de Bilhetes e Obrigacdes
de Tesouro e operacdes no Mercado Interbancario, aliam-se investimentos realizados no
mercado internacional, designadamente através de aplicacdes em instituicdes financeiras,
permitindo a mitigacdo das diversas categorias de risco (risco de variacdo de taxa de juro,

risco cambial e risco de liquidez).

A aplicacao dos recursos financeiros excedentarios em ativos financeiros de curta duracao
ou maturidade e, por conseguinte, de baixo risco, encontra-se na base da politica de
investimento seguida pelo iibCV desde ha longa data, sendo que a mesma teve continuidade

natural no decurso de 2019.

Estas aplicacdes de tesouraria de curto prazo realizadas com institui¢des financeiras eleitas,
nacionais e internacionais, representam a parte significativa do investimento realizado pelo
iibCV em ativos remunerados e representam, por seu turno, cerca de 39% do ativo liquido
total, logo seguidas da carteira de crédito e carteira de investimento em titulos,

representando cerca de 29% e 6% do ativo liquido, respetivamente.
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Ativos Remunerados

(Valores expressos em milhares de escudos)

31.12.2019 31.12.2018
Aplicagdes em outras institui¢des financeiras 5926 087 4177939
Aplicagdes a muito curto prazo no Banco de Cabo Verde - 1200000
Crédito bruto a clientes 4600352 2228417
Ativos Financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 944 734 474 047
Total Ativos Remunerados (excluindo juros) 11471173 8080 402
Ativo Liquido 15211770 10442 186

Ativos Remunerados/Ativo Liquido 75% 77%

Sendo ativos remunerados aqueles geradores de receitas passiveis de serem determinadas

a data da sua contratualizacao (taxas fixas ou variaveis), verifica-se que estes registaram um
crescimento anual de 42%, perfeitamente em consonancia com o crescimento verificado em

termos de ativo liquido.

Assim, todos os elementos que compdem a carteira de ativos remunerados do iibCV
registaram crescimento durante 2019, reflexo da dindmica conferida a atividade do Banco

ao longo deste exercicio.

A par do substancial crescimento do ativo liquido (46%), a carteira de ativos remunerados

manteve um peso no total do ativo similar ao verificado no ano anterior, 75% (2018: 77%).
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6.2.2. Passivo

0 passivo do Banco é constituido, na sua larga maioria, por recursos de clientes (depdsitos

a ordem e depdsitos a prazo), representando cerca de 87% do passivo total, um valor

relativo similar ao verificado em finais de 2018 (88%).

Estrutura de Financiamento

2019

Capitais Proprios Outros Passivos

2018

Outros Passivos
Capitais Préprios

Recursos mercado 82% 1,6%

Recursos clientes Recursos clientes

Os recursos de mercado, constituidos, na sua integra, por depdsitos de clientes
institucionais e de outras institui¢des financeiras, cresceram, passando a representar de 3%
do total do passivo, quando no final de 2018 eram inexistentes. Em termos absolutos, os
recursos desses clientes institucionais atingiram, no final de 2019, o valor de 447 milhdes

de escudos (2018: 424 milhares de escudos).

No que respeita aos recursos proprios, refira-se que, no final de 2019, o Banco apresentava
uma situacdo liquida de 1,25 mil milhdes de escudos, o equivalente a cerca de 8% da

estrutura de financiamento de 15,21 mil milhdes de escudos (2018: 10%).

Os recursos de clientes, maior fatia do total do passivo, registaram um crescimento
homologo de 44%, em larga medida suportado pelo crescimento acelerado dos depoésitos
dos clientes nacionais do segmento de empresas. Desta forma, os recursos de clientes
atingiram um montante global de 13,25 mil milhdes de escudos, face aos 9,17 mil milhdes

de escudos no final do periodo homologo.

Ja no que respeita a composicao da carteira de depdsitos, é de se referir que os depoésitos a
prazo aumentaram cerca de 2,61 mil milhdes de escudos (+273%, face a 2018), com
consequente aumento do seu peso na carteira global de depésitos de 10% para 27%, sendo

que este crescimento € explicado, na sua quase totalidade, pela angariacdo de novos clientes
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e depositos, assim como pela constituicdo de colaterais financeiros (penhor de depoésitos)

associados a operacoes de financiamento a empresas.

Por outro lado, o volume global de depdsitos a ordem registou um crescimento de 1,47 mil
milhodes de escudos, um crescimento anual de 18%, reflexo evidente do aumento do nivel

de atividade verificada pelo iibCV no decurso de 2019.

0 segmento de empresas (nacionais e estrangeiras) contribuiu, em 2019, para um valor
agregado de depositos de 12,28 mil milhdes de escudos (+44% face a 2018), tendo registado
um crescimento homoélogo de 3,66 mil milhdes de escudos, atingindo, desta forma, um peso

de cerca de 91% da carteira global.

De forma idéntica, os recursos de clientes particulares, no montante de 969 milhoes de
escudos, registaram um consideravel crescimento, na ordem dos 427 milhdes de escudos,

ou seja, uma variacao anual relativa de mais 79%.

Os recursos de clientes ndo residentes, no valor global de 8,18 mil milhdes de escudos,
registaram um acréscimo anual de 8%, verificando um crescimento de 595 milhdes de
escudos, sendo que, paralelamente, os recursos de clientes residentes registaram um valor
global de 5 mil milhdes de escudos, um acréscimo de 3,46 mil milhdes de escudos, ou seja,

uma variacdo homologa de 227% (2018: 1,54 mil milhdes de escudos).

Ja os recursos de clientes emigrantes, no valor global de 41 milhdes de escudos, registaram
uma reducao de 12% e representam um valor residual de menos de 1% do volume global

dos depésitos.

No que concerne a gestao financeira, o iibCV promove uma gestdo adequada e rigorosa dos
seus ativos, garantido o estrito cumprimento dos racios prudenciais aplicaveis, assegurando
em permanéncia que os racios regulamentares aplicaveis se apresentam acima dos limites
minimos, visando assegurar uma almofada de conforto em caso de acontecimentos

adversos.

0 envolvimento financeiro global dos clientes, determinado pela soma dos seus recursos e
do crédito, registou um crescimento de 57% face ao ano transato, resultado da dindmica de

crescimento que ambos os agregados verificaram no decurso de 2019.

Desta forma, o volume total de recursos de clientes é cerca de trés vezes superior ao volume
total de crédito concedido a clientes, permitindo ao iibCV dispor de uma posicao de liquidez
bastante confortavel, expressa como resultado, num racio de transformacdo global de

depositos em crédito de 35% (2018: 24%).
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Atividade de Clientes: Crédito e Depoésitos na Estrutura do Balango

Milhées de CVE Balango
O Recursos
O Crédito
10 442 15212
0,
88% 90%
21% 30%
2018 2019
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7. Resultados, Racios Financeiros e Prudenciais

7.1. Resultados

Pelas razdes enumeradas anteriormente, é evidente que 2019 foi marcado por um acelerado
processo de transformacdo do Banco, dando origem ao “nascimento” do iibCV, assente
numa estratégia de maior proximidade e apoio a economia nacional, procurando um
equilibrio de médio-longo prazo entre a qualidade dos ativos, a sua situa¢do patrimonial e

os niveis crescentes de satisfacao das necessidades da sua base crescente de clientes.

Como resultado da estratégia implementada, o iibCV apresentou uma recuperagio
significativa dos seus principais indicadores de resultados, quando comparados com o
periodo homdlogo. Assim sendo, o indicador de margem financeira instantanea cifrou-se
em 290 pontos base (2018: 187pb), registando um significativo acréscimo num intervalo de

um ano, conforme se demonstra no grafico seguinte:

Evolucido da margem financeira em 2019 e 2018

Mar; 3.22%
Jun; 2,92% Im
Set, 1,88% Dez, 1,87%
Jun, 1,73%
Mar, 1,16%

max. 2018 = 1.95% (Nov)

2018 e=—2019

{ mix 2019 = 3,229 (Mar)

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

A contribuir para este resultado, esta o significativo decréscimo do custo de financiamento
da carteira (-0,49pp.), assente numa reduc¢do generalizada das taxas passivas, em
alinhamento com a tendéncia verificada no mercado nacional, facto que ainda assim
continuou a permitir a atracao de novos depositos de clientes, especialmente do segmento

de empresas nacionais.

O iibCV atinge, desta forma, o final 2019 com um crescimento da margem financeira
instantanea, evoluindo esta de 1,87% para 2,90%, facto que se fica igualmente a dever ao
acréscimo combinado do volume e taxas de juro médias das aplica¢des financeiras dos

excedentes de tesouraria, nomeadamente aqueles denominados em moeda estrangeira.
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O turnover e o stock de operagdes de crédito e extrapatrimoniais registou varia¢do positiva,
o que conduziu, por seu turno, a uma melhoria significativa dos proveitos com comissoes,

tendo as comissdes globais (liquidas) apresentado um crescimento anual de 91%.

Demonstracao de Resultados a 31-12-2019

(Valores expressos em milhdes de escudos)
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Margem Comissdes Mercados Produto Custos Amortizagdes Resultado Imparidade Impostos Resultado
Financeira Bancario Operativos Operacional Liquido

O custo de imparidade de créditos inclui o efeito conjugado da anula¢ido de imparidades pela
recuperacdo de créditos irregulares e de acréscimos de imparidade em consequéncia da

decisdo de reforgo da politica de cobertura de riscos emergentes da carteira do Banco.

O resultado financeiro registou um consideravel aumento, tendo o Banco alcangado um
valor 66% acima do atingido no ano transato, consequéncia de um crescimento dos

proveitos e juros do ano, ndo obstante um crescimento das despesas e encargos com juros.

Com uma abordagem mais préxima ao mercado, aliada a melhoria dos proveitos de servigos
e comissdes, com um acréscimo de 109% face a 2018, o Produto Bancario Comercial (PBC)
fixou-se em 304 milhdes de escudos, facto que reflete um crescimento homélogo de 69%

(2018: 179 milhoes de escudos).

O resultado de operagdes cambiais e outros resultados de exploracdo atingiu um patamar
positivo, registando acréscimo de 370% face a 2018, tendo como reflexo, em termos

absolutos, um crescimento de 18 milhoes de escudos.
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Demonstracio de Resultados a 31-12-2018

(Valores expressos em milhdes de escudos)
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Demonstracdo de Resultados a 31-12-2019 e a 31-12-2018, com e sem efeitos nao

recorrentes
(Valores expressos em milhdes de escudos)
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Evolucao dos Resultados
(Valores em milhdes de escudos)

Margem Financeira 259,4 Produto Bancario 317,0
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O Produto Bancario (PB) registado em 2018 ascendeu a 174 milhdes de escudos, sendo que
em 2019 foi cerca de 143 milhdes de escudos superior, refletindo um acréscimo relativo

substancial na ordem dos 82%.

O Resultado de Exploracao (ou Operacional), resultante da diferenca verificada entre o
Produto Bancario e os Custos Operativos totais, cifra-se num valor de 36 milhdes de escudos
(2018: 82 milhoes de escudos negativos), demonstrando que, pela primeira vez em diversos
exercicios, o Banco foi capaz de gerar receitas da sua atividade superiores aos seus custos

de operacdo, ponto de partida para a criagdo de condi¢cdes de sustentabilidade futura.

0O aumento do nimero de colaboradores do iibCV, aliado ao natural crescimento dos custos
administrativos (incremento de 12%) numa fase de investimento e reposicionamento do
Banco no mercado, contribuiram, de uma forma geral, para o crescimento dos custos

operativos globais.

Os custos operativos totais ascenderam a 281 milhdes de escudos, montante 10% superior

quando comparado com o valor atingido em 2018 e globalmente justificados por 31% em

64 RELATORIO E CONTAS 2019



international investment bank

custos com pessoal (2018: 30%) e 57% em outros gastos administrativos (2018: 56%),

sendo o valor remanescente justificado pelas depreciacdes e amortizacdes do exercicio.

Considerando o resultado operacional positivo registado, o iibCV procedeu ao
reconhecimento do valor relativo aos impostos diferidos ativos (104 milhdes de escudos),
decorrentes da probabilidade elevada de se proceder a recuperacdo de resultados negativos
de exercicios anteriores, por esse fator fiscalmente dedutiveis, quer em 2019, quer nos

proximos exercicios.

0 resultado liquido do exercicio ascendeu a 147 milhdes de escudos (2018: 271 milhdes de

escudos negativos), tendo sido funcdo direta dos fatores anteriormente enumerados.

Indicadores de Resultados a 31-12-2019

(Valores expressos em milhdes de escudos)
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65 RELATORIO E CONTAS 2019



international investment bank

7.2. Racios Financeiros

Os racios financeiros alcancados sdo resultado da nova estratégia implementada,
permitindo o crescimento da atividade e, consequentemente, permitindo alcangar niveis

mais elevados de desempenho, refletidos, por tltimo, em melhores resultados operacionais.

Loan-to-Deposit Ratio

O racio de transformacao de depdsitos em crédito (LtD), importante indicador de liquidez e
que aponta a capacidade de financiamento do Banco, situou-se acima dos valores dos anos
anteriores, fixando-se em 35%, resultado da combinacdo de crescimentos nos recursos de

clientes e na carteira de crédito.

Liquidez

O nivel global de liquidez que o Banco apresenta é elevado, dado que transforma em crédito
pouco mais de um tergo dos recursos de terceiros, permitindo, dessa forma, que os restantes
recursos livres sejam canalizados para investimentos de curto prazo e de baixo risco, do
tipo aplicagdes em outras institui¢des financeiras, garantindo uma rentabilidade marginal,

num cenario que permite a reducdo do risco global da sua carteira de ativos.

O indicador de liquidez para o periodo residual de um ano (desde 31 de dezembro de 2019
até final de 2020) aponta um gap de liquidez [ativos liquidos/(ativos liquidos - passivos
exigiveis)] de 125%, demostrando solidez e reforcando uma elevada capacidade de
financiamento das suas atividades operacionais e de cumprimento das responsabilidades

de curto prazo.

0 gap de liquidez decresceu ligeiramente face a 2018, com o crescimento mais acentuado
dos passivos financeiros face aos ativos financeiros. Nao obstante, é de salientar que o gap
anual médio ascende a 1,19 mil milhdes de escudos (2018: 1,21 mil milhdes), equivalente a

cerca de 8% do ativo total (2018: 12%).

Sensibilidade a taxa de juros

Da analise dos ativos e passivos sensiveis a taxas de juros, pode-se concluir, a semelhan¢a
dos anos anteriores, que o repricing gap global é positivo, ou seja, num cenario de acréscimo
das taxas de juro, a margem financeira comercial tenderd a reagir positivamente,

aumentando face a situagdo inicial.

0 Banco apresenta maior exposicdo ao risco de variacdo de taxa de juro no intervalo de 6 a
12 meses, por conta de uma maior concentracao de depdsitos a prazo com maturidade nesse

intervalo. Em contrapartida, dispde de uma situacido mais confortavel no intervalo até 30
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dias e no superior a 3 anos, devido aos montantes em aplicagdes em instituicoes de crédito,
para o primeiro intervalo, e aos créditos de longo prazo (com destaque para o crédito a
habitacdo), para o segundo intervalo.

Racios Financeiros

(Valores expressos em percentagem)

|:| 2018 147,00
|:| 2019

88,64

11,76
0,97 ]
-2,59
-24,85
ROA ROE Ctl

Da andlise aos racios financeiros, nota-se uma melhoria generalizada.

Return on Equity (ROE)

A remuneracio média anual do capital (equity) cifrou-se em 11,76% (2018: -24,85%),
refletindo pela primeira vez em diversos exercicios um resultado liquido positivo e
cifrando-se de uma forma clara acima dos niveis de rentabilidade média dos capitais

proprios do sistema financeiro em Cabo Verde.

Return on Assets (ROA)

A remuneracdo média anual do ativo cifrou-se em 0,97% (2018: -2,54%).
Cost-to-Income (CtI)

0 racio que avalia o peso dos custos operativos sobre o resultado da atividade apresentou,
em 2019, uma tendéncia de melhoria face ao ano anterior, registando decréscimo em
relacdo a 2018, cifrando-se, ainda assim, num valor elevado para a média de mercado de

88,64% (2018: 147%).
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7.3. Racios Prudenciais

0 Banco de Cabo Verde (BCV), enquanto entidade supervisora e reguladora do sistema
financeiro nacional, tem como uma das suas missdes controlar os riscos das instituicdes
financeiras, regulamentados em avisos e instrucoes técnicas de carater prudencial e cuja
adocdo e implementacdo é obrigatdria.

0 iibCV tem como objetivo primordial o seu equilibrio econémico e financeiro, o registo de

niveis de crescimento sustentavel e a contribuicdo para a estabilidade do sistema financeiro.

Nesse sentido, além de cumprir com todas as imposi¢ées dos normativos, o Banco adotou e
vem praticando um conjunto de requisitos complementares, com niveis de exigéncia acima
do imposto, fundamentados no sistema financeiro europeu e em linha com as melhores e

mais recentes praticas.

Principais Racios Prudenciais

(Valores expressos em milhares de escudos)
Lim. Min. 31.12.2019 31.12.2018 Variagido
Fundos Préprios 800 000 1230138 1089988 12,86%
Cobertura de Imobilizado 100% 644% 1033% -389pp
Titulos da Divida 5% 6,41% 517% 1,24pp
Racio de Solvabilidade 12% 30,5% 28,7% 1,81pp

Assim, a 31 de dezembro de 2019, o Banco apresentava Fundos Préprios de 1,23 mil milhdes
de escudos, em cumprimento ao Aviso n? 03/2007, de 19 de novembro, que fixa os
elementos que servem de base ao calculo dos Fundos Préprios, continuando acima do
minimo exigido pelo normativo do Banco de Cabo Verde e servindo de amortecedor para

eventuais riscos bancarios.

Na mesma linha, o risco de Solvabilidade encontrava-se integralmente coberto pelos Fundos
Préprios, apresentando uma cobertura 30,5% (2018: 28,7%), notoriamente acima do
minimo exigido para os bancos comerciais, que é de 12%, regulado pelo Aviso n2 04/2007,

de 25 de fevereiro de 2008.

Com Fundos Proéprios a um nivel confortavel e uma carteira liquida de investimento em
imobilizado tangivel de 191 milhdes de escudos (2018: 105 milhdes), o Banco apresenta um
racio de cobertura de imobilizado de 644% (2018: 1.033%). O Aviso n2 11/98, de 28 de
dezembro, que regula os limites de relacao entre os fundos préprios e o valor liquido do
ativo imobilizado, estabelece que o ativo imobilizado de um banco ndo deve ultrapassar os

seus fundos préprios, ou seja, que o racio nao devera ser inferior a 100%.
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Notas Finais

Declaracao de conformidade sobre a Informacao Financeira apresentada

membros do Conselho de Administracdo do International Investment Bank, S.A.,

declaram:

As demonstragdes financeiras do International Investment Bank, S.A., relativas aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e em 31 de dezembro de 2018, foram
preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (NIRF ou
[FRS), tal como foi definido pelo Banco de Cabo Verde (BCV) no Aviso n?2/2007, de 25
de fevereiro de 2008;

Tanto quanto é do seu conhecimento, as demonstracgdes financeiras referidas na alinea
anterior proporcionam uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da
situacdo financeira e dos resultados do International Investment Bank, de acordo com
as referidas Normas, e foram objeto de aprovacio na reunido do Conselho de

Administracdo, realizada no dia 13 de maio de 2020;

O relatério de gestdo expde a evolucdo dos negbcios, o desempenho e a posicdo
financeira do International Investment Bank, no exercicio de 2019, e contém uma

descricao sobre a evolugao prevista da sociedade.
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8.2. Proposta de Aplicacao dos Resultados

Nos termos da sua competéncia estatutaria, o Conselho de Administracdo do International
Investment Bank propde a Assembleia Geral que os Resultados do Exercicio, lucro no
montante de 147 249 855%00 (cento e quarenta e sete milhdes, duzentos e quarenta e nove

mil e oitocentos e cinquenta e cinco escudos), sejam aplicados da seguinte forma:

Reserva legal (10%) 14 725
Outras Reservas (90%) 132 525
Total resultado liquido 147 250
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8.3. Perspetivas Futuras

Como é do conhecimento geral, a pandemia de Coronavirus (COVID-19), tem tido
desenvolvimentos muito relevantes nas ultimas semanas na generalidade dos paises,
incluindo em Cabo Verde, havendo noticias que indicam que alguns setores da economia
poderao vir a ser afetados por efeitos diretos e indiretos provocados pelo virus como, por

exemplo, o setor do turismo, dos transportes e dos servicos em geral.

Neste enquadramento, tendo presente ndo apenas a atividade desenvolvida pelo Banco mas
também a informacdo disponivel a presente data, o Conselho de Administracdo nao estima
efeitos materiais ao nivel das demonstracoes financeiras do exercicio de 2019 decorrente

desse evento.

Contudo, dada a incerteza presente dos atuais eventuais e respetivos efeitos, o Conselho de
Administracdo do Banco ndo consegue estimar e quantificar, a presente data, os impactos
futuros do Coronavirus ao nivel da economia cabo-verdiana e, por esta via, em particular,
os efeitos que estes poderdo acarretar ao nivel do negécio do Banco, sem colocar, contudo,

em causa a continuidade das operacdes e a continuidade do Banco.

O Conselho de Administragdo ira continuar a avaliar esta situacao de forma cuidada, ao
longo do exercicio de 2020, acompanhando também as orientacdes e medidas que as
Autoridades em Cabo Verde, designadamente o Ministério das Finangas e o Banco de Cabo
Verde, venham a adotar, visando a mitigacdo dos mais expectaveis impactos negativos

resultantes da pandemia do COVID-19 na atividade econémica nacional.
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8.4. Agradecimentos

0 Conselho de Administracdo do International Investment Bank, S.A. manifesta o seu
agradecimento aos seus Clientes, pela confianca e fidelidade demonstrada ao longo desses

nove anos de atividade.

Aproveita para, de uma forma especial, estender os seus agradecimentos ao Regulador e

Autoridades, em geral, e aos seus fornecedores.

Aos Colaboradores, um especial reconhecimento pela resiliéncia, pelo total
comprometimento, pela lealdade e dedica¢cdo ao crescimento e bom funcionamento da

nossa instituicao.

Cidade da Praia, 13 de maio de 2020

O Conselho de Administracao do International Investment Bank
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II. Demonstragdes Financeiras e Notas as Contas

1. Demonstracoes Financeiras

Demonstracio dos Resultados dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de

2018

(Valores expressos em milhares de escudos)

Notas 31.12.2019 31.12.2018

Juros e proveitos similares 5 305930 178 898
Juros e custos similares 6 (46 565) (22915)
Margem financeira 259 365 155,983
Proveitos de servigos e comissoes 7 53 206 25,461
Custos com servigos e comissdes 7 (8964) (2294)
Resultados de reavaliagdo cambial 8 5485 3447
Outros resultados de exploragdo 9 7902 (8413)
Produto da atividade 316 993 174,183
Custos com pessoal 10 (88376) (77 733)
Gastos gerais administrativos 11 (161 388) (144 339)
Depreciagdes e amortizacdes 17e18 (31211) (34071)
Provisdes liquidas de anulagdes 23 (6947) (41691)
Imparidade do crédito liquida de reversdes e recuperagdes 16 8255 (19727)
Imparidade de outros ativos financeiros liquida de reversdes e recuperagdes 14 (5825) (3391)
Imparidade de outros ativos liquida de reversdes e recuperagoes 17,18 e 20 16 449 (123 854)
Resultado antes de impostos 47950 (270 625)
Impostos 99 299 ( 196)

Correntes 19 (4 455) ( 196)

Diferidos 19 103 754 -

Resultado ap6s impostos 147 250 (270 820)
Resultado apés interesses minoritarios 147 250 (270 820)

As notas explicativas fazem parte integrante destas demonstracdes financeiras

0 Conselho de Administracao
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Demonstracdo do Rendimento Integral dos Exercicios findos em 31 de dezembro

2019 ede 2018
(Valores expressos em milhares de escudos)
31.12.2019 31.12.2018
Resultado liquido do exercicio 147 250 (270 820)

Outro rendimento integral do exercicio depois de impostos - -

Alteracdes de justo valor, liquidas de imposto - -

Total do rendimento integral do exercicio 147 250 (270 820)

As notas explicativas fazem parte integrante destas demonstracgdes financeiras

0 Conselho de Administracao
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Balanc¢o em 31 de dezembro de 2019 e de 2018

(Valores expressos em milhares de escudos)

Notas 31.12.2019 31.12.2018

Ativo

Caixa e disponibilidades em bancos centrais 12 2 643 243 221 664
Disponibilidades em outras institui¢cdes de crédito 13 776 240 2072920
Ativos Financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 14 945 305 472 258
Aplicagdes em instituicdes de crédito 15 5940425 5384071
Crédito a clientes (liq.) 16 4414765 2046 610
Outros ativos tangiveis 17 190917 105471
Ativos intangiveis 18 16 599 -
Ativos por impostos correntes 19 8 445 12900
Ativos por impostos diferidos 19 118 609 -
Outros ativos 20 157 224 126 292
Total de Ativo 15211770 10 442 186
Passivo

Recursos de bancos centrais 21 335 332
Recursos de outras instituigdes de crédito 21 446 454 92
Recursos de clientes e outros empréstimos 22 13270742 9178134
Provisdes 23 64621 57 674
Outros passivos 24 177 526 115966
Total de Passivo 13959 678 9 352 198
Capital 25 1433000 1433000
Outras reservas e resultados transitados 26 (328158) (72192)
Resultado liquido 147 250 (270820)
Total de Capital préoprio 1252092 1089 988
Total do Capital préprio e Passivo 15211770 10 442 186

As notas explicativas fazem parte integrante destas demonstragdes financeiras

0 Conselho de Administracao
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Demonstracido das Altera¢des no Capital Préprio dos Exercicios findos em 31 de

dezembro de 2019 e de 2018

(Valores expressos em milhares de escudos)

Outras Reservas

. Resultado liquido Total do Capital
Capital e Resultados

Transitados do Exercicio Préprio

Saldo a 01 de Janeiro de 2018 1433 000 (1703) (55 989) 1375308
Transferéncia do Resultado Liquido Anterior: - (55989) 55989 -

Reservalegal - - - -

Resultados Transitados - (55989) 55989 -
Outros movimentos - (14 500) - (14 500)
Resultado Liquido do Exercicio - - (270820) -
Saldo a 31 de Dezembro de 2018 1433 000 (72 192) (270 820) 1089 988
Ajustamentos de transicdo para IFRS 9 - -
Saldo a 01 de Janeiro de 2019 1433 000 (72 192) (270 820) 1089 988
Transferéncia do Resultado Liquido Anterior: - (270 820) 270820 -

Reservalegal - - -

Resultados Transitados - (270820) 270820
Outros movimentos - 14854 - 14854
Resultado Liquido do Exercicio - - 147 250 -
Saldo a 31 de Dezembro de 2019 1433 000 328 158 147 250 1252 092

As notas explicativas fazem parte integrante destas demonstracdes financeiras

0 Conselho de Administracao
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Demonstracao de Fluxos de Caixa dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019

ede 2018

(Valores expressos em milhares de escudos)

31.12.2019 31.12.2018

Atividades Operacionais

Juros, comissdes e outros proveitos recebidos 351 082 204 801

Juros, comissdes e outros custos pagos (40 978) (24 477)

Outros pagamentos e recebimentos operacionais 26 455 (8413)

Pagamentos a empregados e fornecedores (244 291) (155 385)
Fluxo de caixa liquido proveniente do resultado operacional antes da
variagdo nos fundos operacionais 92 267 16 526
(Aumentos ) Diminui¢des dos ativos operacionais

Ativos Financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral (470 687) (274 047)

Aplicagdes em institui¢cdes de crédito (1319 728) -

Créditos sobre clientes (2 360 415) (317 133)

Outros ativos (48 018) 27
Aumentos (Diminui¢cdes) dos passivos operacionais

Recursos de Bancos Centrais e outras institui¢des de crédito 446 365 (4 606)

Recursos de clientes 4078 831 866 361

Outros passivos 28 032 (2111)
Fluxo de caixa liquido proveniente de atividades operacionais 354 381 268 490
Atividades de Investimento

Aquisi¢do de ativos intangiveis (16 599) -

Aquisi¢do de ativos tangiveis (74 009) (2 809)
Fluxo de caixa proveniente de atividades de investimento (90 608) (2 809)
Atividades de Financiamento

Realizac¢do de Capital - -
Fluxo de caixa liquido proveniente de atividades de financiamento - -
Variagdo liquida de Caixa e equivalentes de caixa 356 040 282 207
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 7 678 655 7 393002
Efeitos de diferencas de cambio em Caixa e seus equivalentes 5485 3447
Caixa e Equivalentes de caixa no final do periodo 8 040 180 7 678 655
Caixa e equivalentes de caixa engloba:
Caixa 87 474 63 397
Disponibilidades em Bancos Centrais 2 555769 158 267
Aplicagdes e Disponibilidades em outras institui¢cdes de créditot” 5396 937 7 456 991
Total 8 040 180 7 678 655

(1) Inclui disponibilidades e aplicagdes com maturidade superior a 15 dias

As notas explicativas fazem parte integrante destas demonstragdes financeiras.

0 Conselho de Administracao
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2. Notas Explicativas as Demonstra¢oes Financeiras do exercicio findo em 31 de

dezembro de 2019

NOTA 1: Atividade

O International Investment Bank, S.A. (iibCV), anteriormente designado Banco
Internacional de Cabo Verde, S.A., é um banco comercial, com sede na Cidade da Praia,
inaugurado em julho de 2010, tendo iniciado a sua atividade em meados de agosto do

mesmo ano.

A atividade do Banco abrange a generalidade das areas do setor bancario, com especial

incidéncia nos mercados das médias e grandes empresas.

De recordar que o Banco, até 10 de julho de 2018, fazia parte do Grupo Novo Banco, que
detinha 100% do seu capital, sendo que a partir de 11 de julho, ap6s conclusao do processo
de venda, passou a ser detido em 90% pelo iib Group Holdings WLL, tendo 10%

permanecido na posse do Grupo Novo Banco (através do Novo Banco Africa SGPS, S.A.).

Em julho de 2019, o Banco adota nova denominacdo, assumindo-se como o International
Investment Bank (iibCV), operando, atualmente, através da Sede na Cidade da Praia e da

Unidade de Negécio da Ilha do Sal.
NOTA 2: Bases de Apresentacio e Politicas Contabilisticas
2.1. Bases de Apresentacao

As demonstragdes financeiras do Banco, agora apresentadas, reportam-se a 31 de dezembro
de 2019 e foram preparadas em conformidade com os principios consagrados nas Normas

Internacionais de Relato Financeiro (NIRF/IFRS), em vigor até 31 de dezembro de 2019.

As IFRS incluem as normas contabilisticas emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) e as interpretacdes emitidas pelo International Financial Reporting

Interpretation Committee (IFRIC) e pelos respetivos 6rgdos antecessores.

As demonstracoes financeiras estao expressas em milhares de Escudos de Cabo Verde,
arredondado ao milhar mais préximo. Estas foram preparadas de acordo com o principio
do custo histérico, com excecdo dos ativos e passivos registados ao seu justo valor,

nomeadamente ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral.

A preparacdo de demonstragdes financeiras, de acordo com as IFRS, requer que o Banco
efetue julgamentos e estimativas e utilize pressupostos que afetam a aplicacao das politicas

contabilisticas e os montantes de proveitos, custos, ativos e passivos. Alteracdes em tais
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pressupostos ou diferencas desses face a realidade poderao ter impactos sobre as atuais
estimativas e julgamentos. As dreas que envolvem um maior nivel de julgamento ou de
complexidade, ou onde sdo utilizados pressupostos e estimativas significativas na

preparacao das demonstracdes financeiras, encontram-se analisadas na Nota 3.

Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas em reunido do Conselho de
Administracdo em 13 de maio de 2020 e estao pendentes de aprovacdo da Assembleia Geral
de Acionistas. No entanto, o Conselho de Administracdo admite que venham a ser aprovadas

sem alteragdes significativas.

As politicas contabilisticas sdo consistentes com as utilizadas na preparacdo das
demonstragdes financeiras do exercicio anterior, com excecdo da primeira ado¢do da IFRS
16, “Locagdes”, em 1 de janeiro de 2019, conforme referido na Nota 2.2 n), que veio
estabelecer os novos requisitos relativamente ao ambito, classificacdo/ reconhecimento e
mensuracdo de locagdes. De acordo com o preconizado na IFRS 16, o Banco aplicou esta
norma retrospetivamente, com os impactos de transi¢do reconhecidos a 1 de janeiro de

2019. Deste modo, a informagao comparativa nao foi reexpressa.
2.2. Principais Politicas Contabilisticas

a) Ativos e passivos financeiros

(i) Classificacao dos ativos financeiros

0 Banco classifica os seus ativos financeiros numa das seguintes categorias de valorizacao:

. Investimentos ao custo amortizado;
. Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral; e
. Ativos financeiros ao justo valor através de resultados.

Os requisitos de classificacdo para instrumentos de divida e de capital sdo apresentados

como se segue:
Instrumentos de divida

Instrumentos de divida sdo instrumentos que satisfazem a defini¢do de passivo financeiro
na perspetiva do emitente, tais como empréstimos, obrigacoes publicas e privadas e contas

areceber adquiridas de clientes com contratos de factoring sem recurso.

A classificacdo e valorizacdo subsequente destes instrumentos nas categorias anteriores é

efetuada com base nos dois elementos seguintes:

. 0 modelo de negd6cios do Banco para a gestao de ativos financeiros, e
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. As caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais de ativos financeiros.
A) Ativos financeiros ao custo amortizado

Um ativo financeiro é classificado na categoria de “Ativos financeiros ao custo amortizado”

quando sdo cumpridas cumulativamente as condicdes seguintes:

. E gerido com um modelo de negdcio cujo objetivo é manter ativos financeiros para

receber fluxos de caixa contratuais; e

. As condi¢des contratuais ddo origem a fluxos de caixa em datas especificas, que sado

apenas pagamentos de capital e juros sobre o montante do capital em divida.

A categoria de Ativos financeiros ao custo amortizado inclui “Aplicagdes em outras

instituicdes de crédito” e “Crédito a Clientes”.
B) Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral

Um ativo financeiro é classificado na categoria de “Ativos financeiros ao justo valor através
de outro rendimento integral” quando sdo cumpridas cumulativamente as condi¢des

seguintes:

. E gerido como um modelo de negécio cujo objetivo combina o recebimento de fluxos

de caixa contratuais dos ativos financeiros e a sua venda; e

. As condi¢des contratuais ddo origem a fluxos de caixa em datas especificas, que sado

apenas pagamentos de capital e juros sobre o montante do capital em divida.
C) Ativos financeiros ao justo valor através de resultados

Um ativo financeiro é classificado na categoria de “Ativos financeiros ao justo valor através
de resultados” sempre que devido ao modelo de negécio do Banco ou devido as
caracteristicas dos seus fluxos de caixa contratuais, ndo seja apropriado classificar os ativos
financeiros em nenhuma das categorias anteriores. Na data de transicdo, para classificar
ativos financeiros nesta categoria, o Banco também teve em consideracdo se espera

recuperar o valor contabilistico do ativo através da venda a um terceiro.

Sao igualmente incluidos nesta carteira, todos os instrumentos para os quais se cumpra

alguma das seguintes caracteristicas:

. Sejam originados ou adquiridos com o objetivo de os transacionar no curto prazo;
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. Sejam parte de um grupo de instrumentos financeiros identificados e geridos
conjuntamente para os quais existem evidéncias de acdes recentes com o objetivo de obter

ganhos no curto prazo;

. Sejam instrumentos derivados que ndo cumpram a defini¢do de contrato de garantia

financeira nem tenham sido designados como instrumentos de cobertura.
Avaliacdo do modelo de negécio

0 modelo de negocio reflete a forma como o Banco gere os seus ativos numa dtica de geragio
de fluxos de caixa. Assim, importa perceber se o objetivo do Banco é apenas receber os
fluxos de caixa contratuais dos ativos (“Hold to collect”) ou se pretende receber os fluxos de
caixa contratuais e os fluxos de caixa resultantes da venda dos ativos (“Hold to collect and
sell”). Se nenhuma destas situagdes é aplicavel (e.g. os ativos financeiros sdo detidos para
negociacdo), entdo os ativos financeiros sdo classificados como parte de “outro” modelo de
negoécio e reconhecidos ao justo valor através de resultados. Os fatores considerados pelo
Banco na identificagdo do modelo de negécio para um conjunto de ativos incluem a
experiéncia passada no que diz respeito a forma como os fluxos de caixa sdo recebidos,
como é que o desempenho dos ativos é avaliado e reportado a administracao, como é que

os riscos sdo avaliados e geridos e como é que os administradores sdo remunerados.

Os titulos detidos para negocia¢do sdo detidos essencialmente com o objetivo de serem
vendidos no curto prazo ou fazem parte de um portefélio de instrumentos financeiros
geridos em conjunto, para os quais ha uma evidéncia clara de um padrao recente de ganhos
de curto prazo. Estes titulos sdo classificados em “outros” modelos de negécio e

reconhecidos ao justo valor através de resultados.

A avaliacdo do modelo de negécio ndo depende das inten¢des para um instrumento
individual, mas sim para um conjunto de instrumentos, tendo em consideragdo a frequéncia,
o valor, o calendario de vendas em exercicios anteriores, os motivos das referidas vendas e
as expectativas em relacdo a vendas futuras. As vendas pouco frequentes ou pouco
significativas, ou préximas do vencimento do ativo e as motivadas por aumento do risco de
crédito dos ativos financeiros ou para gerir o risco de concentragdo, entre outras, podem

ser compativeis com o modelo de deter ativos para receber fluxos de caixa contratuais.

Se um ativo financeiro contém uma clausula contratual que pode modificar o calendario ou
o valor dos fluxos de caixa contratuais (tais como clausulas de amortiza¢do antecipada ou

extensdo da duracgdo), o Banco determina se os fluxos de caixa que serdo gerados durante o
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periodo de vida do instrumento, devido ao exercicio da referida clausula contratual, sdo

apenas pagamentos de capital e juros sobre o valor do capital em divida.

No caso de um ativo financeiro contemplar um ajuste peridédico da taxa de juro, mas a
frequéncia desse ajuste ndo coincidir com o prazo da taxa de juro de referéncia (por
exemplo, a taxa de juro é ajustada a cada trés meses), o Banco avalia, no momento do
reconhecimento inicial, essa incoeréncia na componente dos juros para determinar se os
fluxos de caixa contratuais representam apenas pagamentos de capital e juro sobre o valor

do capital em divida.

As condi¢bes contratuais que, no momento do reconhecimento inicial, tenham um efeito
minimo sobre os fluxos de caixa ou dependam da ocorréncia de eventos excecionais ou
altamente improvaveis (como a liquidacao por parte do emissor) ndo impedem a sua
classificacdo nas carteiras ao custo amortizado ou ao justo valor através de outro

rendimento integral.
Avaliacao SPPI

Quando o modelo de negécio passa por deter ativos com o intuito de (i) receber os fluxos de
caixa contratuais ou (ii) receber os fluxos de caixa contratuais e vender estes ativos, o Banco
avalia se os fluxos de caixa do instrumento financeiro correspondem unicamente a
pagamentos de capital e juros sobre o capital em divida (o teste solely payments of principal
and interest “SPPI1”). Nesta avalia¢do, o Banco considera se os fluxos de caixa contratuais sao
consistentes com um contrato de empréstimo basico, ou seja, o juro inclui apenas
consideragdes relativas ao valor temporal do dinheiro, risco de crédito, outros riscos
normais de crédito e uma margem de lucro que é consistente com um contracto de crédito
basico. Quando os termos contratuais introduzem exposicdo a risco ou variabilidade dos
fluxos de caixa que sdo inconsistentes com um simples contracto de empréstimo, o ativo

financeiro € classificado e mensurado ao justo valor através de resultados.

Os ativos financeiros com derivados embutidos sdo considerados na sua totalidade,
aquando da determinacdo se os fluxos de caixa correspondem unicamente a pagamentos de

capital e juros sobre o capital em divida (teste “SPPI”).

82 RELATORIO E CONTAS 2019



international investment bank

Instrumentos de capital

Instrumentos de capital sdo instrumentos que satisfazem a definicdo de capital na
perspetiva do emitente, isto é, sdo instrumentos que ndo contém uma obriga¢do contratual
de pagamento e que evidenciam um interesse residual no ativo liquido do emissor. Um

exemplo de instrumentos de capital préprio sdo as acdes ordinarias.

Os investimentos em instrumentos de capital sdo uma excecdo aos critérios gerais de
valorizagdo descritos acima. Regra geral, o Banco exerce a op¢ao de, no reconhecimento
inicial, designar irrevogavelmente na categoria de ativos financeiros ao justo valor através
de outro rendimento integral, os investimentos em instrumentos de capital que nao se
classificam como detidos para negociacdo e que, no caso de nido exercer a dita opg¢do, se
classificariam como ativos financeiros obrigatoriamente contabilizados ao justo valor
através de resultados. As perdas de imparidade (e reversdes de imparidade) nao sao

registadas separadamente de outras alteracdes de justo valor.
(ii) Classificacdo dos passivos financeiros

Um instrumento é classificado como passivo financeiro quando existe uma obrigacdo
contratual da sua liquidacdo ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro ativo

financeiro, independentemente da sua forma legal.

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando a obrigacdo subjacente é liquidada,
expira ou é cancelada. Os passivos financeiros nao derivados incluem recursos de bancos

centrais e de outras instituicoes de crédito, recursos de clientes e outros empréstimos.

0 Banco designa, no seu reconhecimento inicial, certos passivos financeiros ao justo valor
através de resultados (Fair Value Option) desde que se verifique pelo menos um dos

seguintes requisitos:

. Os passivos financeiros sdo geridos, avaliados e analisados internamente com base

no seu justo valor;

. Sao contratadas operacdes de derivados com o objetivo de efetuar a cobertura
econdmica desses ativos ou passivos, assegurando-se assim a consisténcia na valorizacio

dos ativos ou passivos e dos derivados (accounting mismatch); ou

. Os passivos financeiros contém derivados embutidos.
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(iii) Reconhecimento e valorizacao inicial dos instrumentos financeiros

No momento do seu reconhecimento inicial todos os instrumentos financeiros serdo
registados pelo seu justo valor. Para os instrumentos financeiros que nao sio registados
pelo justo valor através de resultados, o justo valor é ajustado adicionando ou subtraindo
os custos de transacdo diretamente atribuiveis a sua aquisicio ou emissao. No caso dos
instrumentos financeiros ao justo valor através de resultados, os custos de transacdo

diretamente atribuiveis sdo reconhecidos imediatamente em resultados.

Os custos de transacdo sdo definidos como gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo ou
alienacao de um ativo financeiro, ou a emissao ou assuncdo de um passivo financeiro, que
nao teriam sido incorridos se o Banco nao tivesse efetuado a transagao. Estes incluem, por
exemplo, comissdes pagas a intermedidrios (tais como promotores) e despesas de

formalizacdo de hipotecas.

Os ativos financeiros sdo reconhecidos no balango na data de transacdo - data em que o
Banco se compromete a comprar os ativos, exceto se existir estipulacao contratual ou figura

legal aplicavel que determine que a transferéncia dos direitos ocorre em data posterior.

No reconhecimento inicial, quando o justo valor de ativos e passivos financeiros difere do

preco de transacao, a entidade deve reconhecer esta diferenca da seguinte forma:

. Quando o justo valor é evidenciado pela cotagdo num mercado ativo de um ativo ou
passivo equivalente (ou seja, inputs de nivel 1) ou com base numa técnica de valorizacao
que usa apenas dados de mercado observaveis, a diferenca é reconhecida como ganho ou

perda; e

. Nos restantes casos, a diferenca é diferida e o momento do reconhecimento inicial
do ganho ou perda é determinado individualmente. Esta diferen¢a pode entdo ser (i)
amortizada ao longo da vida do instrumento, (ii) diferida até que o justo valor do
instrumento possa ser determinado usando dados observaveis de mercado, ou (iii)

reconhecida através da liquidagdo do ativo ou passivo.
(iv) Valorizacao subsequente dos instrumentos financeiros

Apds o seu reconhecimento inicial, o Banco valoriza os seus ativos financeiros ao (i) custo
amortizado, ao (ii) justo valor através de outro rendimento integral ou (iii) ao justo valor

através de resultados.

Os valores a receber de operagdes comerciais que ndo possuem uma componente

significativa de financiamento e os créditos comerciais e instrumentos de divida de curto
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prazo que sdo inicialmente valorizados pelo preco de transa¢do ou pelo capital em divida,

respetivamente, sdo valorizados pelo referido valor deduzido de perdas por imparidade.

Imediatamente apds o reconhecimento inicial é também reconhecida uma imparidade para
perdas de crédito esperadas (ECL) para ativos financeiros mensurados ao custo amortizado
e investimentos em instrumentos de divida mensurados ao justo valor através de outro
rendimento integral, resultando no reconhecimento de uma perda em resultados quando o

ativo é originado.

Os passivos financeiros sdo registados inicialmente pelo seu justo valor deduzido dos custos
de transagdo incorridos e subsequentemente ao custo amortizado, com base no método da
taxa efetiva, com a exce¢do dos passivos financeiros designados ao justo valor através de

resultados, os quais sdo registados ao justo valor.
(v) Receitas e despesas de instrumentos financeiros

As receitas e despesas de instrumentos financeiros ao custo amortizado sdo reconhecidas

de acordo com os seguintes critérios:

i. Os juros sdo registados em resultados nas rubricas “Juros e rendimentos similares”
e “Juros e encargos similares”, utilizando a taxa de juro efetiva da transacdo sobre o valor
contabilistico bruto da transacdo (exceto no caso de ativos com imparidade em que a taxa

de juro é aplicada sobre o valor contabilistico liquido de imparidade).

ii. As restantes alteracdes de valor serdo reconhecidas em resultados como receita ou
despesa quando o instrumento financeiro for desreconhecido do balan¢o na rubrica
“Resultados de investimentos ao custo amortizado”, quando for reclassificado, e no caso de
ativos financeiros, quando ocorrerem perdas por imparidade ou ganhos por recuperacio,
as quais sdo registadas na rubrica de “Imparidade para crédito a clientes liquida de
reversdes e recuperagdes”, no caso de crédito a clientes ou na rubrica “Imparidade para
outros ativos financeiros liquida de reversdes e recuperacdes” no caso de outros ativos

financeiros.

As receitas e despesas de instrumentos financeiros ao justo valor através de resultados sio

reconhecidas de acordo com os seguintes critérios:

i. As variagdes no justo valor sao registadas diretamente em resultados, separando
entre a parte atribuivel aos rendimentos do instrumento, que se regista como juros ou como
dividendos segundo a sua natureza nas rubricas “Juros e rendimentos similares” e

“Rendimentos de instrumentos de capital”, respetivamente, e o resto, que se regista como
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resultados de operagdes financeiras na rubrica “Resultados de ativos e passivos financeiros

avaliados ao justo valor através de resultados”.

ii. Os juros relativos a instrumentos de divida sdo registados em resultados na rubrica

“Juros e rendimentos similares” e sdo calculados aplicando o método da taxa de juro efetiva.

As receitas e despesas de ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento

integral sdo reconhecidas de acordo com os seguintes critérios:

i. Os juros ou, quando aplicavel, os dividendos sao reconhecidos em resultados “Juros
e rendimentos similares” e “Rendimentos de instrumentos de capital”, respetivamente. Para

os juros o procedimento é igual ao dos ativos ao custo amortizado.

ii. As diferencas cambiais sdo reconhecidas em resultados na rubrica “Resultados
cambiais”, no caso de ativos financeiros monetarios, e em outros rendimentos integrais, no

caso de ativos financeiros nio monetarios.

iii. No caso dos instrumentos de divida, as perdas por imparidade ou ganhos na sua
recuperacdo sdo reconhecidas em resultados na rubrica de “Imparidade para outros ativos

financeiros liquida de reversoes e recuperacdes”.
iv. As restantes variacdes de valor sdo reconhecidas em outro rendimento integral.

Assim, quando um instrumento de divida é mensurado ao justo valor através de outro
rendimento integral, os valores reconhecidos no resultado do exercicio sdo os mesmos que

os que seriam reconhecidos se mensurados pelo custo amortizado.

Quando um instrumento de divida valorizado ao justo valor através de outro rendimento
integral é desreconhecido do balango, o ganho ou perda registado em outro rendimento
integral é reclassificado para o resultado do periodo. Por outro lado, quando um
instrumento de capital valorizado ao justo valor através de outro rendimento integral é
desreconhecido do balanco, o ganho ou perda registado em outro rendimento integral ndo

é reclassificado para a conta de ganhos e perdas, mantendo-se numa rubrica de reservas.
(vi) Reclassificacoes entre categorias de instrumentos financeiros

Somente se o Banco decidisse mudar o seu modelo de negdcio para a gestdo de ativos
financeiros, reclassificaria todos os ativos financeiros afetados de acordo com os requisitos
da IFRS 9. Esta reclassificacdo seria feita de forma prospetiva a partir da data de
reclassificacdo. De acordo com a IFRS 9, é expectavel que as mudangas no modelo de neg6cio
ocorram com pouca frequéncia. Os passivos financeiros ndo podem ser reclassificados entre

carteiras.
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(vii) Justo valor

A metodologia de apuramento do justo valor dos titulos utilizada pelo Banco é conforme

segue:
. Preco médio de negociagcdo no dia do apuramento ou, quando ndo disponivel, o
preco médio de negociac¢do no dia util anterior;

. Valor liquido provavel de realizacdo obtido mediante adocao de técnica ou modelo

interno de valorizagao;

. Preco de instrumento financeiro semelhante, levando em consideracio, no minimo,

os prazos de pagamento e vencimento, o risco de crédito e a moeda ou indexador.
(viii) Modificacdo de créditos

Ocasionalmente o Banco renegoceia ou modifica os fluxos de caixa contratuais de créditos
a clientes. Nesta situacdo, o Banco avalia se os novos termos do contrato sao
substancialmente diferentes dos termos originais. O Banco faz esta analise considerando,

entre outros, os seguintes fatores:

. Se o devedor estd em dificuldades financeiras, se a modificacdo apenas reduz os

fluxos de caixa contratuais para um montante que é expectavel que o devedor consiga pagar;

. Se foi introduzido algum novo termo significativo, tal como a participacdo nos

resultados ou “equity-based return”, que afete substancialmente o risco do crédito;

. Extensao significativa da maturidade do contrato quando o devedor ndo esta em

dificuldades financeiras;

. Alteracdo significativa da taxa de juro;
. Alteracao da moeda em que o crédito foi contratado; e
. Inclusdo de um colateral, uma garantia ou outra melhoria associada ao crédito, que

afete significativamente o risco de crédito associado ao empréstimo.

Se os termos do contrato forem significativamente diferentes, o Banco desreconhece o ativo
financeiro original e reconhece o novo ativo ao justo valor, calculando a sua nova taxa de
juro efetiva. A data de renegociacdo é considerada a data de reconhecimento inicial para
efeitos do calculo de imparidade, incluindo para o propédsito de aferir se ocorreu um
aumento significativo do risco de crédito. No entanto, o Banco também avalia se o novo ativo
financeiro reconhecido estd em imparidade no reconhecimento inicial, especialmente

quando a renegociacdo esta relacionada com o facto de o devedor nao ter efetuado os
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pagamentos originalmente acordados. As diferengas no montante contabilistico sao

reconhecidas em resultados, como um ganho ou perda de desreconhecimento.

Se os termos do contrato ndo forem significativamente diferentes, a renegociacdo ou
modificagdo ndo resulta em desreconhecimento e o Banco recalcula o montante
contabilistico bruto com base nos fluxos de caixa revistos do ativo financeiro e reconhece
um ganho ou perda desta modificacao em resultados. O novo montante contabilistico bruto
é recalculado descontando os fluxos de caixa modificados a taxa de juro efetiva original (ou
taxa de juro efetiva ajustada para ativos financeiros em imparidade, originados ou

adquiridos).
(ix) Desreconhecimento que nao resulte de uma modificacdo

Os ativos financeiros concedidos sdo desreconhecidos quando os fluxos de caixa que lhes
estdo associados se extinguem, sdo cobrados ou alienados a terceiros e o (i) Banco transfere
substancialmente todos os riscos e beneficios associados a detencao do ativo ou (ii) o Banco
nem transfere nem detém substancialmente todos os riscos e beneficios associados a
detencdo do ativo e ndo detém controlo sobre o ativo. Os ganhos e perdas obtidos na
alienacao de créditos a Clientes a titulo definitivo sdo registados em Outros resultados de
exploragao. Estes ganhos ou perdas correspondem a diferenca entre o valor de venda fixado

e o valor contabilistico desses ativos, liquido de perdas de imparidade.

0 Banco participa em transa¢des em que detém o direito contratual de receber fluxos de
caixa de ativos, mas assume uma obrigacdo contractual de pagar esses fluxos de caixa a
outras entidades e transfere substancialmente todos os riscos e beneficios. Estas transa¢des

resultam no desreconhecimento do ativo se o Banco:

. Nao tiver qualquer obrigacdo de efetuar pagamentos, a ndo ser que receba

montantes equivalentes dos ativos;
. Estiver proibido de vender ou penhorar os ativos; e

. Tiver a obrigacdo de remeter qualquer fluxo de caixa que receba dos ativos sem

atrasos materiais.

As garantias concedidas pelo Banco (ag6es e obrigacdes) através de acordos de recompra e
operacdes de concessdo e de contracdo de empréstimos de valores mobiliarios ndo sdo
desreconhecidas porque o Banco detém substancialmente todos os riscos e beneficios com
base no prego de recompra pré-estabelecido, ndo se observando assim os critérios de

desreconhecimento.
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Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando a obriga¢do subjacente é liquidada,

expira ou é cancelada.
(x) Politica de abates

0 Banco procede ao abate de ativos financeiros, em parte ou na sua totalidade, no momento
em que conclui ndo haver qualquer expectativa razoavel de recebimento, conduzindo a um
cenario extremo de imparidade total. Os indicadores que demonstram ndo haver qualquer
expectativa razoavel de recebimento sao (i) o encerramento de atividade e (ii) os casos em
que arecuperacao depende do recebimento de um colateral, mas em que o valor do colateral

é tao reduzido que nao existe uma expectativa razoavel de recuperar o ativo na totalidade.

As regras implementadas para a selecdo dos créditos que poderao ser alvo de abate ao ativo

sdo as seguintes:
. Os créditos ndo podem ter uma garantia real associada;

. Os créditos tém de estar totalmente fechados (registados em crédito vencido na sua

totalidade e sem divida vincenda);

. Os créditos ndo podem ter a marca de créditos renegociados vencidos, ou estarem

envolvidos no ambito de um acordo de pagamento ativo.
(xi) Imparidade de ativos financeiros

As perdas por imparidade sdo reconhecidas para todos os ativos financeiros, exceto para os
ativos classificados ou designados ao justo valor através de resultados e os instrumentos de
capital designados ao justo valor através de outro rendimento integral. Os ativos sujeitos a
avaliacdo de imparidade incluem os pertencentes a carteira de crédito a clientes,
instrumentos de divida e aplicacdes e depdsitos em outras institui¢cdes de crédito. As perdas
por imparidade sdo registadas por contrapartida de resultados, sendo subsequentemente
revertidas por resultados caso se verifique uma reducao do montante da perda estimada,

num exercicio posterior.

Os itens extrapatrimoniais, como as garantias financeiras e os compromissos de crédito ndo

utilizados, sdo igualmente sujeitos a avaliacdo de imparidade.

A mensuracgado de imparidade a cada data de reporte é efetuada de acordo com o modelo de

trés estagios de perdas de crédito esperadas:

Stage 1 - A partir do reconhecimento inicial e até ao momento em que se verifique um

7

aumento significativo do risco de crédito, é reconhecido imparidade no montante das
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perdas de crédito esperadas caso o incumprimento ocorra nos 12 meses seguintes a data de

reporte.

Stage 2 - Ap6s o aumento significativo de risco de crédito face a data de reconhecimento
inicial do ativo financeiro, é reconhecida imparidade no montante das perdas de crédito

esperadas para a periodo remanescente do ativo financeiro.

Stage 3 - Para os ativos financeiros considerados em imparidade de crédito, é reconhecida
imparidade no montante das perdas de crédito esperadas para a periodo remanescente do

ativo financeiro.

As perdas por imparidade sdo uma estimativa, ponderada pela probabilidade, das redugdes
no valor dos fluxos de caixa resultantes do incumprimento ao longo do horizonte relevante.
Para os compromissos de crédito, as estimativas de perdas de crédito esperadas consideram
uma parte do limite que é expectavel ser utilizada no decorrer do periodo relevante. Para
as garantias financeiras, as estimativas de perda de crédito sdo baseadas nos pagamentos

expectaveis de acordo com o contrato de garantia.

Os aumentos e diminui¢cdes no montante de perdas de imparidade atribuiveis a aquisices
e novas originacoes, desreconhecimento ou maturidade, e as remensuracdes devido a
alteracdes na expectativa de perda ou a transferéncia entre estagios sdo reconhecidos em

resultados.

As perdas por imparidade representam uma estimativa ndo enviesada das perdas de
créditos esperadas nos ativos financeiros a data de balanco. E considerado julgamento na
defini¢do de pressupostos e estimativas no calculo de imparidade, as quais podem resultar
em alteracdes no montante de provisdo para perdas por imparidade de periodo para

periodo.
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Mensuracio de perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas tém por base um conjunto de possiveis resultados e
consideram toda a informacao razoavel e suportavel disponivel incluindo a experiéncia
histérica de perdas de crédito e expectativas sobre fluxos de caixa futuros. A mensuracao
de perdas de crédito esperadas é, primariamente, o produto da probabilidade de default
(PD) do instrumento, loss given default (LGD) e a exposure at default (EAD) descontado para
a data de reporte. A principal diferenca entre as perdas de crédito esperadas no Estagio 1 e

Estagio 2 é o horizonte de calculo.

A estimativa de perdas de crédito esperadas é obtida para cada exposicdo especifica, sendo
os parametros relevantes modelizados numa base coletiva considerando um nivel de
segmentacdo da carteira que reflita a forma como o Banco gere os seus riscos. As
abordagens foram desenhadas para maximizar a utilizacdo de informacao disponivel que

seja fiavel e suportavel para cada segmento e que tenha uma natureza coletiva.

As perdas de crédito esperadas sdo descontadas para a data de reporte usando a taxa de

juro efetiva.
Avaliacdo de aumento significativo de risco de crédito

A identificagdo do aumento significativo de risco de crédito requer julgamentos
significativos. Os movimentos entre o Estagio 1 e o Estagio 2 tém por base, sempre que
possivel, a comparacdo do risco de crédito do instrumento a data de reporte com o risco de
crédito no momento da originacdo. A avaliacdo é geralmente efetuada ao nivel do

instrumento podendo, no entanto, considerar informagao ao nivel do devedor.

Esta avaliacdo é efetuada a cada data de reporte tendo por base um conjunto de indicadores
de natureza qualitativa e/ou de natureza quantitativa ndo-estatistica. Os instrumentos que
apresentem atraso superior a 30 dias sdo genericamente considerados como tendo

verificado um aumento significativo de risco de crédito.
Definicao de default (incumprimento)

A definigao de default foi desenvolvida tendo em consideragdo os processos de gestdo de
risco, nomeadamente na componente de recuperacao de crédito, assim como as melhores
praticas internacionais neste dominio. A definicdo de default pode diferir entre segmentos
e considera quer fatores qualitativos quer fatores quantitativos. Os critérios de default sdo
aplicados ao nivel da operagao nos clientes particulares e ao nivel do devedor nos clientes

empresa. O default ocorrerd quando se verifiquem mais de 90 dias de atraso e/ou quando
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se considere menos provavel que o devedor cumprird com as suas obrigacdes de forma
integral, por exemplo pela existéncia de capital abatido ou de multiplas reestruturagdes de
operacdes de crédito. A definicdo de default é aplicada de forma consistente de periodo para

periodo.
i) Andlise individual

A andlise individual incide sobre todos os clientes significativos. Os clientes significativos

sdo identificados através de um dos seguintes critérios:

e (lientes com exposicao superior a 25.000.000 CVE;

e (lientes com exposicao superior a 10.000.000 CVE e com outros indicadores de

deterioracdo do risco de crédito.

Na andlise individual sdo seguidas as seguintes metodologias na mensuracdo da perda

esperada dos clientes significativos:

® (oingconcern - as estimativas de recuperacdo consideram fluxos de caixa

operacionais e a execucdo de garantias;

® (Goneconcern - as estimativas de recuperacdo consideram apenas a execucdo de

garantias.
ii) Analise coletiva
A andlise coletiva incide sobre as operacdes dos clientes nao significativos.

Para os ativos financeiros classificados em stage 1 e stage 2 a mensura¢do de perdas
esperadas é o resultado do produto entre (i) a probabilidade de default (PD) do instrumento
financeiro, (ii) a perda, dado o default (LGD) e (iii) a exposicdo na data do default (EAD).
Para os ativos financeiros classificados em stage 3, a mensurag¢do de perdas esperadas é o

resultado do produto entre (i) a LGD e (ii) a EAD.

As PDs e LGDs utilizadas no modelo de imparidade coletiva foram obtidas com base no
conhecimento do Banco sobre o setor financeiro de Cabo Verde, uma vez que o reduzido

numero de operagdes ndo permite a estimacao de fatores de risco internos.
b) Especializacao de exercicios

0 Banco segue o principio da especializacdo de exercicios, em relacdo a generalidade das
rubricas das demonstragdes financeiras, nomeadamente no que se refere aos juros das
operacdes ativas e passivas que sdo registados a medida que sdo gerados,
independentemente do momento do seu pagamento ou cobranca.
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c) Operac¢oes em moeda estrangeira

As operagdes em moeda estrangeira sdo registadas de acordo com os principios do sistema
multi-currency, sendo cada operacdo registada, exclusivamente, em funcdo das respetivas

moedas.

Os ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sdo convertidos para
escudos, a taxa de cambio em vigor na data do balanco. As diferencas cambiais resultantes

desta conversao sdo reconhecidas em resultados.

Os ativos e passivos ndo monetdrios registados ao custo historico e expressos em moeda
estrangeira sdo convertidos a taxa de cambio a data da transacdo. Ativos e passivos ndo
monetarios expressos em moeda estrangeira e registados ao justo valor sdo convertidos a
taxa de cambio em vigor na data em que o justo valor foi determinado. As conversdes ou 0s
valores em moeda estrangeira sdo convertidos para Escudos Cabo-verdianos e as diferencas

cambiais sdo reconhecidas em resultados.

Na data da sua contratagao, as compras e vendas de moeda estrangeira a vista e a prazo sdo

imediatamente registadas na posi¢do cambial.

Sempre que estas operagdes conduzam a variagdes dos saldos liquidos das diferentes
moedas, ha lugar a movimentacao das contas de posicdo cambial, a vista ou a prazo, cujo

conteddo e critério de reavaliacdo sdo como segue:
i)  Posicdo cambial a vista

A posicdo cambial a vista em cada moeda é dada pelo saldo liquido dos ativos e passivos
dessa moeda, excluindo a posicao cambial a vista coberta por operagdes a prazo de permuta
de divisas e adicionando os montantes das operagdes a vista a aguardar liquidacdo e das
operacdes a prazo que se vencam nos dois dias Uteis subsequentes. A posicdo cambial a vista
é reavaliada diariamente, com base nos cambios indicativos do dia divulgados pelo Banco
de Cabo Verde, dando origem a movimentacdo da conta de posicdo cambial (moeda

nacional), por contrapartida de custos ou proveitos.
ii)  Posicdo cambial a prazo

A posicao cambial a prazo em cada moeda é dada pelo saldo liquido das operacdes a prazo
a aguardar liquidacdo e que ndo estejam a cobrir a posi¢cdo cambial a vista, com exclusdo das

que se vencam dentro dos dois dias uteis subsequentes.

Todos os contratos relativos a estas operacgdes sao reavaliados as taxas de cambio a prazo

do mercado ou, na auséncia destas, através do seu calculo com base nas taxas de juro das
93 RELATORIO E CONTAS 2019



international investment bank

respetivas moedas para o prazo residual de cada operacdo. As diferencas entre os
contravalores em escudos as taxas de reavaliacdo a prazo aplicadas e os contravalores em
escudos as taxas contratadas representam o custo ou o proveito da reavaliacdo da posi¢ao
cambial a prazo, sendo registadas numa conta de reavaliagio da posicdo cambial por

contrapartida de contas de custos ou proveitos.
d) Outros ativos tangiveis

Os outros ativos tangiveis encontram-se valorizados ao custo de aquisicdo deduzido das
respetivas amortizagdes acumuladas e perdas de imparidade. As despesas com a
manutencdo e reparacdo sido reconhecidas como custo, de acordo com o principio da

especializacdo dos exercicios.

As amortizac¢des sdo calculadas segundo o método das quotas constantes, as seguintes taxas

de amortizacdo que refletem a vida util esperada dos bens:

Numero de Anos

Iméveis de servigco proprio 25
Mobiliario e material 4-8
Equipamento informatico 4
Maquinas e ferramentas 5
Material de transporte 4
Instalagdes interiores 8-10
Equipamento de seguranga 4-5

Quando existir indicacdo de que um ativo possa estar em imparidade, o IAS 36 exige que o
seu valor recuperavel seja estimado, devendo ser reconhecida uma perda por imparidade
sempre que o valor liquido de um ativo exceda o seu valor recuperavel. As perdas por

imparidade sao reconhecidas na demonstrac¢ao de resultados.

0 valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o seu preco de venda liquido
e o seu valor de uso, sendo esse calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa
estimados futuros que se esperam vir a obter do uso continuado do ativo e da sua alienacido

no fim da sua vida util.
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e) Ativos intangiveis

Os custos incorridos com a aquisi¢cdo, producdo e desenvolvimento de software sio
capitalizados, assim como as despesas adicionais suportadas pelo Banco necessarias a sua
implementacao. Esses custos sdo amortizados de forma linear ao longo da vida util esperada

desses ativos, a qual se situa normalmente entre 3 a 10 anos.

Todos os restantes encargos relacionados com os servigos informaticos, que nao sejam
expetaveis de virem a gerar beneficios econdmicos futuros para além de um exercicio, sdo

registados como custos quando incorridos.
f) Beneficios aos empregados

O direito as férias e ao subsidio de férias é registado e pago no ano em que sdo usufruidas.

Assim, ndo é registado qualquer acréscimo para os encargos associados a esses beneficios.
g) Imposto sobre lucros

0 Banco esta sujeito ao regime fiscal consignado no Cédigo do Imposto sobre Rendimento
das Pessoas Coletivas (Lei n.2 82/VIII/2015, de 07 de janeiro), a taxa de 22%, e a uma taxa
incéndio de 2% sobre o imposto apurado, perfazendo uma taxa global de 22,44% (2018:
25,5%). Os impostos sobre lucros compreendem os impostos correntes e os impostos

diferidos.

Os impostos correntes sdo 0s que se esperam que sejam pagos com base na matéria

coletavel apurada de acordo com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos passivos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias
tributaveis. Contudo, os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos apenas na medida em
que seja expetavel que existam lucros tributaveis no futuro, capazes de absorver as

diferencas e os prejuizos fiscais a utilizar futuramente.

Os impostos sobre lucros sdo reconhecidos em resultados, exceto quando estdo
relacionados com itens que sdo reconhecidos diretamente nos capitais proprios, caso em

que sdo também registados por contrapartida dos capitais préprios.

Os prejuizos fiscais apurados num exercicio sdo deduzidos aos lucros tributaveis, de um ou

mais dos trés exercicios seguintes.
h) Reconhecimento de juros

Os resultados referentes a juros de instrumentos financeiros mensurados ao custo

amortizado e de ativos financeiros disponiveis para venda sao reconhecidos nas rubricas de
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juros e proveitos similares ou juros e custos similares, utilizando o método da taxa efetiva.
Os juros dos ativos e passivos financeiros ao justo valor através dos resultados sdo também
incluidos na rubrica de juros e proveitos similares ou juros e custos similares,

respetivamente.

A taxa de juro efetiva é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos
futuros estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro ou, quando
apropriado, um periodo mais curto para o valor liquido atual de balan¢o do ativo ou passivo
financeiro. A taxa de juro efetiva é estabelecida no reconhecimento inicial dos ativos e

passivos financeiros e ndo é revista subsequentemente.

Para o calculo da taxa de juro efetiva sdo estimados os fluxos de caixa futuros considerando
todos os termos contratuais do instrumento financeiro (por exemplo op¢des de pagamento
antecipado), ndo considerando, no entanto, eventuais perdas de crédito futuras. O calculo
inclui as comissdes que sejam parte integrante da taxa de juro efetiva, custos de transacdo
e todos os prémios e descontos diretamente relacionados com a transacao. No caso de ativos
financeiros ou grupos de ativos financeiros semelhantes para os quais foram reconhecidas
perdas por imparidade, os juros registados em juros e proveitos equiparados sao

determinados com base na taxa de juro utilizada na mensuracido da perda por imparidade.
i) Reconhecimento de servicos e comissdes
Os rendimentos de servigos e comissdes sdo reconhecidos da seguinte forma:

¢ Os rendimentos de servigos e comissdes obtidos na execucao de um ato significativo,
como por exemplo comissdes na sindicacdo de empréstimos, sio reconhecidos em

resultados quando o ato significativo tiver sido concluido;

e Osrendimentos de servigos e comissdes obtidos a medida que os servicos sdo prestados

sdo reconhecidos em resultados no exercicio a que se referem;

e (s rendimentos de servicos e comissdes que sdo uma parte integrante da taxa de juro
efetiva de um instrumento financeiro sio registados em resultados pelo método da taxa

de juro efetiva.
j) Caixa e seus equivalentes

Para efeitos da demonstracdo de fluxos de caixa, a caixa e seus equivalentes englobam os
valores registados no balanco com maturidade inferior a trés meses a contar da data de
aquisicao/contratacio, onde se incluem a caixa e disponibilidades em bancos centrais e em
outras instituicoes de crédito.
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k) Capital

Um instrumento é classificado como instrumento de capital quando nio existe uma
obrigacdo contratual da sua liquidacao ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de
outro ativo financeiro, independentemente da sua forma legal, evidenciando um interesse

residual nos ativos de uma entidade ap6s a deducao de todos os seus passivos.

Todos os custos diretamente atribuiveis a emissdo de capital sdo registados por

contrapartida da rubrica de capital como uma deducao ao valor da emissao.

As distribuicdes efetuadas por conta de instrumentos de capital sdo deduzidas ao capital

proprio, como dividendos, quando declaradas.
1) Provisdes

Uma provisdo é constituida quando existe uma obrigacdo presente (legal ou construtiva)
resultante de eventos passados, relativamente a qual seja provavel o futuro dispéndio de
recursos e esse possa ser mensurado com fiabilidade. O montante da provisao corresponde
a melhor estimativa do valor a desembolsar para liquidar a responsabilidade na data do

balango.

As provisdes sdo mensuradas ao valor presente dos custos estimados para pagar a
obrigacdo, utilizando uma taxa de juro antes de impostos, que reflete a avaliagdo de mercado

para o periodo do desconto e para o risco da provisdo em causa.

Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido, ou a existéncia da obrigacdo esteja
condicionada a ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de determinado evento futuro, o Banco
divulga tal facto como passivo contingente, salvo se a avaliagdo da exigibilidade da saida de
recursos para o pagamento da mesma seja considerada remota. Caso ndo seja provavel o
futuro dispéndio de recursos, trata-se de um passivo contingente. Os passivos contingentes
sdo apenas objeto de divulgacdo, a menos que a possibilidade da sua concretizacdo seja

remota.
m) Imdveis recebidos em dacio

No decurso da sua atividade corrente de concessao de crédito, o Banco incorre no risco de
ndo conseguir que todo o seu crédito seja reembolsado. No caso de créditos com colateral
de hipoteca, o0 Banco procede a execucdo das mesmas, recebendo imdveis e outros bens em

dacdo para liquidagao do crédito concedido.

Embora tenha como objetivo a venda imediata de todos os iméveis recebidos em dagdo, o

Banco regista esses imoveis na rubrica do balanco “Outros Ativos”, devido ao tempo de
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permanéncia dos mesmos em carteira ser superior a um ano e ao consequente
incumprimento das condi¢des previstas na IFRS 5 para reconhecimento na categoria de
“ativos ndo correntes detidos para venda”. Esses imdveis sdo registados, no seu
reconhecimento inicial, pelo menor de entre o seu justo valor, deduzido dos custos
esperados de venda, e o valor de balanco do crédito concedido, objeto de recuperacao.
Subsequentemente, esses ativos sdo mensurados ao menor de entre o valor de
reconhecimento inicial e o justo valor, deduzido dos custos de venda, e ndo sdo amortizados.
As perdas ndo realizadas com esses ativos, assim que determinadas, sdo registadas em

resultados.

As avaliagdes desses imoveis sdo efetuadas de acordo com uma das seguintes metodologias,

aplicadas de acordo com a situacdo especifica do bem:
i) Método de Mercado

O Critério da Comparacdo de Mercado tem, por referéncia, valores de transagdo de iméveis
semelhantes e comparaveis ao imo6vel objeto de estudo, obtido através de prospecdo de

mercado realizada na zona.
ii) Método do Rendimento

Esse método tem por finalidade estimar o valor do imével, a partir da capitalizacdo da sua
renda liquida, atualizado para o momento presente, através do método dos fluxos de caixa

descontados.
ili) Método do Custo

0 Método de Custo é um critério que decompode o valor da propriedade nas suas
componentes fundamentais: valor do solo urbano e o valor da urbanidade; valor da

construcdo; e valor de custos indiretos.

As avaliac¢des realizadas sdo conduzidas por entidades independentes especializadas nesse
tipo de servicos. Os relatérios de avaliacdo sdo analisados internamente, com afericdo da
adequacao dos processos, comparando os valores de venda com os valores reavaliados dos
imoveis.

Para esta categoria de ativos, adicionalmente, sdo observados os preceitos definidos pelo
Banco de Cabo Verde através do Aviso n? 7/2015, de 24 de dezembro.

n) Locagoes

i) Locacao (IAS17)
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Até 31 de dezembro de 2018, e de acordo com o definido na IAS 17, as locacées eram
classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferissem substancialmente
todos os riscos e recompensas associados a propriedade do bem para o locatario. As
restantes locacoes eram classificadas como operacionais. A classificacdo das locagdes era

feita em funcdo da substancia e ndo da forma do contrato.

Locacdes financeiras

Na 6tica do locatério os contratos de locac¢do financeira sdo registados na data do seu inicio
como ativo e passivo pelo justo valor da propriedade locada, que é equivalente ao valor atual
das rendas de locacao vincendas. As rendas sdo constituidas pelo encargo financeiro e pela
amortizacdo financeira do capital. Os encargos financeiros sdo imputados aos exercicios
durante o prazo de locacdo, a fim de produzir uma taxa de juro periédica constante sobre o

saldo remanescente do passivo para cada periodo.

Na 6tica do locador os ativos detidos sob locagdo financeira sao registados no balango como
capital em locac¢do pelo valor equivalente ao investimento liquido de locagdo financeira. As
rendas sdo constituidas pelo proveito financeiro e pela amortiza¢ao financeira do capital. O
reconhecimento do resultado financeiro reflete uma taxa de retorno periédica constante

sobre o investimento liquido remanescente do locador.

Locacdes operacionais

Na 6tica do locatario, o iibCV detinha contratos de locagdo operacional de imoveis. Os
pagamentos efetuados no ambito desses contratos de locagdo eram reconhecidos na rubrica
Gastos gerais administrativos, no decurso da vida util do contrato, ndo se evidenciando no

seu balanc¢o, nem o ativo nem a responsabilidade associada ao contrato celebrado.
ii) Locacao (IFRS 16)

0 iibCV adotou a IFRS 16 - Locag¢des em 1 de janeiro de 2019 em substituicao da [AS 17 -
Locagdes, que esteve em vigor até 31 de dezembro de 2018. O iibCV ndo adotou

antecipadamente nenhum dos requisitos da [FRS 16.

Esta  norma estabelece novos requisitos relativamente ao ambito,

classificacdo/reconhecimento e mensuracao de locagoes:

- Na ética do locador, as locagbes continuam a ser classificadas como locagées financeiras

ou locagdes operacionais;

- Na 6tica do locatario, a norma define um tinico modelo de contabilizacdo de contratos de

locacdo que resulta no reconhecimento de um ativo sob direito de uso e de um passivo da
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locacdo para todos os contratos de locacao a excegdo das locagdes com um periodo inferior
a 12 meses ou para as locagdes que incidam sobre ativos de valor reduzido em que o
locatario podera optar pela isencdo de reconhecimento prevista na IFRS 16, sendo que,
nesse caso, devera reconhecer os pagamentos de locacdo associados a esses contratos como

despesas.

0 Banco optou por nio aplicar esta norma aos contratos de locagdo a curto prazo, menor ou
igual a um ano e cuja perda econdmica pela ndo renovacdo do contrato nao seja significativa,

e aos contratos de locacdo em que o ativo subjacente tenha pouco valor.

Definicio de locacio

A nova definicdo de locacdo acarreta um enfoque no controlo do ativo identificado, ou seja,
um contrato constitui ou contém uma locacdo se transmitir o direito de controlar a
utilizacdo de um ativo identificado, ou seja, obtendo substancialmente todos os beneficios
econdmicos da utilizacdo do mesmo e o direito de orientar o uso desse ativo identificado,

durante um certo periodo de tempo em troca de uma retribuicao.

Impactos na otica do locatario

0 iibCV reconhece para todas as locagdes, com exce¢do das locagdes com um periodo
inferior a 12 meses, cuja perda econémica pela ndo renovacdo do contrato nio seja

significativa, ou para as locagdes que incidam sobre ativos de valor unitario reduzido:

- Um ativo sob direito de uso, inicialmente mensurado ao custo, tendo em conta o Net
Present Value (NPV) do passivo da locacdo, acrescido de pagamentos efetuados (fixos e/ou
variaveis) deduzidos de incentivos a locagdo recebidos, penalidades por término (se
razoavelmente certas), bem como eventuais estimativas de custo a serem suportadas pelo
locatario com o desmantelamento e remocdo do ativo subjacente e/ou com a restauracao
dolocal onde este esta localizado. Subsequentemente é mensurado de acordo com o modelo
do custo (sujeito a depreciacdes/amortizagdes de acordo com o prazo de locacido de cada

contrato e a testes de imparidade);

- Um passivo da locagdo, registado inicialmente pelo valor presente dos fluxos de caixa

futuros da locacao (NPV), o que inclui:
- Pagamentos fixos, deduzidos os incentivos a locacdo a receber;

- Pagamentos de locagdo variaveis, que dependam de um indice ou taxa, mensurados

inicialmente e utilizando o indice ou a taxa a data de inicio do contrato;

- As quantias que deverao ser pagas pelo locatario a titulo de garantias de valor residual;
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- O preco do exercicio de uma opc¢do de compra, se o locatario estiver razoavelmente certo

de exercer essa opg¢do;

- Pagamentos de san¢des por rescisdo da locagdo, se o prazo da locagdo refletir o exercicio

de uma opg¢ao de rescisao da locagdo pelo locatario.

Dado que ndo é possivel determinar facilmente a taxa de juro implicita na locagio
(paragrafo 26 da IFRS 16), os pagamentos da locacdo sdo descontados segundo a taxa de
juro incremental de financiamento do locatario. Para os contratos com termo é considerada
essa data como data fim da locacgao, para os outros contratos sem termo é avaliado o prazo
no qual o mesmo tera forca executoéria. Na avaliacao da forga executdria sdo consideradas
as clausulas particulares dos contratos bem como a os impactos econémicos decorrentes da

ndo renovacgao dos contratos.

Subsequentemente é mensurado da seguinte forma:

- Pelo aumento da sua quantia escriturada de forma a refletir os juros sobre o mesmo;

- Pela diminui¢do da sua quantia escriturada de forma a refletir os pagamentos de locacao;

- A quantia escriturada é remensurada de forma a refletir quaisquer reavaliacées ou
alteracdes da locagdo, bem como para incorporar a revisdo de pagamentos de locacao fixos

em substancia e a revisao do prazo da locacgio.

0 Banco reavalia um passivo de locacdo, e calcula o respetivo ajustamento relacionado ao

ativo sob direito de uso sempre que:

- Houver uma alteragdo do prazo da loca¢do ou na avaliacdo de uma opc¢ao de compra do
ativo subjacente, o passivo de locacdo é remensurado, descontando os pagamentos de

locacdo revistos e utilizando uma taxa de desconto também revista;

- Houver uma alteracdo dos montantes a pagar ao abrigo de uma garantia de valor residual,
ou dos pagamentos futuros de locacdo resultantes da alteracdo de um indice ou taxa
utilizados para determinar esses pagamentos, o passivo de locacdo é remensurado,
descontando os pagamentos de locac¢do revistos utilizando uma taxa de desconto inalterada
(a menos que a alteracdo dos pagamentos de locacdo resulte de uma alteracdo das taxas de

juro variaveis, nesse caso devera ser utilizada uma taxa de desconto revista);

- Um contrato de locacgdo é alterado, mas essa alteracao a locagdo nao é contabilizada como
uma locagao distinta, o passivo de locagdo é remensurado, descontando os pagamentos de

locacdo revistos utilizando uma taxa de desconto revista.
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0 iibCV ndo efetuou quaisquer ajustamentos para os periodos apresentados.

Os ativos sob direito de uso sdo depreciados/amortizados desde a data de entrada em vigor
até ao fim da vida util do ativo subjacente, ou até ao final do prazo da locagao, caso este seja
anterior. Se a locacdo transferir a propriedade do ativo subjacente, ou se o custo do ativo
sob direito de uso refletir o facto de o Banco ir exercer uma op¢ao de compra, o ativo sob
direito de uso dever ser depreciado/amortizado desde a data de entrada em vigor até ao
fim da vida util do ativo subjacente. A depreciacdo/amortizacdo comeca na data de entrada

em vigor da locagdo.

A adocdo da norma implica alteracdes nas demonstragdes financeiras do Banco,

nomeadamente:
- Na demonstracdo dos resultados:
i. Registo em Margem financeira do gasto de juros relativo aos passivos de locacdo;

ii. Registo em Outros gastos administrativos dos montantes relativos a contratos de

locacdo de curto prazo e contratos de locacdo de ativos de baixo valor; e
iii. Registo em Amortizacdes do custo de depreciagdo dos ativos sob direito de uso.
- No balango:

i. Registo em Outros ativos tangiveis, pelo reconhecimento dos ativos sob direito de

uso; e
ii. Registo em Outros passivos pelo valor dos passivos de locacdo reconhecidos.

Impacto na otica do locador

De acordo com a IFRS 16, os locadores continuarao a classificar as locacdes como financeiras

ou operacionais, ndo implicando alteragdes significativas face ao definido na IAS 17.

0 Banco apresenta os ativos sob direito de uso na rubrica de “Outros Ativos Tangiveis” (Nota
17), isto é, na mesma linha de itens em que apresenta os ativos subjacentes da mesma
natureza que sdo sua propriedade. Desta forma, os montantes reconhecidos aquando da

transi¢do foram os seguintes:

(Valores expressos em milhares de escudos)
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IAS 17 IFRS 16
Impacto
31.12.2018 01.01.2019
Outros ativos tangiveis - Ativo por direito de uso - 26718 26718
Outros passivos - Passivos de locagdo - 26718 26718

Capitais Proprios - - -

NOTA 3: Principais Estimativas e Julgamentos utilizados na elaboracio das

Demonstra¢oes Financeiras

Os IFRS estabelecem uma série de tratamentos contabilisticos e requerem que o Conselho
de Administracdo efetue julgamentos e faca as estimativas necessarias para decidir qual o
tratamento contabilistico mais adequado. As principais estimativas contabilisticas e
julgamentos utilizados na aplicacdo dos principios contabilisticos pelo Banco sdo discutidos
nesta Nota com o objetivo de melhorar o entendimento de como a sua aplicacdo afeta os
resultados reportados do Banco e a sua divulga¢do. Uma descricdo alargada das principais
politicas contabilisticas utilizadas pelo Banco é apresentada na Nota 2 as demonstragdes

financeiras.

Considerando que em muitas situagdes existem alternativas ao tratamento contabilistico
adotado pelo Conselho de Administracao, os resultados reportados pelo Banco poderiam
ser diferentes caso um tratamento diferente fosse escolhido. O Conselho de Administracdo
considera que as escolhas efetuadas sdo apropriadas e que as demonstragdes financeiras
apresentam de forma adequada a posicao financeira do Banco e o resultado das suas

operagdes em todos os aspetos materialmente relevantes.
3.1. Perdas por imparidade em ativos financeiros ao custo amortizado

A determinacdo das perdas por imparidade para instrumentos financeiros envolve

julgamentos e estimativas relativamente aos seguintes aspetos, entre outros:
a) Aumento significativo do risco de crédito:

As perdas por imparidade correspondem as perdas esperadas em caso de default num
horizonte temporal de 12 meses, para os ativos em Stage 1, e as perdas esperadas
considerando a probabilidade de ocorréncia de um evento de default em algum momento
até a data de maturidade do instrumento financeiro, para os ativos em Stage 2 e 3. Um ativo
é classificado em Stage 2 sempre que se verifique um aumento significativo no respetivo

risco de crédito desde o seu reconhecimento inicial.
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Na avaliacdo da existéncia de um aumento significativo do risco de crédito, o Banco tem em

consideracao informacao qualitativa e quantitativa, razoavel e sustentavel.
b) Definicdo de grupos de ativos com caracteristicas de risco de crédito comuns:

Quando as perdas de crédito esperadas sdo mensuradas numa base coletiva, os
instrumentos financeiros sdo agrupados com base em caracteristicas de risco comuns. O
Banco monitoriza a adequagdo das caracteristicas de risco de crédito numa base regular
para avaliar se mantém a sua similaridade. Este procedimento é necessario para assegurar
que, no caso de se verificar uma alteracdo das caracteristicas de risco de crédito, a
segmentacdo dos ativos é revista. Esta revisdo pode resultar na criagdo de novos portfélios
ou na transferéncia dos ativos para portfélios ja existentes, que reflitam melhor as suas

caracteristicas de risco de crédito.
c) Probabilidade de incumprimento:

A probabilidade de incumprimento representa um fator determinante na mensuracao das
perdas de crédito esperadas. A probabilidade de incumprimento corresponde a uma
estimativa da probabilidade de incumprimento num determinado periodo temporal, cujo
calculo é efetuado com base em dados histéricos, pressupostos e expectativas sobre as

condigdes futuras.
d) Perda dado o incumprimento:

Corresponde a uma estimativa de perda num cenario de incumprimento. E baseada na
diferenca entre os fluxos de caixa contratuais e os que o Banco espera receber, por via dos
fluxos de caixa gerados pelo negécio do cliente ou dos colaterais do crédito. O apuramento
da estimativa de perda dado o incumprimento tem por base, entre outros aspetos, os
diferentes cenarios de recuperacao, informacao historica, os custos envolvidos no processo
de recuperacao e a estimativa de valorizacao dos colaterais associados as operagdes de

crédito.

Metodologias alternativas e a utilizacdo de outros pressupostos e estimativas poderiam
resultar em niveis diferentes das perdas por imparidade reconhecidas e apresentadas nas

Notas 14, 15 e 16, com o consequente impacto nos resultados do Banco.
3.2. Impostos sobre os lucros

0 Banco esta sujeito a tributacdo em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (IRPC). A determinacao do montante global de impostos sobre os lucros (ver Nota

19) requer determinadas interpretacdes e estimativas. Existem diversas transagoes e
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calculos para os quais a determinagdo do valor final de imposto a pagar é incerto durante o

ciclo normal de negdcios.

Outras interpretacdes e estimativas poderiam resultar num nivel diferente de impostos

sobre os lucros, correntes e diferidos, reconhecidos no exercicio.

As Autoridades Fiscais tém a atribuicdo de rever o calculo da matéria coletavel efetuado
pelo Banco, durante um periodo de 3 anos, no caso de haver prejuizos fiscais reportaveis.
Desta forma, é possivel que haja correcdes a matéria coletavel, resultantes principalmente
de diferencas na interpretacdo da legisla¢do fiscal. No entanto, é convicgdo do Conselho de
Administracdo do Banco, de que ndo havera correcdes significativas aos impostos sobre

lucros registados nas demonstragdes financeiras.
3.3. Justo valor dos ativos e passivos financeiros valorizados ao justo valor

O justo valor é baseado em cota¢des de mercado, quando disponiveis, sendo, na sua
auséncia, determinado com base na utilizacdo de precos de transacdes recentes,
semelhantes e realizadas em condicbes de mercado ou com base em metodologias de
avaliacdo, baseadas em técnicas de fluxos de caixa futuros descontados considerando as
condi¢des de mercado, o efeito do tempo, a curva de rendibilidade e fatores de volatilidade.
Estas metodologias podem requerer a utilizacdo de pressupostos ou julgamentos na

estimativa do justo valor.

Consequentemente, a utilizacdo de diferentes metodologias ou de diferentes pressupostos
ou julgamentos na aplicacdo de determinado modelo poderiam originar resultados

financeiros diferentes daqueles reportados na Nota 14.
NOTA 4: Reporte por Segmentos

Considerando que o Banco nido detém titulos de capital préprio ou de divida listada em
Bolsa, no ambito do paragrafo 2 da IFRS 8 - Segmentos Operacionais, o Banco ndo apresenta

informacao relativa aos segmentos.
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NOTA 5: Juros e Proveitos Similares

Essa rubrica apresenta a seguinte desagregacao:

(Valores expressos em milhares de escudos)

31.12.2019 31.12.2018
Juros de crédito a clientes 149 819 93 669
Juros de aplicagdes em instituigdes financeiras 119 034 73 549
Juros de titulos 36 630 11679
Outros 448 -

TOTAL 305930 178 898

0 aumento dos juros é originado pelo incremento das atividades e consequentemente do volume das operagdes
de crédito e aplicagdes financeiras realizadas.

NOTA 6: Juros e Custos Similares

Essa rubrica decompde-se no seguinte:

(Valores expressos em milhares de escudos)

31.12.2019 31.12.2018
Juros de recursos de clientes 45791 22915
Outros 774 -
TOTAL 46 565 22915

0 aumento dos juros é originado pelo incremento registado no volume de depdsitos a prazo.

NOTA 7: Proveitos e Custos de Servicos e Comissoes

Essa rubrica apresenta a seguinte decomposicao:

(Valores expressos em milhares de escudos)

31.12.2019 31.12.2018
Rendimentos de servigos e comissoes
Operagdes de crédito 16 487 4771
Garantias e avales prestados 13 452 8383
Transferéncia de valores 11713 5362
Outras comissdes 7710 2193
Gestdo de cartdes 3714 4681
Créditos documentarios 130 70
53206 25461
Encargos com servicos e comissoes
Por servigos bancarios prestados por terceiros (8964) (2 294)

TOTAL 44 242 23167

0 aumento das comissdes resulta do incremento das atividades, com o aumento do volume das operagdes e das
transacgdes realizadas.
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NOTA 8: Resultados de Reavaliagdo Cambial

(Valores expressos em milhares de escudos)

31.12.2019 31.12.2018
Ganhos em operagdes cambiais
Divisas 122 949 321613
Perdas em operagdes cambiais
Divisas (117 464) (318 166)
TOTAL 5485 3447

Esta rubrica inclui os resultados decorrentes da reavaliagdo cambial de ativos e passivos monetarios expressos
em moeda estrangeira, de acordo com a politica contabilistica descrita na Nota 2.2 c).

NOTA 9: Outros Resultados de Exploracao

Esta rubrica analisa-se como se segue:

(Valores expressos em milhares de escudos)

31.12.2019 31.12.2018

Outros custos (3722) (8840)
Contribui¢do para o Fundo de Garantia (2500) (2500)
Impostos diretos e indiretos ( 969) (6324)
Outros ( 253) ( 16)
Outros ganhos 11 624 427
Recuperagdo despesas 4962 -
Rendas de locagdo operacional 3009 -
Ganho alienagdo de viaturas 949 -
Ganhos diversos 2704 427
TOTAL 7 902 8413

NOTA 10: Custos com Pessoal

Essa rubrica apresenta a seguinte composicdo:

(Valores expressos em milhares de escudos)

31.12.2019 31.12.2018
Remuneragdes 72 242 65 237
Encargos Sociais 9729 7732
Outros custos com pessoal 6 405 4764
TOTAL 88376 77 733
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Os custos com as remuneracdes e outros beneficios atribuidos ao Conselho de

Administracio e ao Conselho Fiscal do Banco decompdem-se como segue:

(Valores expressos em milhares de escudos)
31.12.2019 31.12.2018
Conselho de Administragdo 12 557 13 497
Conselho Fiscal 1680 1680
TOTAL 14 237 15177

Conforme referido na nota 2 f), o Banco ndo regista, nas suas demonstragdes financeiras,
qualquer acréscimo para férias e subsidio de férias, uma vez que adotou como
procedimento pagar férias e subsidio de férias no proprio exercicio em que os trabalhadores
sdo admitidos. Assim, sempre que um trabalhador cessa o seu contrato de trabalho com o
Banco, apenas lhe é pago os proporcionais de férias e subsidio de férias aos meses

trabalhados no ano em que sair.

Verificaram-se, durante o ano, cinco saidas e dezasseis contratacdes, visando reforcar areas-
chave do Banco e pér em andamento a estratégia do Banco. Assim, o nUimero de

colaboradores, por categoria profissional, analisa-se como segue:

(Valores expressos em milhares de escudos)

31.12.2019 31.12.2018
Administragdo 2 2
Direcdo 5 1
Técnicos 29 19
Administrativos 2 5
TOTAL 38 27
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NOTA 11: Gastos Gerais Administrativos

Essa rubrica decompde-se no seguinte:

(Valores expressos em milhares de escudos)

31.12.2019 31.12.2018
Servico especializado de informatica 52275 44 227
Honorarios 20569 37 402
Servicos especializados diversos 26 999 4509
Publicidade 20 846 1684
Deslocagdes, estadas e representagdo 14 227 4154
Diversos Fornecimentos de Terceiros 8758 6 597
Rendas de iméveis 6947 5539
Comunicagdes e despesas de expedi¢cdo 4839 5339
Servigos diversos 2538 30883
Transporte valores 2120 2520
Outros 1269 1486

TOTAL 161 388 144 339

Em servicos especializados diversos incluem-se os encargos associados aos servigos do sistema de pagamentos,
2900 mCVE (2018: 2 025 mCVE) e os fees de gestdo, 19 848 mCVE respeitantes a encargos assumidos, a partir
de 2019, com o servigo de suporte a gestdo prestado pelo Grupo.

O aumento dos custos com a publicidade origina do langamento da nova marca do banco e das agdes de
campanha de marketing associadas.

0 incremento do custo com deslocagdes e estadas advém da redinamizagédo da atividade do banco na sequéncia
da alteragdo acionista que acarretou um aumento das deslocagdes internas e internacionais.

Em servigos diversos incluia-se em 2018, essencialmente, o custo do projeto de implementagio do servigo VISA
e que em 2019 ndo se verifica.

NOTA 12: Caixa e Disponibilidades em Bancos Centrais

Esta rubrica decompde-se no seguinte:

(Valores expressos em milhares de escudos)

31.12.2019 31.12.2018
Caixa 87 474 63397
Disponibilidades a Ordem no Banco de Cabo Verde 2 555 769 158 267
TOTAL 2643243 221 664

Em 31 de dezembro de 2019, as disponibilidades no Banco Central ndo foram aplicadas como haviam sido em
2018, gerando uma discrepancia substancial nos saldos disponiveis nos dois anos em comparagdo
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NOTA 13: Disponibilidades em Outras Instituicoes de Crédito

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

(Valores expressos em milhares de escudos)

31.12.2019 31.12.2018
Disponibilidades sobre institui¢des de crédito no pais
Cheques a cobrar 2459 2272
Disponibilidades sobre institui¢des de crédito no estrangeiro
Depésitos a ordem 773781 2070 649
TOTAL 776 240 2072920

Os cheques a cobrar correspondem a cheques sacados a clientes de outros bancos, enviados para compensagao.

Os depositos a ordem sobre outras instituicdes de crédito nao sdo remunerados.

NOTA 14: Ativos Financeiros ao Justo Valor através de outro rendimento integral

Esta rubrica apresenta a seguinte composicao:

(Valores expressos em milhares de escudos)

31.12.2019 31.12.2018
Obrigacdes do Tesouro de Cabo Verde 849 093 474 047
Obrigagdes Corporativas 95 641 -
Juros 12 262 4 078
Imparidade (11 691) (5866)
TOTAL 945 305 472 258

1) As Obrigacdes em carteira no final do ano de 2019 tinham maturidade residual de cinco (5) anos e venciam
juros a taxa anual de 4,109%. Em 2018, a maturidade residual média era de sete (7) anos e venciam juros a taxa

média anual de 3,9531%.
2) A imparidade de titulos decorre da aplica¢do dos requisitos da IFRS 9 a estes ativos.

NOTA 15: Aplicacdes em instituicdes de Crédito

Esta rubrica compde-se no seguinte:

(Valores expressos em milhares de escudos)

31.12.2019 31.12.2018

Aplicagoes em instituicoes financeiras no estrangeiro 4562 944 2126 606
Aplicagdes em outras instituigdes financeiras 4562944 2126 606
Aplicagdes em instituicdes financeiras no pais 1363 143 3251333
Aplicagdes a muito curto prazo no Banco de Cabo Verde 1200000
Aplicagdes em outras instituigdes financeiras 1363143 2051333
Juros de aplicacdes em outras instituicdes financeiras 14 338 6132
TOTAL 5940 425 5384071
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0 escalonamento do vencimento das aplicacbes em instituicdes de crédito, a 31 de

dezembro de 2019 e 2018, é como segue:

(Valores expressos em milhares de escudos)

31.12.2019 31.12.2018
Até 3 meses 4152071 5384071
De 3 meses a 1 ano 1788 354 -
TOTAL 5940425 5384071

As aplicagdes em institui¢cdes de crédito, em 31 de dezembro de 2019, venciam juros a taxa média anual de
2,07%. A 31 de dezembro de 2018, as aplicagdes em carteira venciam juros a taxa média anual de 2,03%.

NOTA 16: Crédito a Clientes

Esta rubrica apresenta a seguinte composic¢do:

(Valores expressos em milhares de escudos)

31.12.2019 31.12.2018

Por maturidade
Médio e longo prazo 3894 732 1931791
Curto Prazo 705 620 296 626
4600 352 2228417

Por Produto
Empréstimos 3521473 1259103
Crédito a habitagdo 788 133 831102
Créditos em conta corrente 223 318 92 180
Crédito individual 43937 35 844
Descobertos em depdésitos a ordem 13 448 6733
Particular Outros 10 044 3456
4600 352 2228417
Juros a receber 5657 5788
Efeito Custo Amortizado (27 002) (15 481)
Imparidade (164 242) (172 114)
Crédito Liquido de Imparidade 4414 765 2 046 610
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O detalhe do montante de exposicdo bruta de crédito e do montante de imparidade

constituida por segmento de acordo com a I[FRS 9 em 31 de dezembro de 2019 é como se

segue:
(Valores expressos em milhares de escudos)
Stage 1 Stage 2 Stage 3 Total

Segmento Exposicio  Imparidade Exposicdo  Imparidade Exposicio  Imparidade Exposicio  Imparidade

Empresas 3519 465 44709 92 628 1921 145147 96 525 3757240 143154

Particular - Habitagdo 598 445 699 60517 575 129171 18765 788133 20039

Consumo 37850 573 16 062 235 1068 241 54 980 1049

Total 4155760 45981 169 207 2731 275 385 115531 4600 352 164 242

A exposicdo bruta de crédito e do montante de imparidade constituida por segmento de

acordo com a I[FRS 9 em 31 de dezembro de 2018 é como se segue:

Stage 1 Stage 2 Stage 3 Total
Segmento Exposi¢do  Imparidade Exposicio  Imparidade Exposi¢do  Imparidade Exposi¢io  Imparidade
Empresas 1149245 32208 68389 3216 139756 93762 1357390 129186
Particular - Habitagdo 655881 2640 66 443 1414 108778 38027 831102 42081
Consumo 33488 424 5635 141 802 282 39925 847
Total 1838 614 35272 140 467 4771 249 336 132071 2228417 172114

O crédito vencido integrado na carteira de créditos ascendia a 31 de dezembro de 2019 e

2018 ao seguinte:

(Valores expressos em milhares de escudos)

31.12.2019 31.12.2018
Crédito Vencido até 90 dias 918 698
Crédito Vencido ha mais de 90 dias 257 347 251 606
Total 258 264 252 304

Cumprindo a regulamentagdo vigente, o Banco procede a identificagdo e marcagdo dos

contratos de crédito reestruturados por dificuldades financeiras do cliente sempre que ha

alteragdes aos termos e condi¢des de um contrato em que o cliente tenha incumprido ou

seja previsivel que venha a incumprir com sua obrigacdo financeira.

Os valores de crédito reestruturado a 31 de dezembro de 2019 e 2018 sdo os seguintes:

(Valores expressos em milhares de escudos)

31.12.2019 31.12.2018
Crédito a empresas 107 967 137 347
Crédito a habitacdo 13092 13 847
Outro Crédito a particulares 3135 4269
TOTAL 124 193 155 462
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As medidas de reestruturacao aplicadas aos créditos reestruturados até 31 de dezembro de

2019 e 2018 apresentam o seguinte detalhe:

(Valores expressos em milhares de escudos)

31.12.2019 31.12.2018
Nimero de - . Nimero de - .
. Exposicao Imparidade . Exposicao Imparidade
operagdes operagdes
Alargamento do Prazo de reembolso 13 124 193 46 986 16 155 462 49 266
Total 13 124193 46 986 16 155 462 49 266

0 escalonamento do crédito a clientes bruto e juros a receber por prazos de vencimento,

excluindo efeito do custo amortizado, a 31 de dezembro de 2019 e 2018, é como segue:

(Valores expressos em milhares de escudos)

31.12.2019 31.12.2018
Até 3 meses 497 229 171 185
De 3 meses a1 ano 172736 94 221
De1la5 anos 803 315 788 097
Mais de 5 anos 3091417 1143 694
Duracio indeterminada 41312 37 008
TOTAL 4 606 009 2234205

A carteira de crédito a clientes de 31 de dezembro de 2019 foi contratada a taxa anual média de 9,39% (31 de
dezembro de 2018: 7,61%).

0Os movimentos ocorridos nas perdas por imparidade do crédito, em 2019, sdo apresentadas

como segue:
(Valores expressos em milhares de escudos)

Stage 1 Stage 2 Stage 3 Total
31.12.2018 35272 4771 132 071 172 114
Dotacdo 28 525 804 5670 34 999
Reposi¢do/(Reversio) (17 816) (2844) (22 594) (43 254)
Utilizagcao - - - -
Diferencas cambiais e outras - - 384 384
31.12.2019 45 981 2731 115 531 164 242

Os movimentos ocorridos nas perdas por imparidade do crédito, em 2018, sdo apresentadas

como segue:
(Valores expressos em milhares de escudos)

Stage 1 Stage 2 Stage 3 Total
01.01.2018 26788 4 863 138 006 169 657
Dotagdo 8 483 - 11 336 19 819
Reposi¢dao/(Reversao) - (92) (92)
Utilizacdo - - (17 271) (17 271)
Difereng¢as cambiais e outras - - - -
31.12.2018 35271 4771 132 071 172 114
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0 detalhe do valor de exposi¢do bruta de crédito e imparidade avaliada individualmente e coletivamente, por setor e por segmento, a 31 de dezembro

de 2019, é o seguinte:

(Valores expressos em milhares de escudos)

SETOR
Construcio Indistrias Comércio Servicos Particular Total
Avaliacdo Exposicdo Imparidade Exposicdo Imparidade Exposicdo Imparidade Exposico Imparidade Exposicdo Imparidade Exposicdo Imparidade
Individual 39573 33551 - - 56537 31468 2231885 54100 60903 16 260 2388897 135380
Coletiva 60355 907 215064 6896 354435 4126 799392 12106 782210 4828 2211455 28862
Total 99928 34459 215064 6896 410971 35594 3031277 66206 843113 21088 4600352 164242
(Valores expressos em milhares de escudos)
SEGMENTO
Corporate Construcao e CRE Habitacio Particular Total
Avaliacio Exposicio Imparidade Exposicio Imparidade Exposicio Imparidade Exposicio Imparidade Exposicio Imparidade
Individual 2288422 85569 39573 33551 60294 16063 608 197 2388897 135380
Coletiva 1368890 23127 60355 907 727839 3977 54371 851 2211455 28862
_Total 3657312 108696 99928 34459 788133 20039 54980 1049 4600352 164 242
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0 detalhe do valor de exposi¢do bruta de crédito e imparidade avaliada individualmente e coletivamente, por setor e por segmento, a 31 de dezembro
de 2018, é o seguinte:

(Valores expressos em milhares de escudos)
SETOR
Construcdo Industrias Comércio Servicos Particular Total
Avaliacio Exposicdo Imparidade Exposicdo Imparidade Exposicdo Imparidade Exposicdo Imparidade Exposicdo Imparidade Exposicdo  Imparidade
Individual 37160 31138 56 537 31468 - 43882 30296 - 41205 12696 - 178783 105 598
Coletiva 75697 2398 - 202 667 5680 - 100018 3882 - 841429 24324 - 829 822 30232 - 2049634 66516
Total 112 857 33537 202 667 5680 156 555 35350 885 311 54 619 871026 42 928 2228417 172 114
(Valores expressos em milhares de escudos)
SEGMENTO
Corporate Construcdo e CRE Habitacao Particular Total
Avaliacio Exposicao Imparidade Exposicao Imparidade Exposiciao Imparidade Exposicao Imparidade Exposicdo Imparidade
Individual 100 419 61764 - 37 160 31138 40913 12595 - 291 101 178783 105 598
Coletiva 1144114 33886 - 75 697 2398 790 189 29 485 - 39633 747 2 049 634 66 516
Total 1244 533 95 650 112 857 33537 831102 42 081 39 925 847 2228417 172 114
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0 detalhe da carteira de crédito por segmento e por ano de produgio apresenta os seguintes valores a 31 de dezembro de 2019:

(Valores expressos em milhares de escudos)

Corporate Construcdo e CRE Habitacdo Particular Total

Anode Produgio Nl'lmero~ de Montante Impal:ida,lde Nlimer(i de Montante Impal:idarlde Nlimer(i de Montante Impar.'ida,lde Nlimer(i de Montante Impal:idarlde Nlimer(i de Montante Impal:ida}de

operacdes constituida operacdes constituida operacdes constituida _ _operacoes constituida operacdes constituida
2010 - - - - - - 4 13029 20 - - - 4 13029 20
2011 3 73489 650 - - - 6 52986 4740 - - - 9 126475 5390
2012 1 537 299 1 7000 5763 13 94519 359 - - - 15 102055 6421
2013 1 19630 291 - - - 11 59543 736 - - - 12 79172 1026
2014 2 56000 31170 1 26284 21640 8 41711 44 - - - 11 123995 52853
2015 7 124398 17311 - - 106 428911 12541 5 930 17 118 554239 29869
2016 - - - - - - 4 27067 103 5 3552 23 9 30619 126
2017 11 165676 5039 1 2870 43 2 16906 1394 10 7387 186 24 192840 6661
2018 8 450088 8017 - - - 6 37044 48 10 11172 104 24 498305 8170
2019 20 2774570 52091 1 56697 842 2 16417 55 18 31938 719 41 2879623 53707
Total 53 3664388 114867 4 92852 28288 162 788133 20039 48 54980 1049 267 4600352 164242

0 detalhe da carteira de crédito por segmento e por ano de producdo apresenta os seguintes valores a 31 de dezembro de 2018:

(Valores expressos em milhares de escudos)

Corporate Construcao e CRE Habitagao Particular Total
AmodeProdiglo | e Momae i _sperase MO e _opemcie MO e opmscies "o e specom " e
2010 - - - - - - 30 105 247 4131 - - . 30 105 247 4131
2011 2 31 167 873 1 64738 1814 83 347 218 15 963 - - - 86 443122 18 651
2012 1 537 299 1 7000 5763 31 151945 13510 - - - 33 159 482 19572
2013 1 58 889 1650 - - - 18 87 165 7454 - - - 19 146 054 9104
2014 4 58 667 31244 2 27077 22292 9 43 566 175 2 128 2 17 129 438 53714
2015 10 200 729 34741 1 197 78 8 18738 75 8 2858 49 27 222521 34944
2016 2 3333 93 5 28114 274 13 7389 226 20 3g83s 593
2017 12 231 505 8101 1 10762 506 2 17 467 372 22 12 365 340 37 272100 9319
2018 30 659 708 18 647 1 3083 3083 7 31642 127 30 17 185 231 68 711618 22088
Total 62 1244 533 95 650 7 112 857 33537 193 831102 42 081 75 39925 847 337 2228417 172114
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0 detalhe das exposicdes e imparidade constituida por segmento a 31 de dezembro de 2019 e de 2018 é a seguinte:

Exposicdo Total 31.12.2019

(Valores expressos em milhares de escudos)

Imparidade Total 31.12.2019

Dias de atraso <90
Exposicdo Total Baixorisco de si ﬁ:lf::::::g do Sub-total Dias de atraso Dias de atraso Imparidade Total Dias de atraso atrI;lsE:)se(:ire Diasde atraso Diasde atraso
31.12.2019 crédito .g . =90 >90 31.12.2019 <30 =90* >90

Segmento risco de crédito 30-90

Construgio e CRE 99928 60157 60157 39771 34459 901 33557

Corporate 3657312 3505467 46469 3551935 105376 108696 44503 1225 62968

Habitagio 788133 669795 7131 676926 111207 20039 2766 40 - 17233

Particular 54980 53393 594 53987 - 993 1049 795 40 - 214
Total 4600352 4288812 54193 4343006 257347 164242 48965 1305 113972

(Valores expressos em milhares de escudos)
Exposicdo31.12.2019 Imparidade 31.12.2019
Exposigdes com Exposicoes com Exposicoes em Exposigdes com Exposigoes com Exposicdes em
- p. ¢ . Do qual Do qual p 9, A Do qual p 9~ Do qual Imparidade p. ¢ . aumento p 9~
Exposicdo Total baixorisco de aumento significativo situacdo de baixoriscode . .. . situagdode
L curado reestruturado . . reestruturado . . reestruturado Total L significativodo | .
crédito dorisco de crédito imparidade crédito risco de crédito imparidade
Segmento
Construgdo e CRE 99928 60157 - 2870 39771 7000 34459 901 - 33557
Corporate 3657312 3505467 27134 46469 5926 105376 65037 108696 44503 1225 62968
Habitacdo 788133 669795 13092 7131 111207 20039 2766 40 17233
Particular 54980 53393 - 3060 594 75 993 1049 795 40 214
Total 4600352 4288812 46156 54193 6001 257347 72037 164 242 48965 1305 113972
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(Valores expressos em milhares de escudos)

Da Exposicdo Total 31.12.2018 Da Imparidade Total 31.12.2018
Dias de atraso <90
Exposicio . . Aumento . . Imparidade Dias de Dias de Dias de Dias de
Baixo risco e g e Dias de Dias de
Total P significativo do Sub-total Total atraso < 30 atraso entre atraso atraso >90
de crédito . L. atraso <= 90 atraso > 90
Segmento 31.12.2018 risco de crédito 31.12.2018 30 - 90 <= 90*
Construgio e CRE 112 857 64 738 10762 75500 - 37357 . 33 537 1814 506 - 31216
Corporate 1244 533 1084507 57 627 1142 134 - 102 400 - 95 650 30 393 2710 - 62 546
Habitagio 831 102 655 881 66 443 722 323 4721 104 057 - 42 081 2 640 1414 - 38 027
Particular 39 925 33 488 5635 39123 208 594 - 847 424 141 74 208
Total 2228417 1838 614 140 467 1979 080 4 929 244 408 172 114 35272 4771 74 131 997
(Valores expressos em milhares de escudos)
Exposicao 31.12.2018 Imparidade 31.12.2018
Exposigoes Exposicdes com Exposicdes em Exposi¢des com Exposigoes com Exposicdes em
Exposicao com baixo Do qual Do qual P 9_ . i Do qual XP 9~ Do qual Imparidade XP_ § . aumento XP 9~
. aumento significativo situagdo de baixo riscode | . K situagdo de
Total risco de curado reestruturado ) L. reestruturado . ) reestruturado Total L. significativo do .
. do risco de crédito imparidade crédito . . imparidade
Segmento crédito risco de crédito
Construgio e CRE 112 857 64738 - - 10762 10762 37357 7000 33536 1814 506 31216
Corporate 1244533 1084 507 - - 57 627 54 548 102 400 65037 95 649 30393 2710 62 546
Habitacao 831102 655 881 - - 66 443 13847 108778 - 42 081 2 640 1414 38027
Particular 39925 33488 - - 5635 4080 802 189 848 424 141 282
Total 2228417 1838 614 - - 140 467 83 237 249 336 72225 172 114 35272 4771 132 071
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Em 31 de Dezembro de 2019, detalhe do justo valor dos colaterais subjacentes a carteira de crédito, nomeadamente dos segmentos de Corporate,

Construcdo, Commercial Real Estate (CRE) e Outras atividades diretamente relacionadas (OAR) e habitacdo é o seguinte:

(Valores expressos em milhares de escudos)

Corporate Construcdoe CRE Habitacdo Particular Total
Imoveis Outros Colaterais Reais Imgveis Outros Colaterais Reais Imoveis Outros Colaterais Reais Imoveis Outros Colaterais Reais Imoveis Outros Colaterais Reais
Nimerode Nimerode Nimerode Niimero de Nimerode Nimerode Nimerode Nimerode Nimerode Nimerode

JustoValor operaches Montante operages Montante operaches Montante operages Montante operaches Montante operages Montante _operages Montante operagies Montante operaches Montante operages Montante
<0.5MCVE - . - . . . - . . . - . . . 5 1551 . . 5 1551
>=0.5MCVEe < 1 MCVE - . - . . . - . . . - . . . 3 2727 . . 3 2727
>=1MCVEe <5 MCVE - - 6 21769 - - - - 6 23165 1 3846 - - 12 24197 6 23165 19 49812
>=5MCVEe <10 MCVE - - 1 9000 - - - - 97 764642 - - - - 3 29000 97 764642 4 38000
>=10MCVEe< 20 MCVE 1 11423 4 56006 1 13122 - . 32 447274 - . . . 1 10688 34 471819 5 66695
>=20 MCVEe < 50 MCVE 4 139062 2 75918 - - - - 14 388248 - - - - - - 18 527310 2 75918
>=50 MCVE 4 786279 4 2401653 1 130215 - - - - - - - - - - 5 916494 4 2401653
Total 9 936765 17 2564346 2 143337 - : 149 1623329 1 3846 : : 24 68163 160 2703430 42 2636356

Em 31 de Dezembro de 2018, detalhe do justo valor dos colaterais subjacentes a carteira de crédito é a seguinte:

(Valores expressos em milhares de escudos)

Corporate Construcio e CRE Habitacdo Particular Total
Imoveis Outros Colaterais Reais Iméveis Outros Colaterais Reais Iméveis Outros Colaterais Reais Iméveis Outros Colaterais Reais Imoveis Outros Colaterais Reais
Nl’lmerc: de Montante Nl’lmero~ de Montante Nl’lmerti de Montante Nl’lmerti de Montante Nl’lmerti de Montante Nl’lmerci de Montante Nl’lmerc: de Montante Nl’lmerti de Montante Nl’lmel‘O. de Montante Nl’lmel‘O. de Montante
Justo Valor operagoes operagdes operagdes operagdes operagdes operagdes operagoes operagdes operagdes operagdes
< 0.5 MCVE - - 28 565 839 - - 1 3083 - - - - - - 35 19 865 - - 64 588787
>= 0.5 MCVE e< 1 MCVE - - - - - 1 854 1 854
>=1MCVE e < 5 MCVE 2 2480 5 5423 - - - - - - - - 6 8270 4 2960 8 10751 9 8383
>=5MCVE e < 10 MCVE 1 3067 2 22631 - - - - 43 129 754 1 760 5 162 1 2333 49 132983 4 25724
>=10 MCVE e < 20 MCVE 3 7299 3 43421 3 34077 - - 123 541872 - - 12 1774 2 3707 141 585022 5 47127
>=20 MCVE e < 50 MCVE 7 63 630 - - - - 1 197 26 158 715 - - - - - - 33 222345 1 197
>= 50 MCVE 8 528763 2 1981 2 75500 - - - - - - - - - - 10 604 263 2 1981
Total 21 605 239 40 639 294 5 109 577 2 3280 192 830 342 1 760 23 10 206 43 29719 241 1555364 86 673 053
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0 racio de cobertura pela garantia de operagdes dos segmentos de Corporate, Constru¢do, CRE e Habitacdo apresenta os seguintes valores a 31 de

dezembro de 2019 e de 2018:

Valores expressos em milhares de escudos)

31.12.2019
Segmento /Racio Nljlmfero_de Exp(_)si(,‘(”)es cotn Paixo _ E?q_)osi_(,‘(")es COfn aumenfo_ Exposi(,‘.(")es en.l situacaode Imparidade
imadveis risco de crédito significativo do risco de crédito imparidade
Construcao e CRE
<100% 1 - - 34079 28057
<=125%e>100% na. - - - -
<=150%e>125% na. - - - -
>=150% 1 59567 - 197 885
Sem colateral associado na. 590 - 5494 5516
Corporate
<100% na. 1741675 - 29581 33254
<=125%e>100% n.a. 729508 - - 7507
<=150%e>125% 1 294155 - - 3387
>=150% 12 115135 5891 75795 48499
Sem colateral associado na. 624993 40578 - 16 050
Habitacao
<100% 7 17968 - 55322 15239
<=125%e>100% 10 47 416 - 21713 1382
<=150%e>125% 18 84263 - 21666 788
>=150% 110 520148 7131 12505 2631
Sem colateral associado na. - - - -
Particular
<100% n.a. 2941 - - 17
<=125%e>100% n.a. 604 - - 4
<=150%e>125% na. 1042 - - 58
>=150% 1 13801 - - 172
Sem colateral associado n.a. 35004 594 993 797
Total 161 4288812 54193 257 347 164 242
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Valores expressos em milhares de escudos)

31.12.2018
Segmento /Récio Nl:lmfaro.de Exp(.)si(;(")es cotn ?)aixo . E{qllosi.(;(")es cotn aumenfo. Exposi(;.(")es en.1 situacaode Imparidade
imoéveis risco de crédito significativo do risco de crédito imparidade
Construcio e CRE
<100% 1 - - 26 284 21640
>=150% 4 64738 10762 7792 8736
Sem colateral associado na - - 3280 3161
Corporate
<=125%e>100% 2 30808 - - 863
>=150% 19 480639 22271 71522 60971
Sem colateral associado na. 573061 35356 30877 33815
Habitacdo
<100% 2 - - 18152 6961
<=125%e>100% 7 35544 - 23457 6318
<=150%e>125% 5 29281 6560 - 257
>=150% 178 590 296 59882 67 169 28540
Sem colateral associado na. 760 - - 3
Particular
<100% 1 4545 - - 58
<=125%e>100% 1 1600 - - 20
<=150%e>125% 1 783 - - 10
>=150% 20 2654 11 613 249
Sem colateral associado na. 23905 5624 189 511
Total 241 1838614 140467 249336 172114
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NOTA 17: Outros Ativos Tangiveis

Esta rubrica apresenta a seguinte composic¢do:

(Valores expressos em milhares de escudos)

31.12.2019 31.12.2018
Iméveis
Edificios 212 441 191 395
Obras em imoveis arrendados 38 375 23 260
250816 214 655
Equipamentos
Mobilidrio e material 39003 23 206
Material de transporte 27 807 26 097
Equipamento informatico 19791 15 649
Instalagdes interiores 16 588 11 796
Equipamento seguran¢a 11720 5391
Maquinas e ferramentas 5 380 5380
120 288 87 519
Activos em locac¢ao operacional
Activo por direito de uso 24132 -
24132 -
Ativos tangiveis em curso
Equipamento 4 814 2396
Iméveis 169 -
4984 2396
Amortizag¢des (148 679) (134 708)
Imparidade (60 624) (64 391)
TOTAL 190917 105471
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0 movimento nesta rubrica foi o seguinte:

(Valores expressos em milhares de escudos)

Iméveis
Edificios

Obras em iméveis arrendados

Equipamentos

Material de transporte
Mobilidrio e material
Equipamento informético
Instalagdes interiores
Equipamento seguranca

Maquinas e ferramentas

Activos em locagdo operacional

Activo por direito de uso

Ativos tangiveis em curso
Equipamento

Obras em imoveis arrendados

Saldos em 31.12.18

Movimentos em 2019

Saldos em 31.12.19

Valor ~ Amortizagdes Imparidade Valor Abates Amortizacdes . Valor Amortizagdes  Imparidade Valor
Transfe- Imparidade

Bruto acumuladas acumulada liquido Aquisicoes réncias Valor Imob. ~ Amortiz. do exercicio Bruto acumuladas acumulada liquido
191395 35613 64 391 91391 21046 - - 9068 (3767) 212441 44 681 60 624 107 135
23260 22123 1137 15115 - - 2452 38375 24 575 13800
214 655 57736 64391 92528 36161 - - 11520 (3767) 250816 69 256 60 624 120936
26097 23868 2229 4960 3250 2492 839 27807 22216 5591
23206 21932 1274 15796 - - 871 39002 22 803 16 199
15 649 14 683 966 4142 - - 458 19791 15141 4650
11796 6927 4869 2396 2396 - - 1772 16 588 8698 7890
5391 5180 211 6329 - - 329 11719 5509 6211
5380 4381 999 - - - 675 5380 5056 325
87519 76971 10 548 33623 2396 3250 2492 4943 120288 79423 40 865
- - 24132 - - 2586 24132 24132
- - 24132 - - 2586 24132 24132
2396 2396 4814 (2396) - - 4814 4814
- - 169 - - 169 169
2396 2396 4984 (2396) - - 4984 4984
304 570 134 707 64 391 105471 98 899 3250 2492 19 048 (3767) 400220 148 679 60 624 190917
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0 movimento nesta rubrica em 2018 foi o seguinte:

(Valores expressos em milhares de escudos)

Saldos em 31.12.17 Movimentos em 2018 Saldos em 31.12.18

Valor  Amortizagdes Imparidade Valor Transfe- Amortizagdes Imparidade Valor Amortizagdes ~ Imparidade Valor
Bruto acumuladas  acumulada liquido Aquisicdes réncias do exercicio Bruto acumuladas acumulada liquido
Imoéveis
Edificios 191 395 32520 - 158 875 3093 64391 191395 35613 64 391 91391
Obras em iméveis arrendados 23 260 13997 - 9263 8126 23260 22123 1137
214 655 46 517 - 168 138 11219 64 391 214 655 57 736 64 391 92 528
Equipamentos
Material de transporte 26097 21044 - 5053 2824 26097 23 868 2229
Mobilirio e material 23 206 21112 - 2094 819 23206 21932 1274
Equipamento informatico 14 561 14 256 - 305 413 676 428 15 649 14 683 966
Instalagdes interiores 11796 5698 - 6098 1229 11796 6927 4869
Equipamento seguranga 5391 4724 - 667 456 5391 5180 211
Maquinas e ferramentas 5380 3543 - 1837 838 5380 4381 999
86431 70376 - 16 054 413 676 6 595 87519 76 971 10548
Ativos tangiveis em curso
Equipamento 676 - 676 2396 (676) - 2396 2396
676 - 676 2396 (676) - 2396 2396
301762 116 894 - 184 868 2809 17 814 64 391 304 570 134707 64 391 105471
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NOTA 18: Ativos Intangiveis

Esta rubrica apresenta a seguinte composicao:

(Valores expressos em milhares de escudos)

31.12.2019 31.12.2018
Sistemas de tratamento automadtico de informagao (software) 205673 205673
Ativos intangiveis em curso 16 599 -
Amortizagdes (170 873) (158 710)
Imparidade (34 800) (46 963)
TOTAL 16 599 -

Os ativos intangiveis em curso representam o custo incorrido com desenvolvimentos de melhoria do sistema
core em uso pelo banco, de modo a responder a necessidades especificas.

0 movimento nesta rubrica, em 31 de dezembro de 2019, foi o seguinte:

(Valores expressos em milhares de escudos)

Movimentos em 2019 Saldos em 31.12.19
Valor  Amortizagdes Imparidade Amortizagdes ) Valor  Amortizagies  Imparidade  Valor
Imparidade
Bruto  acumuladas acumulada do exercicio Bruto acumuladas acumulada liquido
Software 205673 12163 (12163) 205673 34800
Software (em curso) 16599 16599
205673 12163 (12163) 222272 170873 34800 16599

Em 31 de dezembro de 2018, foi conforme segue:

(Valores expressos em milhares de escudos)

Saldos em 31.12.17 Movimentos em 2018 Saldos em 31.12.18
Valor  Amortizabes Imparidade  Valor o Amortizagdes ) Valor  Amortizacbes  Imparidade  Valor
Aquisigdes  Transfe- Imparidade
Bruto  acumuladas acumulada liquido réncias  doexercicio Bruto acumuladas  acumulada  liquido
Software 25673 142452 -3 - - 16257 46963 205673 158710 46963
Software (em curso)
205673 142452 - 63221 - - 16257 46963 205673 158710 46963

NOTA 19: Ativos e Passivos por Impostos Correntes e Diferidos

0 Banco esta sujeito a tributacdo em sede de Imposto sobre Rendimento das Pessoas

Coletivas (IRPC).

0 imposto sobre o rendimento corrente ¢ refletido nos resultados do exercicio, exceto nos
casos em que as transa¢des que os originaram tenham sido refletidas noutras rubricas de
capital proprio. Nestas situagdes, o correspondente imposto é, igualmente, refletido por

contrapartida de capital préprio, ndo afetando o resultado do exercicio.
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0 calculo do imposto corrente dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018
foi efetuado com base numa taxa de 22%, englobando uma taxa nominal de IRPC e Taxa de

Incéndio, de acordo com a Lei n.2 82/VIII/2014, de 08 de janeiro de 2015.

As declaracoes de autoliquidacdo do IRPC do Banco ficam sujeitas a inspecdo e eventual
ajustamento pelas Autoridades Fiscais, durante um periodo de trés anos. Assim, poderao vir
a ter lugar eventuais liquidacdes adicionais de impostos devidos, essencialmente, a
diferentes interpretacdes da legislacdo fiscal. No entanto, é convic¢do da Administragdo do
Banco que, no contexto das demonstragdes financeiras, ndo ocorrerdo encargos adicionais
de valor significativo.

Esta rubrica apresenta a seguinte composi¢do:

(Valores expressos em milhares de escudos)

31.12.2019 31.12.2018
Imposto sobre o Rendimento (IRPC) - estimativa (4 455) ( 196)
Pagamento por conta W 12900 13 096
Total ativos por impostos correntes 8 445 12 900

(1) Pagamento referente ao ano de 2015

A reconciliagdo da taxa de imposto pode ser analisada como segue:

(Valores expressos em milhares de escudos)

31.12.2019 31.12.2018
Resultado antes de impostos 47 950 (270 625)
Taxa de Imposto 22,4% 25,5%
Encargo teérico com IRPC 10 760 (69 009)
Efeito dos custos ndo dedutiveis
Amortizagdo ndo aceites fiscalmente 87 317
Outros custos 272 321
Prejuizos fiscais sem reconhecimento de ativo por imposto diferido - 68 372
Lucros Fiscais (11119) -
Tributagdo auténoma 176 196
Imposto s/ rendimento corrente do exercicio 4 455 196
Imposto s/ rendimento corrente do exercicio 4 455 196
Imposto s/ rendimento 4455 196
Taxa efetiva de imposto 9,3% -0,1%

Os prejuizos fiscais disponiveis podem ser utilizados para cobrir lucros fiscais futuros.
Assim, os prejuizos fiscais acumulados a 31 de dezembro de 2019, sujeitos a confirmacao
pela Autoridade Tributaria, ascendem a 321 287 milhares de escudos e podem ser
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deduzidos aos lucros tributaveis futuros até sete anos apds o ano da respetiva geragao. No
presente exercicio, o Banco procedeu ao reconhecimento contabilistico de ativos por
impostos diferidos sobre as perdas fiscais reportaveis, atendendo a sua previsivel
materializacdo como beneficio, o qual se encontra suportado por um plano de negdcios

demonstrativo da capacidade do Banco em utilizar os mesmos.

(Valores expressos em milhares de escudos)

Montante
Prejuizo fiscal de 2016 134 401 —® Dedutivel até 2023
Prejuizo fiscal de 2017 22145 ——» Dedutivel até 2024
Prejuizo fiscal de 2018 164 741 — Dedutivel até 2025
Prejuizo fiscal acumulado 321287

Conforme explicitado acima e considerando a legislagdo fiscal em vigor no pais, os
resultados negativos de exercicios anteriores poderdo ser recuperados por via de crédito
fiscal, num periodo maximo de até 7 anos, subsequente ao reconhecimento destas perdas, a

razao de 50% de beneficio anual.

Desta forma, e tendo em consideracdo a previsibilidade de reconhecimento de resultados
futuros, o iibCV procedeu, no exercicio de 2019, ao reconhecimento de impostos diferidos
ativos no valor de 104 milhdes de escudos, respeitantes aos resultados negativos registados

em anos transatos, designadamente no periodo compreendido entre 2016 e 2018.

O registo dos impostos diferidos ativos detalha-se como se segue:

(Valores expressos em milhares de escudos)

31.12.2019
Balango
Ativos por impostos diferidos 118 608
Resultados transitados (14 854)
Resultados
Rendimentos por impostos diferidos (103 754)
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NOTA 20: Outros Ativos

Esta rubrica tem a seguinte decomposicao:

(Valores expressos em milhares de escudos)

31.12.2019 31.12.2018
Devedores diversos
Ativos adquiridos em recuperacdo de crédito proprio 131179 152 750
Valores a receber 53106 4658
Outros 400 23
Despesas com encargo diferido
Outros gastos administrativos 2294 4254
Outras contas de regularizacdo 4840 115
Imparidade de Ativos adquiridos em recuperacio de crédito proprio (34 595) (35507)
TOTAL 157 224 126 292

O valor dos Ativos adquiridos em recuperagdo de crédito préprio corresponde ao saldo respeitante a iméveis
recebidos em dagdo em cumprimento de dividas, durante o ano de 2016 a 2018. Esses encontram-se valorizados
de acordo com a politica contabilistica descrita na Nota 2.2 m).

0Os movimentos ocorridos nas imparidades de ativos adquiridos em recuperacao de crédito

préprio sdo apresentados como segue:

(Valores expressos em milhares de escudos)

31.12.2019 31.12.2018
Saldo Inicial 35507 8508
Dotagdes 1404 26999
Utilizagdes / Transferéncias ( 393) -
Reversoes (1923) -

Saldo Final 34 595 35507

0 detalhe do justo valor e valor liquido contabilistico dos iméveis recebidos em dagdo ou

execucdo, em 2019 e 2018, por tipo de ativo e por antiguidade, é apresentado nos seguintes

quadros:
(Valores expressos em milhares de escudos)
31.12.2019
Ativo Nl.lm,ero. de Justo v_alor do Va!o,r _ Imparidade Valor L-l(,]lll-do
imoveis ativo contabilistico contabilistico

Edificio construido
Habitagdo 5 104 459 101 407 28807 72 600
Terreno
Urbano 1 33 080 29772 5788 23 984

Total 6 137 538 131179 34595 96 584
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(Valores expressos em milhares de escudos)

31.12.2018
Ativo Nl.lm?l‘o. de Justo v.alor do Va!olr . Imparidade Valor L.uI]ul.do
imoveis ativo contabilistico contabilistico
Edificio construido
Habitacao 6 119 001 108 800 29719 79 081
Terreno
Rural 1 16 374 14178 5788 8390
Urbano 1 39 695 29772 - 29772
Total 8 175 071 152 750 35507 117 243
(Valores expressos em milhares de escudos)
31.12.2019
<1lano >=1ano e<2,5anos >=2,5 anos e < 5 anos Total
Tempo decorrido desde Justo valor Valor Justo valor Valor Justo valor ~ Valor Justo valor Valor
adagdo /execugdo doativo  contabilistico doativo contabilistico  doativo contabilistico doativo  contabilistico
Edificio construido
Habitagdo - - 16 874 16 407 87 585 85000 104 459 101 407
Terreno
Urbano - - 33080 29772 - - 33080 29772
Total - - 49954 46179 87 585 85000 137538 131179
(Valores expressos em milhares de escudos)
31.12.2018
<1ano >=1ano e < 2,5 anos >= 2,5 anos e < 5 anos Total
Tempo decorrido desde Justo valor Valor Justo valor Valor Justo valor Valor Justo valor Valor
a dagio /execucdo do ativo  contabilistico do ativo contabilistico do ativo contabilistico do ativo  contabilistico
Edificio construido
Habitacdo 24 647 12 427 41347 29069 53006 37584 119 001 79 080
Terreno
Rural 16 374 14178 - - - - 16 374 14178
Urbano - - 39 695 23985 - - 39695 23985
Total 41022 26 605 81043 53 054 53 006 37584 175071 117 243

NOTA 21: Recursos de Bancos Centrais e Outras Instituicdes Financeiras

(Valores expressos em milhares de escudos)

31.12.2019 31.12.2018
Recursos de bancos centrais 335 332
Recursos de outras institui¢des de crédito 446 454 92
TOTAL 446 789 424

NOTA 22: Recursos de Clientes e Outros Empréstimos

Em 31 de dezembro de 2019, o Banco apresentava uma concentracdo de 50% (2018: 74%)
de depdsitos de empresas relacionadas, de um mesmo grupo, em moeda estrangeira. Essa
diminui¢do da representatividade desses depdsitos ficou a dever-se ao acréscimo registado

na atividade do Banco. Nao obstante, importa salientar que o Banco faz uma adequada
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gestdo do risco de liquidez, possuindo ativos liquidos que lhe permitem mitigar, de forma

ajustada, o gap de liquidez numa base diaria (ver Nota 30) e em linha com as politicas de

gestdo de liquidez do iib Grupo.

Esta rubrica apresenta a seguinte composicao:

(Valores expressos em milhares de escudos)

31.12.2019 31.12.2018

Depositos 13248 317 9169 486
Aordem 9678471 8212115
A prazo 3569846 957 370
Juros 22425 8 649
TOTAL 13270 742 9178 134

0 escalonamento dos Recursos de clientes por prazos de vencimento, a 31 de dezembro de

2019 e a 31 de dezembro de 2018, é como segue:

(Valores expressos em milhares de escudos)

31.12.2019 31.12.2018

Exigivel a vista 9678471 8212 115
Exigivel a prazo 3592271 966 019
Até 3 meses 730 322 73 254
De 3 meses a 1 ano 2701949 602 254
De1la5 anos 160 000 290 511
TOTAL 13270 742 9178 134

Os recursos de clientes exigiveis a prazo foram contratados a taxa anual média de 2,20% (31 de dezembro de

2018: 2,77%).

NOTA 23: Provisoes

(Valores expressos em milhares de escudos)

31.12.2019 31.12.2018
Provisdes para compromissos assumidos 58171 57 674
Provisdes para outros riscos e encargos 6451 -
Total do rendimento integral do exercicio 64 621 57 674

Os movimentos ocorridos nas provisdes sdo apresentados como segue:

(Valores expressos em milhares de escudos)

31.12.2019 31.12.2018
Saldo Inicial 57 674 15827
Utilizagoes / Transferéncias (1666) 156
Dotacdes 8614 41 691
Saldo Final 64 621 57 674
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Para as operacdes extrapatrimoniais ndo existe obrigatoriedade legal de se constituir

provisoes, sendo que o Banco assim procede por uma questido prudencial.

A cobertura da carteira de créditos extrapatrimoniais (ver Nota 27) resume-se conforme
segue:

(Valores expressos em milhares de escudos)

31.12.2019 31.12.2018
Garantias prestadas 814 469 708 173
Provisdes 58171 57 674
Grau de cobertura 7,14% 8,14%

NOTA 24: Outros Passivos

Esta rubrica apresenta a seguinte composicado:

(Valores expressos em milhares de escudos)

31.12.2019 31.12.2018

Credores diversos
Setor Publico e Administrativo 6107 7529
Outros Credores 21209 -
Passivos de locagao 24 483 -
Transferéncias emitidas a compensar 7 540 2775
Transagdes de cartdes a liquidar 6275 -
Contas Encerradas 339 2363

Encargos a pagar

Custos administrativos 104 009 100 182
Servigos informaticos 84378 68862
Servigos de Auditoria e Consultoria 6645 8369
Outros custos administrativos 12986 22951
Custos com pessoal 4744 3097
Outras contas de regularizagio 2 820 20
TOTAL 177 526 115 966

Em Credores Diversos incluem-se valores remanescentes a pagar a diferentes fornecedores, relacionados com
servico de desenvolvimento de software, fornecimentos de equipamentos e execugdo de obra.

Passivos de locagdo representam o reconhecimento do passivo de locagdo referente a contratos de
arrendamento, em decorréncia da adogdo da IFRS 16.
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NOTA 25: Capital

O capital social do Banco ascende a 1 433 milhdes de escudos (equivalente a 1 433 000
acOes) e encontra-se integralmente realizado, sendo detido em 90% pelo iib Group Holdings

WLL e em 10% pelo Novo Banco Africa SGPS, SA.

(Valores expressos em milhares de escudos)

31.12.2019 31.12.2018
Capital subscrito 1433000 1433000
Do qual A¢es Ordindrias 1433000 1433000

NOTA 26: Outras Reservas e Resultados Transitados

Essa rubrica comporta as reservas legais (10%) e outras reservas (90%), originados da

transferéncia dos resultados apurados nos exercicios anteriores, decompondo-se como se

segue:
(Valores expressos em milhares de escudos)
Outras Reservas e Resultados Transitados
Reserva Outras Resultados
. Total

Legal Reservas Transitados
Saldo em 31 de Dezembro de 2017 26 239 89 995 (37 963) 78 272
Tranferéncia do Resultado para Reservas - (55989) - (55989)
Ajustamentos de transi¢do para IFRS 9 - - (79975) (79975)
Outros movimentos - - (14 500) (14 500)
Saldo em 31 de Dezembro de 2018 26 239 34 006 (132 437) (72 192)
Tranferéncia do Resultado para Reservas - (270820) - (270 820)
Outros movimentos 14 854 14 854
Saldo em 31 de Dezembro de 2019 26 239 236 814 132 437 328 158

Em regularizacdes dos Resultados transitados incluem-se 79.975 mCVE, que refletem os impactos da primeira
adogdo da IFRS 9 em 2018, relacionados com a carteira de créditos e ativos financeiros ao justo valor.

A reserva legal sé pode ser utilizada para cobrir prejuizos acumulados ou para aumentar o
capital. A legislacdo aplicavel ao setor bancario exige que a reserva legal seja anualmente

creditada com, pelo menos, 10% do lucro liquido anual, até a concorréncia do capital social.
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NOTA 27: Passivos Contingentes e Compromissos

Os passivos contingentes e compromissos relacionados com a atividade do Banco sdo

registados em rubricas extrapatrimoniais e apresentam a seguinte decomposicao:

(Valores expressos em milhares de escudos)

31.12.2019 31.12.2018
Garantias prestadas 814 469 708 173
TOTAL 814 469 708173

NOTA 28: Transac¢oes com Partes Relacionadas

O valor das transa¢des do Banco com partes relacionadas nos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2019 e 2018, assim como os respetivos custos e proveitos reconhecidos no
exercicio, resume-se como segue:

(Valores expressos em milhares de escudos)

31.12.2019 31.12.2018
Ativos Passivos _ Proveitos Custos Ativos Passivos _ Proveitos Custos

Acionistas

NOVO BANCO, SA. 2222734 12 348 - 2070 649 - 65 083

1IBG 53106 4658
Outras partes relacionadas

1B Djibouti 826988 308272 4536

11B Limited (Bahamas) 1989 194 16 267 24 893
TOTAL 5092 020 324 539 41 777 - 2075 307 65 083

Os ativos em balanco relativos as partes relacionadas, incluidas no quadro acima, referem-
se, fundamentalmente, a depoésitos e aplicagbes em moeda estrangeira mantidos junto

dessas entidades, os quais sdo remunerados a taxas correntes de mercado.

133 RELATORIO E CONTAS 2019



international investment bank

NOTA 29: Justo Valor dos Ativos e Passivos Financeiros

0 justo valor dos ativos e passivos financeiros mensurados ao justo valor do Banco, a 31 de

dezembro de 2019 e a 31 de dezembro de 2018, é como segue:

(Valores expressos em milhares de escudos)

31.12.2019
Valorizados ao Justo Valor
Modelos de Modelos de
Cotagdes de valorizagdo com valorizagdo com
Mercado parametros/ pregos parametros nao Total Justo
observaveis no observaveis no Valor
(Nivel 1) mercado mercado
(Nivel 2) (Nivel 3)
Ativos Financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral
Obrigagdes do tesouro de Cabo Verde - 841 113 - 841 113
Obrigagdes corporativas - 104 191 - 104 191
- 945 305 - 945 305

(Valores expressos em milhares de escudos)

31.12.2018
Valorizados ao Justo Valor
Modelos de Modelos de
Cotagdes de valorizagdo com valorizagdo com
Mercado parametros/ pre¢os parametros nao Total Justo
observaveis no observaveis no Valor
(Nivel 1) mercado mercado
(Nivel 2) (Nivel 3)
Ativos Financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral

Obrigagdes do tesouro de Cabo Verde - 472 258 - 472 258
- 472 258 - 472 258

Os ativos e passivos ao justo valor da Banco sdo valorizados de acordo com a seguinte

hierarquia, de acordo com a IFRS 13 - Mensuracao pelo Justo Valor:
Valores de cotacdao de mercado (nivel 1)

Nesta categoria sdo incluidos os instrumentos financeiros com cota¢des disponiveis em
mercados oficiais e aqueles em que existem entidades que divulgam habitualmente precos

de transagdes para esses instrumentos negociados em mercados liquidos.
Métodos de valorizacdo com parametros/ precos observaveis no mercado (nivel 2)

Nesta categoria sdo considerados os instrumentos financeiros valorizados com recurso a
modelos internos, designadamente modelos de fluxos de caixa descontados e de avaliagdo
de opcoes, que implicam a utilizacdo de estimativas e requerem julgamentos que variam

conforme a complexidade dos produtos objeto de valorizagdo. Ndo obstante, o Banco utiliza
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como inputs nos seus modelos variaveis disponibilizadas pelo mercado, tais como as curvas
de taxas de juro, spreads de crédito, volatilidade e indices sobre cotagdes. Inclui ainda
instrumentos cuja valorizacdo é obtida através de cota¢des divulgadas por entidades
independentes, mas cujos mercados tém liquidez mais reduzida. Adicionalmente, o Banco
utiliza ainda como variaveis observaveis em mercado, aquelas que resultam de transacoes
sobre instrumentos semelhantes e que se observam com determinada recorréncia no

mercado.
Métodos de valorizacdo com parametros nao observaveis no mercado (nivel 3)

Nesse nivel incluem-se as valorizacoes determinadas com recurso a utilizacdo de modelos
internos de valorizacdo ou cotacdes fornecidas por terceiras entidades, mas cujos
parametros utilizados ndo siao observaveis no mercado. As bases e pressupostos de calculo

do justo valor estdo em conformidade com os principios da IFRS 13.
Instrumentos financeiros ao custo amortizado

No quadro seguinte apresenta-se uma analise das categorias de instrumentos financeiros
reconhecidos ao custo amortizado nas demonstragdes financeiras com referéncia a 31 de

dezembro de 2019 e a 31 de dezembro de 2018:

(Valores expressos em milhares de escudos)

31.12.2019
Justo Valor
Modelos de
) . Cotagdes de Modelos de valorizagao valorizagdo com
Ativos/Passivos A A <
i Mercado com pardmetros/ pregos pardmetros ndo Justo valor
registados ao . L
) tizad observaveis no mercado observaveis no total
custo amortizado (Nivel 1) (Nivel 2) mercado
(Nivel 3)

Ativo
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 2643 243 - 2643 243 - 2643 243
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito 776 240 - 776 240 - 776 240
Aplicagdes em instituigoes de crédito 5940 425 - 5940 425 - 5940 425
Crédito a clientes 4414 765 - - 4414 765 4414 765

13774 672 - 9359 908 4414 765 13774 672
Passivo
Recursos de bancos centrais 335 - - 335 335
Recursos de outras instituigdes de crédito 446 454 - - 446 454 446 454
Recursos de clientes e outros empréstimos 13270 742 - - 13270 742 13270 742

13717 531 - - 13717 531 13717 531
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(Valores expressos em milhares de escudos)

31.12.2018
Justo Valor
Modelos de
) . Cotagdes de Modelos de valorizagdo valorizagdo com
Ativos/Passivos A A 5
i Mercado com parametros/ pregos pardmetros ndo Justo valor
registados ao . o
o amortizad observaveis no mercado observaveis no total
custo amortizado (Nivel 1) (Nivel 2) mercado
(Nivel 3)

Ativo
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 221 664 - 221 664 - 221 664
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito 2072 920 - 2072 920 - 2072 920
Aplicagdes em instituigdes de crédito 5384 071 - 5384 071 - 5384 071
Crédito a clientes 2046 610 - - 2046 610 2046 610

9725 265 - 7678 655 2046 610 9725 265
Passivo
Recursos de bancos centrais 332 - - 332 332
Recursos de outras instituicdes de crédito 92 - - 92 92
Recursos de clientes e outros empréstimos 9178 134 - - 9178 134 9178 134

9178 558 - - 9178 558 9178 558

As principais metodologias e pressupostos utilizados na estimativa do justo valor dos ativos
e passivos financeiros registados no balango ao custo amortizado sdo analisados como

segue:

Caixa e disponibilidades em bancos centrais, Disponibilidades em outras instituicoes

de crédito e Aplicacoes em instituicoes de crédito

Esses ativos sdo de muito curto prazo pelo que o valor de balanco é uma estimativa razoavel

do respetivo justo valor.
Crédito a clientes

0 justo valor do crédito a clientes é estimado com base na atualizacao dos fluxos de caixa
esperados de capital e de juros, considerando que as prestacdes sdo pagas nas datas
contratualmente definidas. Os fluxos de caixa futuros esperados das carteiras de crédito
homogéneas, como por exemplo o crédito a habitacdo, sdo estimados numa base de
portfolio. As taxas de desconto utilizadas sdo as taxas atuais praticadas para empréstimos
com carateristicas similares, as quais ndo variaram significativamente desde o momento da

contratacdo dos atuais contratos.
Recursos de bancos centrais e Recursos de outras instituicées de crédito

Esses passivos sdo de curto prazo pelo que o valor de balango é uma estimativa razoavel do

respetivo justo valor.
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Recursos de clientes e outros empréstimos

Ojusto valor desses instrumentos financeiros é estimado com base na atualizacao dos fluxos
de caixa esperados de capital e de juros. A taxa de desconto utilizada é a que reflete as taxas
praticadas para os depdsitos com carateristicas similares a data do balanco. Considerando
que as taxas de juro aplicaveis sdo renovadas por periodos inferiores a um ano, ndo existem

diferencas materialmente relevantes no seu justo valor.

NOTA 30: Gestao de Riscos de Atividade

0 Banco esta exposto a diversos riscos decorrentes do uso de instrumentos financeiros, os

quais se analisam de seguida:
Risco de Crédito

O risco de crédito resulta da probabilidade de ocorréncia de perdas financeiras resultantes
do incumprimento, total ou parcial, do cliente ou contraparte, relativamente as obrigacoes
contratuais estabelecidas com o Banco, no Ambito da sua atividade crediticia e é controlado
pela area de Risco Global, a qual compete monitorizar, de forma sistematica, todas as

operacdes contratadas, em interagdo com as demais unidades do Banco e do Grupo.

Esse método permite identificar, tempestivamente, os principais triggers de default,
possibilitando um adequado acompanhamento do risco da carteira de crédito, dado que a
funcdo de gestdo de risco de crédito intervém em todos os processos que comportam esse
risco, desde a analise, aprovacdo e contratacao das operacgdes de crédito; contabilizacdo das
operacgdes; monitorizacdo dos contratos de crédito; identificagdo dos clientes em risco
(default); controlo e atualizacdo do valor das garantias recebidas; a conce¢do de modelos de
risco; calculo de provisdes e imparidade da carteira; producdo e reporte de dados e

estatisticas do crédito, culminando com o processo de recuperacao de créditos vencidos.

0 acompanhamento da carteira de crédito é continuo e privilegia a intera¢do entre as
equipas envolvidas ao longo das sucessivas fases da vida do processo de crédito. Esta
abordagem é reforcada pela introducdo de sucessivas melhorias, tanto no plano das
metodologias e ferramentas de avaliacdo e controlo de riscos, como ao nivel dos

procedimentos e circuitos de decisdo, em parceria com o Grupo.

Ja 0 acompanhamento do perfil de risco de crédito do Banco, nomeadamente no que toca a
evolucdo das exposicdes de crédito e monitorizacdo das eventuais perdas, é efetuado

periodicamente por um comité.
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Relativamente a exposi¢do maxima do Banco ao risco de crédito, o quadro abaixo apresenta
a posicdo no final do exercicio:

(Valores expressos em milhares de escudos)

31.12.2019 31.12.2018
Disponibilidades e aplicagcdes em instituicdes de crédito 9359908 7 678 655
Titulos 945 305 472258
Crédito a clientes 4 414765 2046 610
Outros ativos 58 346 4796
Garantias e avales prestados 814 469 708173

TOTAL 15592 793 10910 491

Para os ativos financeiros reconhecidos no balango, a exposicdo maxima ao risco de crédito
é representada pelo valor contabilistico liquido da imparidade. Para os elementos fora de
balanco, a exposi¢do maxima das garantias € o montante maximo que o Banco teria de pagar
se as garantias fossem executadas. Para compromissos de empréstimos e outros
compromissos relacionados com crédito de natureza irrevogavel, a exposicdo maxima é o

montante total de compromissos assumidos.

Em 2019, a imparidade por classe de ativo registou os seguintes movimentos:

(Valores expressos em milhares de escudos)

( finirrll::li)arrisear?tos) lg;f;‘iit::;) Consumo Setor publico Total
Imparidade de crédito inicial 129 185 42 081 847 - 172 114
Acréscimo/reversdo no periodo 13 969 (22 041) (183) - (8 255)
Diferencas cambiais e outras - - 384 - 384
Imparidade de crédito final 143 154 20 039 1 048 - 164 242

Em 2018, a imparidade por classe de ativo registou os seguintes movimentos:

(Valores expressos em milhares de escudos)

[Finircli):rensearitos) ;;Ei:;i Consumo Setor Piblico Total
Imparidade de crédito inicial 65708 25535 630 439 92312
Ajustamentos [FRS9 a 01.01.2018 55126 22014 204 - 77 345
Imparidade de créditoa 01.01.2018 120834 47549 835 439 169 657
Acréscimo/reversdo no periodo 25540 (5468) 94 ( 439) 19727
Utilizagdo no periodo (17 189) - (81) - (17271)
Imparidade de crédito final 129 185 42 081 847 - 172 114
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A 31 de Dezembro de 2019 a qualidade da carteira de crédito apresentava a seguinte

composicao:
(Valores expressos em milhares de escudos)
Particul
Empresas ar 1(.:u afes Consumo Total
Habitacdo
Sem Vencido com imparidade individual 3611 018 676 754 53 900 4341 673
Crédito Vencido com Imparidade Individual 146 050 111 378 1 251 258 679
Inferior a 30 dias 268 22 125 414
30 a 90 dias 635 150 133 918
91 a 180 dias 1 510 - 54 1 564
181 dias 360 dias - - - -
Superior a 360 dias 143 637 111 207 938 255 782
Total 3757 068 788 133 55 151 4 600 352

A 31 de Dezembro de 2018 a qualidade da carteira de crédito apresentava a seguinte

composicao:
(Valores expressos em milhares de escudos)
Empresas Partlc.ulax:es— Consumo Total
Habitacdo
Sem Vencido com imparidade individual 1217 406 719 667 38 607 1975 681
Crédito Vencido com Imparidade Individual 139 959 111 435 1 343 252 736
Inferior a 30 dias 202 26 204 432
30 a 90 dias - 155 544 698
91 a 180 dias - 7 197 2 7 198
181 dias 360 dias 3 839 5 539 157 9 535
Superior a 360 dias 135 917 98 518 437 234 873
Total 1357 364 831 102 39 951 2228 417

Risco de Mercado

O risco de mercado engloba trés riscos diferentes (risco de taxa de juro, de liquidez e
cambial) e representa, genericamente, a eventual perda resultante de uma altera¢do
adversa do valor de um instrumento financeiro, como a variacado de taxas de juro, taxas de

cambio, cotagdes de acdes e de mercadorias, volatilidade ou spread do crédito.

A gestao de risco de mercado esta integrada na gestdo do balanco, feita transversalmente a
andlise ALCO (Asset and Liability Committee). Esse método é responsavel por fornecer
elementos para a definicdo de politicas de afetagdo e estruturagdo do balan¢o, bem como

pelo controlo da liquidez, da exposicao aos riscos de taxa de juro e de taxa de cambio.
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Risco da Taxa de Juro

O risco de taxa de juros resulta de movimentos adversos nas taxas de juro dos elementos da
carteira bancaria. A estimacdo da exposi¢do ao risco de taxa de juros implica a classificagdao
de todas as rubricas do ativo, passivo e extrapatrimoniais sensiveis a taxas de juro, por
intervalo de repricing, de acordo com a metodologia do BIS (Bank for International
Settlements), proposta pelo Banco de Cabo Verde. Para além desse modelo de calculo, o
Banco efetua um stress test especifico, considerando a hip6tese de mobilizacdo massiva de

parte dos recursos de clientes.

Cerca de 61% dos depositos de clientes esta expressa em moeda estrangeira, por isso a
carteira de negociacdo do Banco é composta por aplica¢des financeiras de curto prazo e de
baixo risco, com recurso ao excedente de depodsitos em moeda estrangeira, realizadas junto
de outras institui¢cdes de crédito, tanto no pais como no estrangeiro, a taxas de juro fixas,

previamente acordadas.

0 nivel de risco da taxa de juro é pouco expressivo, pelo que as operagoes de cobertura sdo

efetuadas na 6tica de mitigacdo do risco da liquidez e do seu controlo.

0 Banco apresenta repricing gap global positivo, posi¢ao favoravel aos resultados, indicando
que uma variacdo positiva nas taxas de juro conduziria a um aumento da margem financeira.
No final do exercicio, apresentava maior exposicdo no prazo de 6 meses a 1 ano, devido a
uma maior concentracdo de depdsitos a prazo com maturidade residual nesse intervalo e
apresentava maior conforto no intervalo até 1 meés, pelo facto de as aplicacbes em
instituicdes financeiras serem, na sua maioria, de muito curto prazo, e no intervalo superior
a 3 anos, devido a concentracdo de operacgdes da carteira de crédito a habitaciao a vencer

nesse intervalo.
Risco cambial

O risco cambial advém de alteracdes nas taxas de cambio utilizadas na conversido de
elementos da carteira bancaria, expressos em moeda estrangeira, para a moeda base (CVE),
ou seja, esta associado a moedas com volatilidade de cambio face ao escudo cabo-verdiano
(CVE), com destaque para o délar americano (USD), cujo valor apresenta maior volatilidade
e em relacdo ao qual o Banco apresenta um matching positivo, o que significa, em termos de
posicdo cambial, que possui um maior volume de ativos sensiveis a taxa de cdmbio do que

passivos, conferindo maior capacidade de cobertura desse risco.

Cerca de 19% dos depositos do Banco sdo denominados em Ddlar Norte-Americano (USD),

mas o risco que essa moeda representa esta, em balanco natural, coberta a 100% por
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negociacoes cambiais (compra/venda de divisas) com outras instituicoes financeiras, por
forma a manter a posicdo cambial nessa moeda fechada/equilibrada ou em niveis minimos
e risco imaterial, fazendo com que o Banco apresente um perfil global, no que tange a

exposicdo cambial, de baixo risco.
Risco de Liquidez

O risco de liquidez resulta da potencial incapacidade da instituicdo em financiar o ativo,
quando cumpridas as responsabilidades exigidas nas datas devidas, e da existéncia de
potenciais dificuldades de liquidacdo de posicées em carteira, sem incorrer em perdas

significativas.

No que tange ao monitoramento, hd um controlo continuo de concentracao de depdsitos e
de crédito e consequente acompanhamento do racio de transformacao do crédito (LtD),
assim como um cdalculo didrio da posicio das diversas moedas, que permite uma
permanente quantificacdo e mitigacdo do risco de liquidez e de exposicdo em moeda

estrangeira.

0 controlo dos niveis de liquidez tem como finalidade manter um nivel de disponibilidades
passivel de fazer face as necessidades financeiras no curto, médio e longo prazos,
procurando, de forma sistematica, avaliar a exposicdo global ao risco de liquidez, através da
preparacdo de informacdes didrias de cash-flow, que permitem, além de identificar os
mismatch negativos, determinar elementos para efetuar a cobertura atempada dos mesmos.
Da avaliacdo do risco de liquidez, ficou patente o elevado nivel de liquidez global (risco
baixo), apresentando gap positivo, o que demonstra a solidez do Banco e capacidade de
financiamento das suas atividades. O LtD global de 35% comprova o nivel de recursos que

o Banco tem a disposicao para o cumprimento das suas responsabilidades.

Relativamente ao grau de concentracdo referido (ver Nota 22), importa salientar que o
mesmo diz respeito a posicdes em moeda estrangeira, existindo, contudo, um equilibrio em
termos de correspondéncia de posi¢cdes de ativos e passivos em Escudos Cabo-verdianos,
traduzindo-se em racios de transformacdo: i) global, de 35%; ii) excluindo os depoésitos de
empresas relacionados com o referido grupo, de 71%; iii) e de 80%, considerando apenas

as posicdes em moeda local.

0 Banco mantém, atualmente, uma carteira significativa de ativos liquidos ou liquidaveis a
muito curto prazo, essencialmente concentrados na rubrica de Aplicagdes em instituicdes
de crédito (ver Nota 15), para fazer face a natureza e duracao dos passivos, o que facilita a

gestdo da liquidez para o periodo critico de 1 a 30 dias. A politica de gestao de risco de
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liquidez do Banco determina limites de posi¢do de tesouraria, em fun¢do do volume de

recursos totais do Banco para varios prazos temporais.

Em 31 de Dezembro de 2019, os prazos residuais contratuais dos instrumentos financeiros

eram os seguintes:

(Valores expressos em milhares de escudos)

De3 1 Mais de 5
Até 3 meses e omesesa De1a5 anos _a 18 ce a‘nos o Total

ano indeterminado
Ativo 9869 398 172 736 1340 325 3494 742 14 877 201
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 2643 243 2643 243
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito 776 240 776 240
Ativos Financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 12 262 537 010 396 033 945 305
Aplicages em instituicdes de crédito 5940 425 5940 425
Crédito a clientes 497 229 172 736 803 315 2941 485 4414 765
Outros ativos 157 224 157 224
Passivo 10302 786 3432 271 160 000 13895 057
Recursos de bancos centrais 335 335
Recursos de outras instituigdes de crédito 446 454 446 454
Recursos de clientes e outros empréstimos 9678 471 3432 271 160 000 13270 742
Outros passivos 177 526 177 526
Garantias Off-balance 328 825 461 099 24 545 814 469
Diferencial / Gap (762 213) (3720 634) 1155 780 3494 742 167 675
Diferencial / Gap Acumulado (762 213) (4482 846) (3327 066) 167 675

Apesar do Gap negativo em vdarios intervalos, existe a expetativa, tendo por base o

comportamento histérico, de renovacdo de uma parte significativa dos passivos,

nomeadamente os depdsitos de clientes a ordem.
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Em 31 de Dezembro de 2018, os prazos residuais contratuais dos instrumentos financeiros

eram os seguintes:

(Valores expressos em milhares de escudos)

De3 mesesal Mais de 5 anos ou

Até 3 meses De 1a5 anos . . Total
ano indeterminado

Ativo 7762 205 59 007 976 926 1525 676 10 323 815
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 221 664 - - - 221 664
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito 2072 920 - - - 2072 920
Ativos Financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 4 078 - 211 634 256 546 472 258
Aplicagdes em instituigdes de crédito 5384 071 - - - 5384 071
Crédito a clientes 79 473 59 007 765 292 1142 838 2046 610
Outros ativos - ) ) 126 292 126 292
Passivo 8509 055 785 469 - - 9294 524
Recursos de bancos centrais 332 - - - 332
Recursos de outras instituiges de crédito 92 - - - 92
Recursos de clientes e outros empréstimos 8392 665 785 469 - - 9178 134
Outros passivos 115 966 - - - 115 966
Garantias Off-balance 7 337 680 774 20 062 - 708 173
Diferencial / Gap (754 187) (1407 236) 956 864 1525 676 321 118
Diferencial / Gap Acumulado (754 187) (2161 423) (1204 558) 321 118

Risco Operacional

O risco operacional define-se como a probabilidade de ocorréncia de eventos, com impactos
negativos nos resultados ou no capital, resultantes da inadequacdo ou deficiéncia de
procedimentos, sistemas de informacdo, comportamento das pessoas ou eventos externos,
abrangidas nas seguintes tipologias: operativo, de sistemas de informacao, de compliance e

de reputagdo.

A gestdo do risco operacional assenta-se em principios e estratégias definidos pelo Banco,
em um c6digo de conduta e em politicas e normas de risco operacional, através da andlise
de um catalogo dos processos, da comunicacdo tempestiva dos eventos de risco e a

consequente definicdo de acdes de melhoria das deficiéncias detetadas.

A 4rea de Risco Global, enquanto gestora do risco operacional, cabe a identificagio,
avaliacdo e reporte dos eventos de riscos ocorridos, de origem interna e externa, e em
colaboragao com os responsaveis das demais unidades organicas, definir e implementar
medidas de melhorias de processos e de mitigacdo dos riscos. A responsabilidade de
controlo do risco operacional é partilhada entre todos os colaboradores do Banco, pelo que
0S mesmos cooperam na monitorizacdo e na identificagdo dos fatores de risco e das
fragilidades dos processos das respetivas unidades, comunicando os incidentes ocorridos a

area de Risco.
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Nesta vertente, cumpre a area identificar e avaliar os riscos operacionais inerentes a todos
os produtos, atividades, processos e sistemas, em todas as demais areas de negdcio e de

suporte, quer tenham carater financeiro ou nao.

0 processo de controlo do risco operacional inclui a identificagdo, a andlise, a mensuracao e
o reporte dos incidentes a Administracdo do Banco, de acordo com as tipologias de risco

definidas pela Basileia.

Na avaliacdo do seu nivel de risco operacional, o Banco, através de um questionario avalia
as varias provaveis fontes de risco operacional, de modo a identificar os principais riscos a
que se encontra exposto, estima a perda, nos resultados ou no capital, associada aos eventos
com impactos negativos nas suas atividades operacionais. Esses eventos podem resultar da
inadequacdo ou deficiéncia de procedimentos, dos sistemas de informacdo, do

comportamento das pessoas ou podem ainda ser motivados por acontecimentos externos.

Nas avaliacoes de 2019, foram registados alguns eventos, com impacto financeiro de 338
mil escudos, sem grande expressao no resultado do Banco. Os incidentes identificados e
reportados eram, na sua maioria, relacionados a tipologia de risco “Execucdo, Distribuicdo
e Gestdo de Processos”, no caso, relacionados com a mudanca do Core System. Entretanto,
as operacdes foram recuperadas e implementadas melhorias ao processo, de modo que o
valor das perdas foi considerado imaterial face ao limite de risco definido e em relacdo ao

resultado liquido do periodo.

Durante o ano, a prioridade recaiu sobre o aperfeicoamento dos processos, tendo sido
implementadas novas medidas relacionadas a politicas, normas e procedimentos de
produtos e servicos, no que tange ao combate a lavagem de capitais e financiamento ao
terrorismo; foram reforcados os procedimentos de controlo e identificacao dos clientes bem

como 0s mecanismos de execugao e controlo de compensacao de valores.

0O perfil do Risco Operacional do Banco mantém-se no nivel Reduzido, dada a baixa

frequéncia de incidentes e ao impacto financeiro pouco expressivo nos resultados.
Gestao de Capital e Racio de Solvabilidade

O objetivo primordial da gestdo de capital no Banco consiste em assegurar o cumprimento
dos objetivos estratégicos da instituicio em matéria de adequacgdo de capital, respeitando e
fazendo cumprir os requisitos minimos de fundos préprios definidos pelas entidades de

supervisao.
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A definicao da estratégia a adotar, no que concerne a gestdo de capital, é da competéncia do
Conselho de Administracdo, encontrando-se integrada na defini¢ao global de objetivos do

Banco.

Em termos prudenciais, o Banco esta sujeito a supervisdo do Banco de Cabo Verde, que
estabelece as regras que a esse nivel deverdo ser observadas pelas diversas instituicdes sob
a sua supervisdo. Estas regras determinam um racio minimo de fundos proéprios totais que
as instituicdes deverdo cumprir, em relacdo aos requisitos exigidos pelos riscos assumidos,

materializado através do Aviso n® 03/2007.

Os elementos de capital do Banco dividem-se em Fundos Préprios de Base, Fundos Proprios

Complementares e Dedugdes, com a seguinte composicao:

¢ Fundos Préprios considerados como Core Tier I: Esta categoria inclui, essencialmente, o
capital estatutario realizado, as reservas elegiveis os resultados positivos retidos do
periodo, quando certificados, e os interesses que ndo controlam. Sdo deduzidas as
reservas de justo valor negativas associadas a a¢des ou outros instrumentos de capital,
o valor de balango dos montantes relativos aos ativos intangiveis e, quando aplicavel, as

insuficiéncias de provisdes e os resultados negativos do periodo.

¢ Fundos Préprios de Base (FPB): Para além dos valores considerados como Core Tier I,
esta categoria inclui os montantes aceites pelo Regime transitério previsto no ponto 4
do n.2 5 do Aviso n.2 3/2007 - impacto na transicdo em fundos préprios de base ainda

por reconhecer.

e Fundos Préprios Complementares (FPC): Incorpora, essencialmente, a divida
subordinada emitida elegivel a reservas de justo valor positivas associadas a acdes ou
outros instrumentos de capital. S3o deduzidas as participagdes em instituicdes
financeiras e entidades seguradoras bem como o montante das perdas esperadas para
as posicoes em risco, deduzidas das somas de correg¢des de valor e provisdes existentes,

decorrentes da aplicacdo do método IRB para risco de crédito.

e Dedugdes (D): Compreendem essencialmente a amortizacdo prudencial dos imdveis
recebidos em dacdo para liquidacdo de créditos e a parte que excede os limites de

concentracao de risco de crédito, previsto na alinea d) do n? 12 do Aviso n? 3/2007.

Adicionalmente, a composicio da base de capital esta sujeita a um conjunto de limites. Desta
forma, as regras prudenciais estabelecem que os FPC ndo podem exceder os FPB.
Complementarmente, determinadas componentes dos FPC (o designado Lower Tier II) ndo

podem superar os 50% dos FPB.
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(Valores expressos em milhares de escudos)

31.12.2019 31.12.2018

Capital realizado 1433000 1433000
Resultados positivos transitados de exercicios anteriores - -
Resultados positivos do tltimo exercicio - -
Resultados positivos provisdrios do exercicio em curso 147 250 -
SOMA 1580 250 1433000
Activos intangiveis (16 599) -
Resultados negativos transitados de exercicios anteriores (72192) (72192)
Resultados negativos do tltimo exercicio (255966) -
Resultados negativos provisérios do exercicio em curso - (270820)
Insuficiéncia de provisdes (3948) -
SOMA (348705) (343 012)
FUNDOS PROPRIOS DE BASE ANTES DA APLICACAO DO REGIME TRANSITORIO 1231 545 1089 988
Regime transitdrio previsto no ponto 4 don.2 5 do Aviso n.2 3/2007 - impacto na transi¢do em i i
fundos proprios de base ainda por reconhecer
FUNDOS PROPRIOS DE BASE ELEGIVEIS 1231 545 1089 988
Reservas de reavaliagdo legais de activos fixos tangiveis - -
Outros elementos - -
FUNDOS PROPRIOS COMPLEMENTARES - -
FUNDOS PROPRIOS ANTES DAS DEDUGOES 1231 545 1089 988
Participagdes a deduzir: - -

Superiores a 10 % do capital - -

Inferiores ou iguais a 10 % do capital - -
Imobilizado recebido em reembolso de crédito proprio - -
Fundos proprios destinados a coberturas especificas (alinea 12 don.2 112 do Aviso n2 9/99)
Insuficiéncia de liquidez (ponto 2 n.2 152 do Aviso n28/2007) - -
FUNDOS PROPRIOS PARA CALCULO DE CONCENTRAGAO DE RISCO 1231 545 1089 988
Parte que excede os limites de concentragdo de riscos (alinea d) n.2 12 do Avison? 3/2007) (1407)
FUNDOS PROPRIOS 1230138 1089 988
Activos Ponderados pelo Risco (incluindo extrapatrimoniais) 4031735 3797 632
Racio de Solvabilidade 30,5% 28,7%

0 Banco calcula o Racio de Solvabilidade de acordo com o Aviso n? 4/2007, do Banco de
Cabo Verde, o qual define o Racio de Solvabilidade em func¢ido da relacdo entre os fundos
proprios e os riscos de mercado (RTC - Risco taxa de cambio), risco operacional (RO), risco
de crédito (RC), com a finalidade de acompanhar a adequagio entre o montante dos fundos
proprios e os respetivos riscos inerentes ao Banco. Através desse Aviso, o Banco de Cabo
Verde estabelece patamares minimos de solvabilidade a serem seguidos pelas instituicdes
sujeitas a sua supervisdo. Assim, as Institui¢des Financeiras deverao atingir um Racio Core

Tier I ndo inferior a 12%, calculada da seguinte forma:
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ricio de Solvabilidade — Fundos Préprios X100
acto ae Sotvabiiaate = APRC + VAPRTC + VEAPRO)

Onde:

VAPRC - Valor dos ativos ponderados pelo risco de crédito, incluindo os elementos

extrapatrimoniais, determinados conforme Anexo 1 do Aviso;

VAPRTC - Valor dos ativos ponderados pelo risco de taxa de cambio, apurados conforme o

Anexo 2 do Aviso;

VEAPRO - Valor equivalente em ativos ponderados pelo risco operacional, apurado

conforme o Anexo 3 do Aviso.

NOTA 31 - IFRS Divulgacées - Novas normas a 31 de dezembro de 2019

1. Impacto da adocdo de novas normas, alteracdes as normas e interpretagdes que se

tornaram efetivas a 1 de janeiro de 2019:

a)

b)

c)

IFRS 16 (nova), ‘Locagdes’. Esta nova norma substitui a IAS 17 - ‘Locagdes’, com um
impacto significativo na contabilizacdo pelos locatarios que sdo agora obrigados a
reconhecer um passivo de locac¢ao refletindo futuros pagamentos da loca¢ao e um ativo
de “direito de uso" para todos os contratos de locacgao, exceto certas locacdes de curto
prazo e de ativos de baixo valor. A definicio de um contrato de locagdo também foi
alterada, sendo baseada no "direito de controlar o uso de um ativo identificado". No
que se refere ao regime de transicio, a nova norma pode ser aplicada
retrospetivamente ou pode ser seguida uma abordagem retrospetiva modificada.
Relativamente a adocdo da IFRS 16, os impactos da mesma encontram-se detalhados

na Nota 2 n).

IFRS 9 (alteracdo), ‘Elementos de pré-pagamento com compensacdo negativa’. Esta
alteracado introduz a possibilidade de classificar ativos financeiros com condicoes de
pré-pagamento com compensacdo negativa, ao custo amortizado, desde que se
verifique o cumprimento de condi¢oes especificas, em vez de serem classificados ao

justo valor através de resultados.

IAS 19 (alteragao), ‘Alteracoes, reducdes e liquidacdes de planos de beneficios
definidos’. Esta alteragdo a IAS 19 exige que uma entidade: (i) utilize pressupostos
atualizados para determinar o custo do servico atual e os juros liquidos para o periodo
remanescente apods a alteracao, reducao ou liquidacdo do plano; e (ii) reconheca no
resultado do exercicio como parte do custo com servigos passados, ou como ganho ou

perda na liquidacdo qualquer reducdo no excedente de cobertura, mesmo que o
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excedente de cobertura nao tenha sido reconhecido anteriormente devido ao impacto
do “asset ceiling”. O impacto no “asset ceiling” é sempre registado no Outro

Rendimento Integral, ndo podendo ser reciclado por resultado do exercicio.

IAS 28 (alteracao), ‘Investimentos de longo-prazo em associadas e empreendimentos
conjuntos’. Esta alteracdo clarifica que os investimentos de longo-prazo em associadas
e empreendimentos conjuntos (componentes do investimento de uma entidade em
associadas e empreendimentos conjuntos), que nao estdo a ser mensurados através do
método de equivaléncia patrimonial, sdo contabilizados segundo a IFRS 9 -
‘Instrumentos financeiros’. Os investimentos de longo-prazo em associadas e
empreendimentos conjuntos, estdo sujeitos ao modelo de imparidade das perdas
estimadas, antes de ser adicionado para efeitos de teste de imparidade ao investimento
global numa associada ou empreendimentos conjunto, quando existam indicadores de

imparidade.

Melhorias as normas 2015 - 2017. Este ciclo de melhorias afeta os seguintes

normativos: IAS 23, IAS 12, IFRS 3 e IFRS 11.

IFRIC 23 (nova), ‘Incerteza sobre o tratamento de Imposto sobre o rendimento’. Trata-
se de uma interpretacdo a IAS 12 - ‘Imposto sobre o rendimento’, referindo-se aos
requisitos de mensuracdo e reconhecimento a aplicar quando existem incertezas
quanto a aceitacdo de um determinado tratamento fiscal por parte da Administracao
fiscal relativamente a Imposto sobre o rendimento. Em caso de incerteza quanto a
posicdo da Administracdo fiscal sobre uma transacdo especifica, a entidade devera
efetuar a sua melhor estimativa e registar os ativos ou passivos por imposto sobre o
rendimento aluz da IAS 12, e ndo da IAS 37 - ‘Provisdes, passivos contingentes e ativos
contingentes’, com base no valor esperado ou o valor mais provavel. A aplicagdo da

IFRIC 23 pode ser retrospetiva ou retrospetiva modificada.

2. Alteracdes as normas publicadas, cuja aplicacdo é obrigatéria para periodos anuais

que se iniciem em ou apoés 1 de janeiro de 2020, que a Uniao Europeia ja endossou:

a)

IAS 1 e IAS 8 (alteracdo), ‘Defini¢do de material’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem
em ou apds 1 de janeiro de 2020). Esta alteracao introduz uma modificagdo ao conceito
de material e clarifica que a mencao a informagdes pouco claras, refere-se a situacdes
cujo efeito é similar a omitir ou distorcer tais informacgdes, devendo a entidade avaliar
a materialidade considerando as demonstracdes financeiras como um todo. Sdo ainda
efetuadas clarificagdes quanto ao significado de “principais utilizadores das

demonstragdes financeiras”, sendo estes definidos como ‘atuais e futuros investidores,
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financiadores e credores’ que dependem das demonstracgoes financeiras para obterem

uma parte significativa da informacao de que necessitam.

Estrutura concetual, ‘Altera¢des na referéncia a outras IFRS’ (a aplicar nos exercicios
que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2020). Como resultado da publicacao da nova
Estrutura Conceitual, o IASB introduziu alteracées no texto de varias normas e
interpretacdes, como: IFRS 2, IFRS 3, IFRS 6, IFRS 14, IAS 1, IAS 8, IAS 34, 1AS 37, 1AS
38, IFRIC 12, IFRIC 19, IFRIC 20, IFRIC 22, SIC 32, de forma a clarificar a aplicacdo das
novas definicdes de ativo / passivo e de gasto / rendimento, além de algumas das
caracteristicas da informac¢do financeira. Essas alteracdes sdo de aplicagdo

retrospetiva, exceto se impraticaveis.

3.Normas (novas e altera¢oes) publicadas, cuja aplicacido é obrigatdria para periodos

anuais que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2020, mas que a Unido Europeia

ainda niao endossou:

a)

b)

IFRS 3 (alteragdo), ‘Defini¢cdo de negbcio’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou
ap6s 1 de janeiro de 2020). Esta alteracdo ainda esta sujeita ao processo de endosso da
Unido Europeia. Esta alteracdo constitui uma revisado a definicdo de negécio para efeitos
de contabilizacdo de concentragdes de atividades empresariais. A nova definigdo exige
que uma aquisicdo inclua um input e um processo substancial que conjuntamente
gerem outputs. Os outputs passam a ser definidos como bens e servicos que sejam
prestados a clientes, que gerem rendimentos de investimentos financeiros e outros
rendimentos, excluindo os retornos sob a forma de redugdes de custos e outros
beneficios econdmicos para os acionistas. Passam a ser permitidos ‘testes de
concentracdo’ para determinar se uma transacao se refere a aquisicdo de um ativo ou

de um negdcio.

IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7 (alterac¢do), 'Reforma das taxas de juro de referéncia’ (em vigor
para periodos anuais com inicio em ou apés 1 de janeiro de 2020). Estas alteracdes
ainda estdo sujeitas a aprovacdo da Unido Europeia. Estas altera¢des fazem parte da
primeira fase do projeto ‘IBOR reform’ do IASB e permitem isencdes relacionadas com
a reforma do benchmark para as taxas de juro de referéncia. As isencoes referem-se a
contabilidade de cobertura, em termos de: i) componentes de risco; ii) requisito
'altamente provavel'; iii) avaliacdo prospetiva; iv) teste de eficicia retrospetivo (para
adotantes da IAS 39); e v) reciclagem da reserva de cobertura de fluxo de caixa, e tém

como objetivo que a reforma das taxas de juro de referéncia ndo determine a cessacdo
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da contabilidade de cobertura. No entanto, qualquer ineficacia de cobertura apurada

deve continuar a ser reconhecida na demonstracao dos resultados.

IFRS 17 (nova), ‘Contratos de seguro’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou
ap6s 1 de janeiro de 2021). Esta norma ainda esta sujeita ao processo de endosso pela
Unido Europeia. Esta nova norma substitui o IFRS 4 e é aplicavel a todas as entidades
que emitam contratos de seguro, contratos de resseguro e contratos de investimento
com caracteristicas de participacdo discricionaria. A IFRS 17 baseia-se na mensurac¢do
corrente das responsabilidades técnicas, a cada data de relato. A mensuracao corrente
pode assentar num modelo completo (“building block approach”) ou simplificado
(“premium allocation approach”). O reconhecimento da margem técnica é diferente

consoante esta seja positiva ou negativa. A IFRS 17 é de aplicacdo retrospetiva.
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Quadro resumo das novas normas (1):

Descricao

Alteracgio

Data efetiva

1. Novas normas, alteracdes as normas e interpretacdes efetivas a 1 de janeiro de 2019

® [FRS 16 - Locagdes

Nova definicdo de locagio.
Nova contabilizacdo dos
contratos de locagdo para os
locatérios. Nado existem
alteragdes a contabilizacdo das
locacoes pelos locadores.

1 de janeiro de 2019

e JFRS 9 -
financeiros

Instrumentos

Isengdo a classificacdo de
ativos financeiros ao custo
amortizado para ativos
financeiros com condi¢des de
pré-pagamento com
compensacao negativa.

1 de janeiro de 2019

® JAS 19 - Beneficios dos
empregados

Obriga a usar pressupostos
atualizadas para o célculo das
responsabilidades
remanescentes apo6s
atualizagdo, corte ou liquidagdo
de beneficios, com impacto na
demonstracdo dos resultados,
exceto quanto a diminuicdo de
qualquer excesso enquadrado
no ambito do “asset ceiling”.

1 de janeiro de 2019

® JAS 28 - Investimentos em
associadas e empreendimentos
conjuntos

Clarificacdo quanto aos
investimentos de longo-prazo
em associadas e
empreendimentos conjuntos
que ndo estio a ser mensurados
através do método de
equivaléncia patrimonial.

1 de janeiro de 2019

® Melhorias as normas 2015 -
2017

Clarificacdes varias: IAS 23, IAS
12, IFRS3 e IFRS 11

1 de janeiro de 2019

® |FRIC 23 - Incertezas sobre o
tratamento de imposto sobre o
rendimento

Clarificacdo relativa a aplicagéo
dos principios de
reconhecimento e mensuragao
da IAS 12 quando ha incerteza
sobre o tratamento fiscal de
uma transacao, em sede de
imposto sobre o rendimento

1 de janeiro de 2019
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Quadro resumo novas normas (2):

Descri¢cao Alteracio Data efetiva

2. Alteragdes as normas que se tornam efetivas, em ou apés 1 de janeiro de 2020, ja
endossadas pela EU

® JAS 1 - Apresentagdo das| Atualizagdo da defini¢do de 1 de janeiro de 2020
demonstragdes financeiras; IAS material, na aplicagdo das
8 - Politicas contabilisticas, normas as demonstragdes

alteraces nas estimativas| financeiras como um todo.

contabilisticas e erros

° Estrutura concetual - Alteragao a algumas IFRS 1 de janeiro de 2020
Alteracdes na referéncia a| relativamente a referéncias
outras IFRS cruzadas e esclarecimentos

sobre a aplicacdo das novas
definicdes de ativos / passivos
e gastos / rendimentos.
3. Normas (novas e alteragdes) que se tornam efetivas, em ou ap6s 1 de janeiro de 2020,
ainda ndo endossadas pela UE

® [FRS 3 - Concentragdes de Alteracao da definicdo de 1 de janeiro de 2020
atividades empresariais negocio.
® [FRS 9, IAS 39 e IFRS 7 - Introducdo de isengdes a 1 de janeiro de 2020

Reforma das taxas de juro de|contabilidade de cobertura com
referéncia o objetivo de que a reforma das
taxas de juro referéncia ndo
determine a cessacdo da
contabilidade de cobertura.

® [FRS 17 - Contratos de seguro| Nova contabiliza¢do para os 1 de janeiro de 2021
contratos de seguro, contratos
de resseguro e contratos de
investimento com
caracteristicas de participacdo
discricionaria.
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NOTA 32 - Eventos Subsequentes

Como é do conhecimento geral, a pandemia de Coronavirus (COVID-19), tem tido
desenvolvimentos muito relevantes nas ultimas semanas na generalidade dos paises,
incluindo em Cabo Verde, havendo noticias que indicam que alguns setores da economia
poderao vir a ser afetados por efeitos diretos e indiretos provocados pelo virus como, por

exemplo, o setor do turismo, dos transportes e dos servicos em geral.

Neste enquadramento, tendo presente ndo apenas a atividade desenvolvida pelo Banco mas
também a informacdo disponivel a presente data, o Conselho de Administracdo nao estima
efeitos materiais ao nivel das demonstracoes financeiras do exercicio de 2019 decorrente

desse evento.

Contudo, dada a incerteza presente dos atuais eventuais e respetivos efeitos, o Conselho de
Administracdo do Banco ndo consegue estimar e quantificar, a presente data, os impactos
futuros do Coronavirus ao nivel da economia cabo-verdiana e, por esta via, em particular,
os efeitos que estes poderdo acarretar ao nivel do negécio do Banco, sem colocar, contudo,

em causa a continuidade das operacdes e a continuidade do Banco.

O Conselho de Administragdo ira continuar a avaliar esta situacao de forma cuidada, ao
longo do exercicio de 2020, acompanhando também as orientacdes e medidas que as
Autoridades em Cabo Verde, designadamente o Ministério das Finangas e o Banco de Cabo
Verde, venham a adotar, visando a mitigacdo dos mais expectaveis impactos negativos

resultantes da pandemia do COVID-19 na atividade econémica nacional.
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3. Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal

Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal

Exmos Senhores Acionistas,

1 Nos termos da lei e do mandato que nos conferiram, apresentamos o relatorio sobre a
atividade fiscalizadora desenvolvida pelo Conselho Fiscal e damos parecer sobre o Relatério de
Gestio e as demonstracoes financeiras apresentados pelo Conselho de Administracio do
International Investment Bank, SA relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

2 Acompanhamos, com a profundidade e a extensdo que considerimos adequada, a atividade
do Banco. Tomdmos conhecimento dos atos de gestio do Conselho de Administragio do Banco.
Verificamos a regularidade da escrituragio contabilistica e da respetiva documentagio bem como a
adequacio e eficicia do sistema de controlo interno, do sistema de gestdo de risco, da auditoria
interna e compliance.

2 Acompanhdmos igualmente os trabalhos desenvolvidos pela PricewaterhouseCoovers &
Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

4 No dmbito das nossas fungdes verificimos que:

i) oBalanco (que evidencia um total de CVE 15.211.770 milhares e um total de capital proprio
de CVE 1.252.092 milhares, incluindo um resultado liquido de CVE 147.250 milhares) e as
Demonstracoes dos Resultados, do Rendimento Integral, das Alteragoes no Capital Proprio,
de Fluxos de Caixa e o correspondente Anexo, permitem uma adequada compreensio da
situacdo financeira do Banco, dos seus resultados, do rendimento integral, das alteragoes no
capital proprio e dos fluxos de caixa;

i) as politicas contabilisticas e os eritérios valorimétricos adotados sdo adequados;
iii) o Relatorio de Gestio é suficientemente esclarecedor da evolugao dos negécios e da situagao
do Banco evidenciando os aspetos mais significativos, respeitando os requisitos legais e

estatutarios da Sociedade;

iv) a Proposta de Aplicacio de Resultados ndo contraria as disposi¢des legais e estatutdrias

splisdveis.
5 O Conselho Fiscal tomou conhecimento do Relatério de Auditoria, sobre as Demonstragoes
Financeiras do exercicio de 2019, emitido com enfase e sem reservas, com data de 13 de Maio

de 2020 ¢ com 0 qual concordamos.

6 De igual modo tomou conhecimento do relatério dos auditores externos sobre as provisoes
regulamentares minimas.

> )‘thq
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5 Nestes termos, tendo em consideracao as informacoes recebidas do Conselho de
Administracio e Servicos e as conclusdes constantes do Relatorio de Auditoria, somos do parecer
que a Assembleia Geral aprove:

i) o Relatério de Gestao;

ii)  as demonstracoes financeiras e respetivas notas anexas;

iii)  seja aprovada a Proposta de Aplicacdo de Resultado Liquido no exercicio de 2019.

8 Finalmente, desejamos expressar o nosso agradecimento ao Conselho de Administracio e a
todos os colaboradores do Banco com quem contactamos, pela valiosa colaboragao recebida.

13 de Maio de 2020

0 Pracidanta do Concelho Fiseal

Di. Ild)yf‘xﬂxibgﬁlo Lima

0 Vogal
/Dra. Eunérlia Sousa Freitas
7

0 Vogal

Neowog

Dra. Nair Cecilia Silva

Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal International Investment Bank, SA
31 de dezembro de 2019 pig. 2de2
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4, Relatorio da Auditoria Externa

s
pwc

Relatorio do Auditor Independente

Opini3

Audtamos as demonstragdes financeiras anexas do Intemational Investment Bank, S A (o Banco),
que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2018 (que evidencia um total de CVE
15211 770 milhares e um total de capital pmmodeC‘VE 1.252 022 milhares, nciuindo um resultado

ImdodeCVEMTZﬁDrrims}a mm;mmnmomm
integral, a das 0es No proprice a 30 de de caixa
md:WnMaﬁaezmamkmmmMMm
resumo das politicas

Emmowﬁo.ammmmdQMMQ

apropriada, em todos os aspetos matenais. a posicao financera do Intemational Investment Bank.

SA em 21 de dezembro de 2012 & o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relatvos 3o ano
findo naquela data de acordo com as Normas Intemacionais de Relato Financeiro (IFRS) em vigor.

Bases para a opiniao

A nossa auditora foi efetuada de acordo com as Normas Intemacionais de Auditora (ISAs). As
mmﬂdﬁsmﬂmﬁs&zmsﬂod&uﬂsmmw
do auditor pela audtonia das demonstragdes fnanceiras™.

mm&uamam“MeMemm
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

rmpuﬁumsdoBmchmdomosmdoCoﬂpde Etca do Infemational
&mmmummﬂm)emumm“mmw&
ética da Ordem Profissional de Auditores & Contabilistas Certificados . relevantes para a auditoria de

mﬁmmmvmemammuﬂs
previstas nestes requisitos & no Cadigo de Etica do IESBA.

Enfase

Chamamos a atencdo nformac3o divulgada na nota 32 do anexo contendo as notas
mm:ﬂnmw;mmdawgmdoMWMMQ

consequentemente, na atividade futura do Banco.

A nossa opinido ndo é modficada em relacio a esta matéra.

Marérias relevantes de auditoria
hmm&Mmsmmmwmm tiveram maior
importncia na auditoria das demonstragdes financeiras do ano comente. Essas matérias foram

nmsideradanocm!xbdamdiuhdadmmﬂgoesfnmcuzmunhdo enafr.mupo
da opini3o, € N30 emitmos UMa opiNiao Separada sobre essas matenas.

Pricewster houseC oopens Cabo Verde - Socledede de Auditores Certificados, Lde
Ectfcic BA| Cester, Pac 2 Do, Avesids Cidude e Lisbos, C P 503 Cidede de Fres, Reputics de Cebc Verde
l- 38 201 SUMS Fam +238 201 SIS, mmm

e C dos N " A Sn Freie sob o = JESEOOMO0 121)
WIF 282 882 ML, Capitel Socisl thm
It re it de OFACC scb o n* @

e e e s e Samak b talleowm efTms o et e b e
e e ]
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Sintese da abordagem de auditoria

Em 31 ge gezembro de 2012 o valor bruto do crédito
acllentes ascende a CVE 4.579.007 milhares & as

respetvas perdas por Mpanaade reconnecidas 3
€653 0ata 3s0encem a CVE 164.242 milhares.

As perdas por Impardade ge crédiio 3 clentes sdo
3pUradas pelo orgdo de gestdo em temos
Indviduals, aravés de uma anallse casulstica de
uma components do total da carteira de
crédin, sendo qUe Para 3 CanSra remansscente a
Impandade & apuraca atraves de analise coetiva.
Este prOCESS0 SUMANZa-62 Como segue:

« Para as exposighes mals significativas, avallacas
em termas do montante i3 das
responsapiidaces junto 0o Banco & 03 eventual
exis®ncia de Indicios o2 Incumprimento, 0 Banco
desenvoive UM procssso de anallse Indvidual

analse & realizada apenas para as exposighes
ciassMicadas em stage 3, em que o montante ge
memmmm

43 posic30 economica & Tnancalra de
caca clente Indhviduaiments, 1endo por referancla
(1) 3 estmativa dos fuxos de calxa que poderdo

No AUt QErar para 0 CUMprimento 035 SUas
mbm-aos W?S
Amoio da concessdo de Credno, sempre que s

maxwpwmmm

Em base de amostragem, analsamos um conjunio de
clentes 0o Banco relevanies devido 3 elevada
£Xposica0 ou definidos atraves 0e juigament
profissional 0o Judior pertencentes ao perimetro ge
analise Indvioual do Banco, tendo por Dase 05
criténos definidos em nommativo Intemo, com o
objetivo de: (1) rever as conciusies & resultados

rsCo 0e crediio & de Incumprmento; & (Il) avallar de

~ u&m,l MENsUradas &
reconnecioas pelo 0mdo oe gestio. Nesis processo,
fol amidém confrmado que o perimatro de analise
Indvidual Inclula todas as exposicies que cumpriam
com 06 critérios definidos pelo Banco na sua

metodologa.

ASEIM, para uma amosira de exposigles ciassfcadas
em stages 2 & 3, representalva 0a populacdo de
crédito sujeita 3 analise Indvidual peio Banco em 31
ge dezamoro de 2015, os procedimentos
mmmmmr
gocumentagdo disponivel s0bre 08 processos 08
cragito; (1) ventcar 3 302quag30 005 C35N fows
(planos financelros) utiizados para efziios de
geterminacdo de Imparidade com 06 que s&
encontram refletdos no suporte contratual; (M)
analisar o suporte conTalud & 0§ colaterals mas
relevantss & contmar o regisio 00s Mesmoe 3 favor
go Banco; (Iv) analisar as avallaghes dos colaterals
que s& encontravam dsponivels; (V) examinar os

crtenos para 02 aumento significativo
mmdemgmzyem [
Impandace (stage 3), numa base (M)

Reistono do Auditor independente
31 de dezembro de 2019

Imernatony investment Bank, SA
PaC 2aeé
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Mateérias relevantes de audiroria

decuZII0 00§ CUSIDS INerentes 3 U3 rEcupragio
& Venda — aDOFGagEmM gone.

+ Para as exposighes ndo avrangdas pala analise
WOmmn&ﬂ
analise coletiva para apuramento 43s perdas
esperadas de Impanidads, 3 luz 0os requisitos da
IFRS 9, nomaadamente 3 classificagdo 0as
memcma

00 5&u Misco de gesde 3 0Fada
sua concessd0, & ndo em fungdo do rsco de
CrednD A data 02 reports (Sfages 1,2 ou 3). Estes
modelos Imemos baselam-g2 na |

NisiNca Intema oe oefauls &
Neste contexto, ateragles nos pressuposios ou
metodologias utlizadas pelo Banco na andlse &

quantificacdo das perdas por iImpanicade da cansira
de crédino a clentes, bem como difereniss as
de condicionam 3 esimatlva dos fuxos
de £ 0 iming do s&u recebimento &
podem ter Impacto relevane na do
montants de perdas por Impardades raconhecito nas

fnanceiras do Banco em 31 ge
dezembro de 2015

DEM COMO S0OS 35 PErspetvas
e cobradligate 40§ Creditos.

Sempre que concuImos pela necessidace o8 reviso
02 3lgum pressuposty LENZaco pelo orgdo o2 gestlo,
30 recacuio do montante estimado de
mpandace & COMPAramos 06 resLItados obtidos com
06 apurades pek Banco, por forma 3 avallar 3
exlsténcia de eventuals divergéncias.

Para a canteira cuja Impandade & apurada aravés do

carteira de crédto a cllentes do Banco,
nomeadamente: (1) revisdo da documentagdo
metodologea ge desenvolviments & de valldagio dos
mOoeios; (1) revisdo & analse Crfica 00s Parametos
0e rsco @ 008 5eUs resultados; (M) revisdo e testes 3

ST to B & 206 e apIca0eE T

classificagdo de sisging, em base de amosragem; (v)

futuras
Incorporadas no apuramento da Loss Given Default
&mqempmmmm:.w
para a carteira de crédto, com referéncla a
31 ge gezembro de 2019

08 noss08 procadimentos de audiona Inclulram
também a revisdo das dvuigagies sobre 0 crédito 3
clentss, bem como 3s
CONE1aNI=s 035 NOLIE ANEXES 35

financeiras do Banco, tendo em conta as nomas
contabilisticas Fplicavels & am vigor.

mmﬁm‘-mmax

- reiacionadas coma
de imoveis recebidos

Reiatério do AudRor independente
31 ge dezembro de 2019

Internationa Investment Bank, SA
PaC 36
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Marérias relevantes de auditoria Sintese da abordagem de auditonia

Em 31 de dezembro de 2013, 0 valor bruto dos Os procagimentos de 3uditona que desanvoivemos

IMOvEs receDIt0s POF rECUPEracado 0e craditos @ InCluiram 3 apreciac3o 00 controios-chave

Inclulsos na rudrica de Outros ativos ascende a CVE Instituldos pelo Banco para identicar os Imovels com

131.179 mihares & 35 respetivas perdas por Indicios de Imparidade, cassificados em Qutros

Impandace reconheckias 3 e6sa data ascencem 3 Allvos, para deteminar 0 comespondenias

CVE 34.585 milhares. montantes de pemias por Imparidade e
3SSEQUIAr O foe mﬂmu

De acordo com as politicas em vigor no Banco, 08 forma adequada e tlempesiva. 0s Nossos

Imovels 530 odjeto oe avallaghes perodicas, procedimentos INCulram ainoa 3 realzacdo oe tesiss

realizacas por pentos avalladorss registados na g oetalhe.

Audiona Geral do Mercado de Valores Mobillaros

AGNMVM") 00 Banco de Cabo Verde Para a totaldace 008 Imovess, fol analisaca 3 sua

gmpmmmummeuﬂo valonzagao &, quando aplicavel, a respetva

contabliistico. £sta3 analise Incluu lguaiments 3 apreciacdo da
razoabiidade da apicada e 005

Dada a3 signficatva expressdo 02sies JIV0S NO Drassuposios LENzados pentos avaladorss na

baiango do Banco e tendo em atencdo que 3 deteminagao 0o valor de avallagao dos Imovels

respetiva valonzagdo requer 3 aplicacdo o2 um S2l2Cionados. Sempre que NECEESAno efetuamos

conjunio de e|uigamenios porparteda reunifes com a

gestio, efeltos da deteminacdo do montante @ entendimentd & desano 008 jukgamentos &

do momento de reconhecimento das 330L3008 N3 praparagdo das

DEas por IMpandade, &6ia constitulu uma matena m

Banco, tendo em conta as Normas contabilisticas
aplicavels & em vigor.

Ourra informagao — relatono de geszao

O org3o de gestao & responsavel pela 30 do relatorio de gest3o. A outra informagdo
momagﬁo.mm':ﬁ'asmﬁmmiaeomao
audtor sobre as mesmas.

A ni30 sobre des financeiras n3o cobre a1 30 constante do relatoro
e e T

No 3mbito da auditona sobre as demonstragdes financeras, a nossa responsabilidade & fazer uma
letura do relatorio de gest3o e, em consequéncia, considerar se 3 nformagdo constante do relatorio
de gest3o & materialmente nconsstente com as ges financeiras ou com o conhecmento
que obtivemos durante a auditona, ou se de qualquer outra aparenta estar matenalmente

Reistono do Auditor independents Inemational Investment Bank, SA
31 de gezembro de 2015 PaC 4026
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distorcida. Se, com base no trabalho efetuado, conclurmos que existe uma 30 materal nesta
mmmmmmmfm N3o temos nada a 3 este respeito.

Responsabilidades do 6rgao de geszio e dos encarregados da govemnagdo pelas
demonstragoes financeiras

O érgdo de gestio & responsavel pela preparacdo e 30 apropriadas das demonstragdes
fnmchaoot&:masmﬁ’\:maem {IFRS) em vigor, € pelo

mm:;ndadewnmesanmmmammm
financeiras sentas de distorgao matenal dewido a fraude ou emo.

MMWMOmQWQWp«ma
capacidade do Banco de se manter em continuidade. divulgando, mmdoﬂ:cad as materias
mawwaﬂeuwomdamammom&m
mwhaanu\podemdaowwmasm ou n3o tenha aktemativa realista sendo

Os encarregados da governagao s3o responsaves pela supervis3o do processo de relato financero
do Banco.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

A nossa responsabiidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as
financeiras como um todo est3o rsentas de distorpdes materiars devido a fraude ou emo, e emitir um
redatono onde conste 3 NOsSSa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranca, mas
naoeu'na maﬁmaneanadademdomas%deﬁeuasamm
q.ﬂ'&e Ascbﬂpespodemta'awnemﬁ'mdewenoesm
materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
mmmdﬁsmmwhsmbﬂm

Como parte de uma auditoria de acordo com as |SAs, fazemos julgamentos profissionars e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e tambem:

al mrﬁcameadmsumwdmmmm@am
dewido a fraude ou a emmo, concebemos e executamos procedmentos de auditona que
respondamaessesnsons & obtemos prova de auditona que seja suficiente e apropriada para
pmpumumbasemamssaopuao. Onscodenaodemmdsnlqaom
devdoafrmdeemdoqnommdenaodmnrmdsuponm&u:bam
dﬁomaﬁaﬂepﬁemwmm omissoes intencionais, falsas
declaragdes ou sobreposicao 3o controlo ntemo.

b) MWmmmmmmMaaﬂmmomﬁ
mmmummmmmmm mas n3o para
expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo interno do Banco;

c) Mmmaadeqngaodas Wmmeamdldadedasem
contabilisticas e respetivas fetas pelo orgao de gestao;
Reatoro oo Audtor moependents Irtemational Investment Bank, SA

31 gde gepzembro de 2015 PaC Saeé
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d)  concluimos sobre o uso apropriado, pelo orgdo de gesto. do pressuposto da contnuidade e,

) mtnsempwadem se existe qualquer neerteza matenal relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar dividas signficativas sobre a capacidade
wmmum;ﬁmm Se concluirmos que existe uma incerteza
mmm;mmmmmamm
ncluidas nas demonstracdes financeras ou, caso essas dvuigacdes ndo sejam adequadas,
mamwhmm baseadasnapmadeaﬂbnaob&da
madm&mﬁm%mmwwﬂpesﬁmﬁemhnau
o Banco descontnue as suas atividades;

e)  avaliamos a apresentacdo. estrutura e conteddo global das demonstragdes financeiras. _
nciundo as d financeras
ameaﬂsmw masunsagoese

f) mmmuwmm entre outros assuntos, 0 ambito € 0
mmameawammmm
deficiencia sgnificativa de controlo intemo durante 3 auditora.

13 de maio de 2020

Reiattrio do Auditor ndependente Inernationa Investment Bark, A
31 de gezembro de 2019 PaC Gaeé6
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III. Informacao sobre o Governo da Sociedade

1. Estrutura Organizacional e Governativa

A estrutura organica do Banco é constituida por um Conselho de Administra¢do, formado
por cinco administradores efetivos e um suplente, e por uma Comissao Executiva de trés
Administradores, assessorada por um Sistema de Controlo Interno robusto, composto por
trés areas-chave: Risco Global, Compliance e Auditoria Interna, ao que acresce o Conselho

Fiscal enquanto fiscalizador das atividades da Instituicao.

0 Banco esta organizado dez grandes areas, as quais garantem a operacionalidade da
instituicdo e o cumprimento dos principios que imperam no sistema financeiro, conforme

mostra a figura abaixo:

Organigrama 2019
Conselho de Administragio
Conselho
1  Fiscal
AuditoriaInterna
| Secretariado Comissao Executiva | ............................. Compliance
| | | | ] [ | |
Recursos Risco i ; e ; Tecnologias : :
i Global Rm::m;ﬁ Juridico inanceira Contabilidade (m Operagies Organizac3o Comercial

Ij Orgio Independente ou Externo
D Estruturaou Departamento Interno

D Estruturade Gestio
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2. Descricdo das funcoes e responsabilidades de cada membro do dorgiao de

administracao da instituicao

No Banco prevalece o principio da aplicacdo de um conjunto de normas que consagram
politicas, regras e procedimentos, de forma transversal a todas as unidades que o integram,
sem prejuizo das adaptacdes que em cada caso sejam necessarias, face as especificidades

legais ou regulamentares de cada area em causa.

Nesse contexto, estdo estabelecidas competéncias a um conjunto de departamentos do
Banco para, no quadro das suas atribui¢des, promoverem a aplicacao transversal no Banco
das Normas Internas em vigor ou que venham a ser adotadas, numa ldgica de articulagio
funcional direta com todas as areas. Nesse ambito, sdo criados e/ou atualizados normativos
que se entendem aplicaveis para o sistema normativo nacional, sendo todos ratificados em

sede da Comissao Executiva do Banco.

A Comissdo Executiva tem plenos poderes na gestdo diaria do Banco, cuja atribuicdo decorre
dos estatutos da Sociedade, competindo-lhe exercer os mais amplos poderes de gestdo e
representacdo e praticar todos os atos necessarios ou convenientes a prossecu¢do das
atividades compreendidas no seu objeto social, sendo, nesse forum, discutidas e aprovadas

as decisoes estratégicas de gestdo.

A Comissao Executiva tem mandato para constituicio de mandatarios com os poderes que

julgue convenientes, incluindo os de substabelecimento.
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3. Sistema de Controlo Interno e de Gestao de Riscos

Relativamente a atividade do Sistema de Controlo Interno (SCI), o papel do controlo interno,
no geral, foca em organizar e coordenar métodos e medidas que salvaguardem o patriménio
e os interesses do Banco, promovendo a eficiéncia operacional e conferindo fiabilidade as
informacdes contabilisticas e financeiras, a sua sistematizagdo assenta, essencialmente, na

atuacao de trés areas que compdem a linha de defesa: Risco, Compliance e Auditoria Interna.

Assim, encontra-se em curso a finalizacdo de elaboracido das normas e procedimentos para
o pleno cumprimento do Aviso n? 4/2017 que estabelece os requisitos a que devera
obedecer os Sistemas de Controlo Interno das Institui¢cdes Financeiras, bancarias ou ndo

bancarias, sujeitas a supervisao do Banco de Cabo Verde.
3.1. Risco Global

A unidade de Risco Global, uma das linhas de defesa e de controlo de risco (em conjunto a
Auditoria Interna, o Compliance e demais Unidade de Negdcios), tem a atribuicdo de
monitorar os riscos que ameacam as atividades do Banco, desenvolver ferramentas e
metodologias de gestdo dos mesmos, estabelecer e monitorar os limites e emanar
recomendagdes, com o intuito de reduzir o impacto dos riscos no resultado e no capital do

Banco.

A area de Risco Global tem como missao identificar, avaliar, acompanhar e controlar todos
0s riscos materiais inerentes as atividades do Banco, visando a mitigacdo dos mesmos, a
reducdo das perdas e a observancia dos resultados pretendidos, ajustando-se, sempre que
necessario, ao modelo de negécio do Banco. Atua como coadjuvante direto da
Administra¢do na defini¢do de politicas de gestao de risco, assegurando o seu cumprimento
através do desenvolvimento de metodologias, ferramentas e processos que, em linha com
os objetivos de criagdo de valor, sustentem a assun¢do, o controlo e a mitigagdo dos varios

riscos da instituicao.

Suas principais competéncias prendem-se com a gestdo de todos os riscos inerentes a
atividade bancaria, a monitorizagdo da evolucdo do perfil de risco do Banco, definindo
politicas e processos de identificagdo, mensuracdo e mitigacdo de cada um deles, em
articulacdo direta com a Administracdo, permitindo aos decisores ter sempre uma visao
global e atual da situacdo da instituicdo, ocupando-se ainda do tratamento e reporte de

situagdes sensiveis aos riscos e do seu acompanhamento junto as autoridades.

Acompanha, de forma permanente, a carteira de recursos e de crédito, o que possibilita um
maior controlo da liquidez e a identificacdo atempada dos casos com triggers de default,
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sujeitos a aplicagdo de imparidade, sendo responsavel pelo calculo do provisionamento dos
créditos, de acordo com os parametros definidos pela autoridade supervisora, garantindo

uma prudente gestao do risco de crédito.

0O modelo de Gestdo de Riscos do Banco é suportado por politicas, principios e
procedimentos adequados a estrutura organizacional do Banco, que delimitam as decises
de concessdo de crédito, definem os limites e apeténcia ao risco e definem os procedimentos

de monitorizacdo, controlo, mensuragao e reporte dos riscos materiais.

As politicas, os manuais de procedimentos, as normas e as metodologias de gestao de riscos
sdo documentados e revistos regularmente, permitindo adapta-los as alteragdes do
mercado e as melhorias introduzidas nos processos de gestdo de risco, com prévia

aprovacdo da Gestdo.

As atividades de Gestdo de Riscos sdo desempenhadas de forma independente das demais
unidades responsaveis pelo controlo e supervisdao de riscos, em conformidade com as
recomendag¢des do Banco de Cabo Verde (Aviso n? 02/2013) e com as melhores e mais

recentes praticas internacionais.
3.2. Compliance

A area de Compliance é responsavel pelo controlo e harmonizagao de atividades e negdcios
realizados, tendo como missdo o apoio ao crescimento das areas de negocio, fundamental
para a sustentabilidade da instituicdo a longo prazo, de forma a evitar quaisquer prejuizos

de ordem financeira e reputacional.

Tendo fun¢do independente, permanente e consultiva, a drea assume como missao
promover o cumprimento das exigéncias legais, regulamentares, estatutdrias, operacionais,
tutelares e de conduta que, a cada momento, ao Banco sdo aplicaveis, no quadro do ambiente
de controlo e supervisdo institucional definido pelas entidades reguladoras competentes e
do normativo legal a que se encontra sujeito, bem como contribuir para o reforco da
imagem, credibilidade e confianga publicas, atuando segundo os principios da maxima

integridade, honestidade, diligéncia, competéncia, transparéncia e neutralidade.

0 Compliance do iibCV esta dotado de uma elevada capacidade de detecdo e prevengao de
atividades passiveis de constituirem lavagem de capitais e financiamento ao terrorismo,
decorrente diretamente do conhecimento de determinados elementos-chave relativos as
transacdes e suas respetivas contrapartes. Deste modo, no que concerne a prevencao e a
abordagem baseadas no risco, o Banco tem implementado mecanismos, sujeitos a revisdes

periddicas, que permitem efetuar uma avaliacdo prévia e adequada das contrapartes no
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inicio do estabelecimento da relagao de neg6cio, caraterizando-os individualmente, quanto
ao nivel de risco associado, em termos de exposicdo de lavagem de capitais e financiamento

ao terrorismo.

Face ao crescente protagonismo do combate a esses dois fendmenos, o Banco tem tido um
cuidado acrescido na identificacdo de fragilidades nas dreas de maior exposicdo, de forma a
assegurar a aplicagdo de métodos adequados de controlo e de mitigacdo de riscos de
transacdes e de contrapartes, mediante avaliacdo dos riscos de lavagem de capitais e
financiamento do terrorismo intrinsecos as atividades desenvolvidas, com especial atencao
ao processo de abertura de contratos, as altera¢des de titularidade de contrato ou
remediacdo de contrato existente, assegurando a correta identificagdo dos titulares,
representantes e beneficidarios efetivos e um rigoroso acompanhamento da
transacionalidade do contrato, identificando situa¢des atipicas, tanto preventivamente

como por contato com o cliente ap6s detecdo da situagao.

Recorrendo a ferramentas informaticas, com resultados reconhecidos ao nivel do Grupo,
como complemento a experiéncia do seu capital humano, o Banco tem criado e desenvolvido
modelos de avaliagdo que permitem assegurar que um maior escrutinio é aplicado onde este
se revela mais necessario. Nessa sequéncia, em 2019 foi implementada uma nova solugao,
o modulo ICBA AML, que oferece uma cobertura de end-to-end para identificar e relatar

transacoes suspeitas relacionadas a lavagem de capitais e financiamento do terrorismo.

A atualizacdo e formacao do pessoal também se tem revelado um instrumento fundamental
a correta identificacdo de potenciais situagdes com indicios de lavagem de capitais e de
financiamento ao terrorismo, sendo igualmente de essencial utilidade para o cumprimento
dos deveres legais e regulamentares a que o0 Banco esta sujeito. Complementarmente e para
uma adequada e maior especializacdo da area, no que tange a analise de contrapartes e
monitorizacdo de operagdes suspeitas, o Banco apostou na admissao e formacdo de uma

nova colaboradora para a area.

Sendo o responsavel pela observancia do C6digo de Conduta, no que toca ao esclarecimento
do seu contetudo e sua aplicacdo, a area de Compliance destaca a gestdo de reclamacdes,
trabalhando no sentido de reforgar as boas praticas que devem ser asseguradas, no
relacionamento com os clientes, pelos membros dos 6rgdos de administracdo e pelos

colaboradores.

Ao nivel da prevencio e detecdo de conflitos de interesses e de existéncia de créditos a
partes relacionadas, em conformidade com o Aviso n? 3/2014 do Banco de Cabo Verde,
alterada para o Aviso 3/2019 de 14 de Margo de 2019 do Banco de Cabo Verde, artigo 162
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(crédito a membros dos érgaos sociais), remeteu-se ao Banco Cabo Verde o relatério anual,
referente ao ano de 2018, ndo tendo sido identificados, pelo 6rgao supervisor, factos de nao-

conformidade com a legislacdo bancaria.

Em relacdo ao projeto FATCA (Foreign Account Tax Compliance Act) - lei dos Estados
Unidos da América (EUA), que tem por objetivo combater a evasao fiscal dos sujeitos
passivos norte-americanos ndo isentos de impostos (designados US Persons), em relacdo a
rendimentos ou outros ganhos de investimentos obtidos fora daquele pais, apesar da
entrada em vigor, em 2017, do Aviso n? 3/2017, que regulamenta a abertura de contas
depésito e define os requisitos a serem cumpridos na classificacdo dos clientes para efeitos
do FATCA, permitindo iniciar, sem limitacdes, o processo de remediacao dos clientes pré-
existentes, continua por assinar o Intergovernamental Agreements (IGA) - Modelo 1 entre
Cabo Verde e os EUA e aguarda-se, igualmente, a indicagdo dos modelos de reporte por parte

das autoridades.
3.3. Auditoria Interna

No que toca as fung¢des de Auditoria Interna, estas registaram mudangas profundas, uma
vez que, até a primeira metade do ano, eram executadas pelo Departamento de Auditoria
Interna do Novo Banco (DAI-Novo Banco). Em Maio de 2019, foi instituida a Auditoria
Interna local, em cumprimento aos requisitos do sistema de controlo de interno a que o

Banco devera obedecer, conforme estipula o Aviso n? 4/2017 do Banco de Cabo Verde.

A fungdo da Auditoria Interna no processo de gestdo de risco é a de fornecer seguranca
objetiva acerca da eficacia das atividades de gestao de risco da instituicdo, contribuindo
para assegurar que os principais riscos do negocio estdo a ser geridos de forma apropriada

e que o sistema de controlo funciona eficazmente.

A Auditoria Interna local passa a gerir as atividades e funcdes relacionadas, mantendo como
pressuposto a independéncia das andlises que efetua ao cumprimento das politicas,
procedimentos, leis e regulamentos, com vista a avaliar a eficacia e a eficiéncia dos controlos

que mitigam os riscos associados aos processos e transacdes inerentes a atividade do Banco.

Em suma, a Funcdo Auditoria Interna tem como objetivo assegurar a realizacdo de
avaliagdes auténomas complementares de conformidade das atividades desenvolvidas
pelas Unidades de Negdcio, Func¢ao Gestdo de Risco e Funcdo de Compliance, identificar e
reportar deficiéncias e apoiar as unidades de negécio na identificacio de
recomendacoes/planos de acdo de correcao e oportunidades de melhoria para as atividades

de controlo desenvolvidas.
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Essas atividades sdo sistémicas e planeadas, sendo finalizadas com propostas de correcdes
e recomendagdes as areas auditadas e fornecendo informagdes necessarias a gestdo da
instituicdo, acrescentando assim, por via direta e indireta, valor ao objeto definido pelas

estratégias do Banco.
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